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O relatério de gestdo e de atividades agora apresentado, relativo ao ano de 2014, é o
primeiro relatorio correspondente a um ano completo de funcionamento dos Servigos
Centrais da Universidade de Lisboa e dos Servigos de Agdo Social.

A criacdo da Universidade de Lisboa representou ndo apenas uma adi¢ao de escolas,
estruturas, e recursos, mas a criacdo de uma universidade verdadeiramente nova que,
apesar de herdeira das suas predecessoras, se assume com uma concegdo, organizagao e
cultura diferente das que lhe deram origem. Naturalmente, a consolidagdo desta Universidade
foi a tarefa principal com que a Universidade de Lisboa se debateu durante o ano de 2014.

A Universidade de Lisboa, tal como o conjunto do sistema de Ensino Superior, enfrentou
dificuldades acrescidas no plano or¢gamental. Neste ano ndo se alterou a trajetoria de
redugdo progressiva do financiamento publico que tem sido observada nos tltimos anos.
Pelo contrario, a ndo inversdo da tendéncia de corte continuado colocou a ULisboa numa
maior dependéncia da sua capacidade de angariacdo de receitas proprias, € colocou novos
desafios quanto a eficiéncia de gestdo. A melhor utilizagdo de recursos possibilitada pelo
processo de fusdo permitiu mitigar ligeiramente os efeitos deste subfinanciamento que se
vem tornando crénico. Dentro dos recursos disponiveis, a ULisboa deu cumprimento a sua
missdo de formar novas geragoes e quadros altamente qualificados, de promover a producdo
e transferéncia de conhecimento e de valorizar a cultura e o patrimoénio nacional.

Aos obstaculos inerentes ao subfinanciamento juntam-se as dificuldades criadas por um
enquadramento administrativo pouco amigavel, indeciso, instavel, e sobretudo incapaz de
entender as necessidades especificas das universidades. Néo foi ainda em 2014 que o tdo
prometido novo regime juridico que enquadra o ensino superior nos facultou a necessaria
autonomia reforgada, instrumento cada vez mais essencial 2 medida que o estrangulamento
orcamental das universidades se acentua.

A dimensao da Universidade de Lisboa, que retratamos nos seus aspetos mais relevantes
neste relatorio, projeta-a para outro nivel no panorama internacional. Sdo 18 escolas que
integram quase 50.000 estudantes, cerca de 3.500 docentes, 330 investigadores, ¢ 2.300
funcionarios técnicos e administrativos. A nossa capacidade formativa traduz-se em cerca
de 9.700 novos graduados por ano, ¢ a nossa competéncia cientifica ¢ bem reconhecida
nos principais rankings internacionais. Somos a maior universidade portuguesa, estamos
entre as melhores universidades europeias, e pertencemos ao conjunto das 300 melhores
universidades do mundo, qualquer que seja o método utilizado para avaliar o nosso
desempenho. O patrimoénio edificado e o patrimoénio cientifico e cultural que a ULisboa
tem a seu cargo sdo referenciais a nivel nacional. O relatério de gestao e de atividades de
2014 ja permite espelhar esta dimenso da universidade, em grande parte porque a conso-
lidag@o que ja se conseguiu estender as contas da universidade, apesar de ainda ndo estar
devidamente aplicada a todas as nossas realizagdes e patrimonio.

O Reitor,

Antonio Cruz Serra
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A Universidade de Lisboa (ULisboa) resultou da fusdao, em 2013, das anteriores Univer-
sidade de Lisboa e Universidade Técnica de Lisboa, integrando as respetivas unidades
organicas e conservando a totalidade das atribui¢des, competéncias, direitos ¢ obrigagdes
existentes a data da fusdo, e o Estadio Universitario de Lisboa.

A ULisboa compreende 18 Escolas que tém a designacdo de Faculdade ou Instituto e
sdo unidades orgénicas de ensino ¢ investigacdo dotadas de o6rgaos de governo proprios:
Faculdade de Arquitetura (FA); Faculdade de Belas-Artes (FBA); Faculdade de Ciéncias
(FC); Faculdade de Direito (FD); Faculdade de Farmacia (FF); Faculdade de Letras (FL);
Faculdade de Medicina (FM); Faculdade de Medicina Dentaria (FMD); Faculdade de
Medicina Veterinaria (FMV); Faculdade de Motricidade Humana (FMH); Faculdade de
Psicologia (FP); Instituto de Ciéncias Sociais (ICS); Instituto de Educagao (IE); Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territorio (IGOT); Instituto Superior de Agronomia (ISA);
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP); Instituto Superior de Economia
e Gestdo (ISEG); Instituto Superior Técnico (IST).

A Universidade de Lisboa é uma institui¢do de ensino e de ciéncia, baseada na criagio,
transmissdo e valorizagdo social e econémica do conhecimento e da cultura, comprometida
com o progresso da sociedade e rege-se pelos seguintes principios:

¢ A agdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual e
de respeito pela ética, valorizando as pessoas, a inovagdo e o desenvolvimento da
sociedade;

¢ A Universidade de Lisboa promove a participacdo de todos os seus membros, num
quadro de democracia, designadamente garantindo condi¢des de liberdade de
candidatura e de independéncia no exercicio de fungdes em orgdos colegiais, de
responsabilidade e de integridade, valorizando a igualdade de oportunidades e o
papel dos estudantes na vida académica;

¢ A organizagdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a auto-
nomia das Escolas, a existéncia de iniciativas transversais, a coesdo da instituicao e
a capacidade de agd@o dos seus orgdos de governo central;

¢ A Universidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade e de complementari-
dade na realizagdo das suas atividades, promovendo uma representacdo equilibrada
das Escolas nos 6rgdos de governo central e a partilha de recursos e servigos;

¢ A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisdes em praticas de avaliacdo,
interna e externa, € compromete-se a um exercicio regular de prestagdo de contas a
comunidade académica e a sociedade.
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De acordo com o Despacho Normativo n.° 5-A/2013, publicado em Diario da Reptblica,

N.° 77, 2.2 série de 19 de abril de 2013, sdo 6rgdos universitarios, o Conselho Geral, o

Reitor e o Conselho de Gestdo. A Universidade dispde ainda do Senado, do Conselho de

Coordenagao Universitaria e do Provedor do Estudante.

As Escolas que integram a ULisboa dispdem de 6rgaos de governo e de gestio proprios

eleitos para o efeito.

A ULisboa inclui, como servigos autonomos, o Estadio Universitario de Lisboa, os

Servigos de A¢do Social e os Servicos Partilhados, bem como uma Unidade Especializada

que respeita ao Museu.

A data de 31 de dezembro de 2014, os 6rgdos de governo e de gestdo da ULisboa, das

Escolas, dos Servigos Auténomos e da Reitoria eram compostos por:

Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonga Tavares, Presidente
Anténio Luis Santos da Costa

Antonio Luis Teixeira Guerra Nunes Mexia

Jaime José de Matos da Gama

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento

Jodo Cardona Gomes Cravinho

Nuno Manuel da Silva Amado

Tiago Pitta e Cunha

Maria do Carmo Roque da Fonseca

Carlos Alberto Mota Soares

José Maria Freire Brandao de Brito

Maria Margarida da Fonseca Beja Godinho
Jodo José Rio Tinto de Azevedo

Eduardo Manuel Hintz Paz Ferreira

Miguel Bénard da Costa Tamen

Fernando Humberto Santos Serra

Fernando José Moreira da Silva

Maria Beatriz da Silva Lima

José Manuel Osério de Barros Lima e Santos
Nuno Jodo de Oliveira Valério

Hugo Martins Gongalves Ferrdo

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Ana Margarida de Seabra Nunes de Almeida
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José Sa da Costa
José Emilio Fernandes Tavares Ribeiro
José Manuel Domingos Pereira Miguel

Estudantes
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Frederico André Branco dos Reis Francisco
Jodo Miguel Pascoal Valente Jorge

José Miguel Barros Magalhdes Gongalves Teixeira

Pedro Lages Abrantes Pavia Saraiva
José Pedro Robalo Morgado Pereira

Pessoal nio docente e ndo investigador

Rui Filipe Alves Mendes

Reitor

Antonio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitores

Antoénio Maria Maciel de Castro Feijo
Rogério Paulo Pinto de Sa Gaspar

Jodo Manuel Pardal Barreiros

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira

Pro-Reitores

Jodo Manuel Machado Ferrao

Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos
Carlos Nuno da Cruz Ribeiro

Ana Isabel da Silva Aratijo Simdes

Vitor Manuel Azevedo Leitao

Provedor do Estudante

Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

Administradora da Universidade de Lisboa

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Administrador dos Servicos de Acao Social

David Jodo Varela Xavier

Diretor Executivo dos Servi¢os de Acao Social

Carlos José Paula Da Mesquita Garcia

Diretor Executivo dos Servicos Partilhados

Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto

Diretor Executivo dos Servicos Centrais

Luis Carlos Guimaries Carvalho

Presidente do Estadio Universitario

Jodo Manuel da Silva Roquette

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Reitor: Antonio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitor: Jodo Manuel Pardal Barreiros

Administradora: Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Diretor Executivo dos Servigos Partilhados: Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto
Diretora Financeira: Margarida Isabel dos Santos Liberato

Vice-Reitor: Antoénio Maria Maciel de Castro Feijo

Administrador: David Jodo Varela Xavier

Diretor Executivo dos Servicos de Acéo Social: Carlos José Paula Da Mesquita Garcia
Diretora do Departamento Administrativo e Financeiro: Valentina Maria Azinheira
Matoso

Diretor do Departamento de Gestio de Patriménio e Recursos Técnicos: José Jeronimo
Fernandes Marques
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Presidente

José Pinto Duarte

Presidente do Conselho Cientifico
Carlos Dias Coelho

Presidente do Conselho Pedagégico
Francisco dos Santos Agostinho

Diretor

Vitor Reis

Presidente do Conselho Cientifico
Fernando Anténio Batista Pereira
Presidente do Conselho Pedagégico
Cristina Azevedo Tavares

Diretor

José Artur de Sousa Martinho Simdes
Presidente do Conselho Cientifico
José Artur de Sousa Martinho Simdes
Presidente do Conselho Pedagégico
Helena Maria Pereira

Diretor

Jorge Alberto Caras Altas Duarte Pinheiro
Presidente do Conselho Cientifico
Pedro Pais Vasconcelos

Presidente do Conselho Pedagégico

Rui Pinto

Diretora

Matilde Castro

Presidente do Conselho Cientifico
Matilde Castro

Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Henriques Lourengo Ribeiro

|J uiseon | e

Diretor

Paulo Jorge Farmhouse Simdes Alberto
Presidente do Conselho Cientifico
Paulo Jorge Farmhouse Simdes Alberto
Presidente do Conselho Pedagégico
Marina Vigario

Diretor

José Fernandes e Fernandes
Presidente do Conselho Cientifico
Rui M. Victorino

Presidente do Conselho Pedagégico
Isabel Pavao Martins

Diretor

Luis Pires Lopes

Presidente do Conselho Cientifico
Mario Bernardo

Presidente do Conselho Pedagégico
Ana Paula Marques

Presidente

Luis Manuel Morgado Tavares
Presidente do Conselho Cientifico
Rui Caldeira

Presidente do Conselho Pedagégico
Virgilio da Silva Almeida

Presidente

José Alves Diniz

Presidente do Conselho Cientifico
Francisco Alves

Presidente do Conselho Pedagégico
Ana Santos
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Diretor

Luis Curral

Presidente do Conselho Cientifico
Leonel Garcia Marques

Presidente do Conselho Pedagégico
Rute Pires

Diretor

José Luis Cardoso

Presidente do Conselho Cientifico
Ana Nunes Almeida

Presidente do Conselho Pedagégico
Marina Costa Lobo

Diretor

Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho Cientifico
Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho Pedagégico
Guilhermina Miranda

Diretora

Lucinda Fonseca

Presidente do Conselho Cientifico
Lucinda Fonseca

Presidente do Conselho Pedagégico
Nuno Marques da Costa

| ) LisBoA

Presidente

Amarilis Mendonga

Presidente do Conselho Cientifico
Helena Pereira

Presidente do Conselho Pedagégico
Jorge Cadima

Presidente
Manuel Meirinho
Presidente do Conselho Cientifico

Anténio Costa Albuquerque de Sousa Lara

Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Celeste Quintino

Presidente

Mario Caldeira

Presidente do Conselho Cientifico
Manuel Mira Godinho

Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Rosa Borges

Presidente

Arlindo Manuel Limede de Oliveira
Presidente do Conselho Cientifico
Luis Oliveira e Silva

Presidente do Conselho Pedagégico
Raquel Aires Barros

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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O processo de criagdo da Universidade de Lisboa teve no seu fundamento um quadro
de reflexdo estratégica que enunciava as principais orientagdes a prosseguir no sentido
da consolidagédo institucional. Nesta decorréncia, a estrutura de governacdo da ULisboa,
com a liderancga do seu respetivo corpo reitoral, refletiu sobre o caminho que seria indispen-
savel prosseguir nos anos proéximos, no sentido de concretizar os propositos essenciais da
missdo estabelecida.

Aquele exercicio de reflexdo estratégica veio, consequentemente, a originar a defini¢do
para o atual mandato reitoral, que corresponde ao periodo de 2014 a 2017, de uma matriz
racional composta por dez objetivos estratégicos, distribuidos por quatro eixos de acdo que
estruturaram toda a atividade desenvolvida na ULisboa em 2014 e que se encontra expressa
nos capitulos seguintes deste relatorio.

Essa matriz estratégica esta devidamente ilustrada na figura seguinte.

einovagdo

projecdo

Objetivos Estratégicos

Oferta formativa
Ciéncia, investigacdo
Imagem, cultura e

Recursos humanos,
materiais e financeiros

A - Promover a coesdo e o espirito identitario da ULisboa

B - Atrair os melhores estudantes

C - Promover a interagdo da ULisboa com o tecido produtivo e os
poderes publicos

D - Promover o rejuvenescimento, a qualificagdo e a mobilidade dos
recursos humanos

E - Reforgar a capacidade de intervengdo e influéncia da ULisboa em
espagos internacionais estratégicos

F - Assegurar a consolida¢do de um sistema de gestdo da qualidade

G - Criar oferta cultural para a ULisboa e para a cidade de Lisboa

H - Promover a responsabilidade social e as atividades de desporto,
saude e bem-estar na ULisboa

I - Melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade

académica
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0 Ingresso em 2014

Em 2014/15, candidataram-se a ULisboa na 1.* fase, 33.979 alunos, para um total de
7.651 vagas, o que corresponde a uma procura 4,4 vezes superior a oferta disponivel.

Do total de vagas disponiveis no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior
(CNAES), 5.410 eram correspondentes a cursos de licenciatura e 2.241 a cursos de
mestrado integrado da ULisboa.

Foram colocados, na primeira fase, 6.780 estudantes, o que corresponde a uma taxa de
preenchimento de vagas de aproximadamente 89%, como se pode verificar no quadro
seguinte.

Quadro 1
Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES) de Licenciatura e Mestrado Integrado,
por Escolas, no Ano Letivo de 2014/15

Indice de
. : Inqice d_e . | %Coloc _' . | satisfacdo

Y%vagas | Coloc.1 | satisfacdo Yovagas | Coloc.1. 1 oncio g da

ocup. (b/a) | opcgo (¢) (d) © da (b) | ocup. (b/a) | opgio (c) (c/ph (d) procura

procura (e) | Candid.

(e/a)

FA 92 92 100,00% 64 69,57% 681 142 1,54 317 256 80,76% 120 46,88% | 1.006 177 0,56
FBA 350 351 | 100,29% 213 60,68% | 2.620 655 1,87 - - - - - - - -

FC 775 589 | 76,00% 355 60,27% | 2.769 540 0,70 120 76 63,33% 28 36,84% 411 30 0,25
FD 600 552 | 92,00% 327 59,24% | 1.331 461 0,77 - - - - - - - -

FF - - - - - - - - 214 214 | 100,00% 127 59,35% 999 251 1,17
FL 945 830 87,83% 465 56,02% | 3.613 709 0,75 - - - - - - - -

M - - - - - - - - 295 295 | 100,00% 232 78,64% | 1.430 356 1,21

FMD 80 80 100,00% 42 52,50% 324 62 0,78 60 60 100,00% 27 45,00% 499 102 1,70

FMV - - - - - - - - 115 115 100,00% 84 73,04% 420 138 1,20
FMH 251 253 | 100,80% 192 75,89% 1.035 398 1,59 - - - - - - - -

FP - - - - - - - - 145 145 | 100,00% 109 75,17% 902 241 1,66
1IE 76 24 31,58% 13 54,17% 57 13 0,17 - - - - - - - -
1GOT 150 90 60,00% 47 52,22% 323 49 0,33 - - - - - - - -
ISA 240 157 | 65,42% 81 51,59% 624 929 0,41 - - - - - - - -
ISCSP 802 716 | 89,28% 212 29,61% | 4.622 611 0,76 - - - - - - - -
ISEG 450 450 | 100,00% 115 25,56% | 3.156 362 0,80 - - - - - - - -

IST 519 489 | 94,22% 287 58,69% | 2.449 542 1,04 975 900 92,31% 557 61,89% | 4.531 | 1.310 1,34
REITORIA 80 46 57,50% 26 56,52% 177 26 0,33 - - - - - - - -

ULISBOA |5.410 | 4.719 | 87,23% | 2.439 | 51,68% | 23.781 | 4.669 | 0,86 |2.241 | 2.061 | 91,97% | 1.284 | 62,30% 10.198| 2.605 | 1,16

Nota: O Indice de satisfacio da procura (ISP) ¢ o resultado do racio entre as preferéncias (candidaturas) em 1.* opg@o e as vagas iniciais postas a concurso. O valor do indice
¢ igual a 1 quando o n.° total de vagas corresponde ao n.° de preferéncias em 1.* opgao.

Fonte: DGES - 1.* Fase do CNAES 2014/15
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Como se pode verificar na Figura 1, relativamente ao ano letivo de 2013/14, candida-
taram-se a ULisboa mais 1.923 alunos, tendo diminuido em 10 o niimero total de vagas.

Em relag@o a 2013/2014, foram colocados mais 72 alunos na primeira fase, ainda que se
tenha registado uma diminuic¢do de 301 alunos colocados em 1.* opgéo.

Figura 1
Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES) de Licenciatura e Mestrado Integrado,
Comparando os Anos Letivos 2013/14 e 2014/15

Total de Vagas
Vagas para Licenciatura
Vagas para Mestrados Integrados

32.056

Total de Candidatos na 1.* Fase 33.979

Candidatos em 1.* Opgao

Total de Colocados na 1.* Fase

Colocados em 1.* opgao

I T T T
0 10.000 20.000 30.000

M 201314 W 2014115

Do total de estudantes colocados na primeira fase do CNAES, 77% entraram nas duas pri-
meiras op¢des de candidatura, conforme o quadro abaixo apresentado.

Quadro 2
Colocados na ULisboa (CNAES) na 1.7 Fase por
Opcdes de Entrada, no Ano Letivo 2014/15

- N.? de colocados
1. Opcéo 3.723 55%
2.* Op¢io 1.486 22%
3." Op¢ao 811 12%
4." Opgao 406 6%
5.2 Opgdo 240 4%
6." Op¢ao 114 2%

Fonte: DGES - 1.* Fase do CNAES

No total das trés fases do CNAES, foram colocados 8.618 alunos, 6.780 na 1.2, 1.584
na 2.*e 251 na 3.2 fase.

40.000
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Cursos e Estudantes Inscritos

Em 2014 estavam em funcionamento na ULisboa, 466 ciclos de estudos conferentes
de grau académico, sendo 81 de licenciatura, 21 mestrados integrados, 241 mestrados ¢
123 doutoramentos. Destes, 15,8% (74 ciclos de estudo) realizaram-se em associagdo:
33 resultaram de colaboragdes entre Escolas da ULisboa e 41 da colaboragdo de Escolas
da ULisboa e outras institui¢des de ensino superior.

Pela sua dimenséo, a oferta formativa conferente de grau € apresentada em anexo (anexo 1),
o mesmo acontecendo com a listagem dos cursos ndo conferentes de grau. Nestes ultimos,
estiveram inscritos 541 estudantes em 8§ escolas.

Os 466 cursos oferecidos pela ULisboa envolveram um total de 47.525 estudantes inscritos,
como pode ser verificado no quadro seguinte, que inclui também o numero médio de
estudantes por curso.

Quadro 3
N.° de Cursos em Funcionamento e N.° de Estudantes Inscritos,
por Ciclos de Estudos, no Ano Letivo 2014/15

Ciclos de Estudos - Estudantes Inscritos (EI) - Racio (EI/N)

Licenciaturas 17,4% 20.830 43,8% 2572
Mestrados Integrados 21 4,5% 14.488 30,5% 689,9
Mestrados 241 51,7% 8.201 17,3% 34,0
Doutoramentos 26,4% 4.006 8,4% 32,

Nota: Néo estdo incluidos os cursos ndo conferentes de grau. Incluindo estes cursos, o total de alunos reportados ao
RAIDES 2014 foi de 48.066.

Fontes: Gabinete de Avaliacdo e Garantia da Qualidade - Reitoria da ULisboa, cursos acreditados pela A3ES a 28 de
novembro de 2014; RAIDES 2014

Dos cursos de licenciatura com maior nimero de estudantes inscritos salienta-se Direito da
FD, Gestao do ISEG, com 2427 e 1018, respetivamente. Dos mestrados integrados desta-
camos Medicina da FM com 2170 estudantes e Ciéncias Farmacéuticas, com 1212. Ja nos
mestrados 2.° ciclo os cursos com maior numero de estudantes sdao Direito da FD (433),
Ciéncias Juridico-Forenses da FD (213) e Engenharia Informatica e de Computadores do
IST (289). Sdo os curso de doutoramento em Educagdo no IE e de Direito na FD, aqueles
com maior nimero de inscritos, com 256 e 224 estudantes, respetivamente.

Tal como no ano letivo de 2013/14, os mestrados integrados correspondem ao ciclo de
estudos que, em média, apresentou um maior numero de estudantes por curso (689,9).
Por outro lado, aos doutoramentos e aos mestrados correspondiam, respetivamente, 32,6
e 34 estudantes, em média, por curso.
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A andlise da distribuicdo dos estudantes pelos diferentes niveis de ensino (Figura 2) mostra
que 8,4% frequentavam cursos de doutoramento, 17,3% cursos de mestrado, 30,5% cursos
de mestrado integrado e 43,8% cursos de licenciatura.

Figura 2
Distribuicido dos Estudantes Inscritos por Nivel de Ensino, no Ano Letivo 2014/15

Doutoramentos
8%

\

Mestrados

17% \

Licenciaturas

4%

Mestrados
integrados —
31%

O numero de estudantes de mestrado e doutoramento, acrescido de uma imputagdo de
40% do de mestrado integrado, perfaz um total de 37,9% de estudantes de pds-graduagéo
em cursos conferentes de grau na ULisboa em 2014/15, o que corresponde a um aumento
de 0,4% em relacdo ao ano letivo transato.

No quadro abaixo apresenta-se a distribuicdo de estudantes por escola e ciclo de estudos.
Os estudantes incluidos em “Reitoria” sdo os inscritos nos ciclos de estudo envolvendo a
colaboracdo de varias Escolas e que se organizavam sob gestio direta da mesma.
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Quadro 4
Distribuicdo dos Estudantes Inscritos, por Ciclos de Estudos e Escola, no Ano Letivo 2014/15

Mestrad Varia
In::g::d: Doutoramento Total 2014/15 2;;‘;5::
138 165

FA 331 1L,6% 1707 11.8% 1,7% 41% 2341 49% -66 5,0%
FBA 1215 5.8% ; 0,0% 337 41% 118 29% 1670 3.5% 57 3.4%
FC 3139 151% 734 5,1% 948 11,6% 335 84% 5156  108% 63 109%
FD 2873 13,8% ; 00% 1072 13,1% 294 73% 4239 89% 244 8.4%
FF : 00% 1212 84% 170 2,1% 82 20% 1464 31% 209 3.5%
FL 2877 13.8% : 0,0% 542 6.6% 334 83% 3753 7.9% 17 7.8%
FM : 00% 2170 150% 304 30% 236 59% 2710 57% 49 5,8%
FMD 273 13% 266 1,8% : 0,0% 28 0,7% 567 1,2% 8 1,2%
FMV : 0,0% 923 6,4% ) 0,5% 47 12% 1012 2,1% 88 1,9%
FMH 996 4,8% - 0,0% 508 6,2% 96 24% 1600 34% 71 3,5%
FP : 0,0% 916 6,3% 30 0,4% 96 24% 1042 22% 12 2,2%
ICS - 0,0% ; 0,0% ; 00% 147 3,7% 147 0,3% 19 0,3%
IE 159 0,8% ; 0,0% 435 53% 253 6,3% 847 1,8%  -101  2,0%
1GOT 398 1,9% - 0,0% 123 1,5% 111 2,8% 632 1,3% -16 1,4%
ISA 896 43% ; 0,0% 535 6,5% 124 31% 1555 33%  -192 3%
I1SCSP 2769 133% ; 0,0% 572 7,0% 197 49% 3538  74% 49 7,3%
ISEG 2277 109% ; 00% 1262  154% 244 61% 3783 8,0% 3 7.9%
IST 2 515 12,1% 6560 453% 1183 144% 953 238% 11211  23.6% 52 23.4%
Reitoria 112 0,5% ; 0,0% ; 0,0% 146 3.6% 258 0,5% 11 0,5%
ULishoa | 20.830 | 100% 100% 100% 100%

;’3:32‘1’3 6 0,03% 290  2,00% 87 1,06% 34 085% 231  -0,49%

Fonte: RAIDES 2013 ¢ 2014

Segue-se a distribui¢do dos estudantes inscritos pelas diferentes areas de formagdo (CNAEF).
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Quadro 5
Distribuigio dos Estudantes Inscritos, por Grau e Area de Formaciio no Ano Letivo 2014/15

: - Mestrado .
Area de Formagdo Licenciatura Mestrado Doutoramento Total 2014/15 | Variacao 2013/14
Integrado
Educagio 159 0,8% - - 585 7.1% 280 7.0%  1.024  22%  -135  -02%
Artes e Humanidades 3.727  17,9% - - 913  11,1% 542 13,5% 5.182  10,9% 26 0,1%
Citucins Social
C:f;:;; :‘;';i';se’ito 8045 386% 916  63% 2958 36,1% 946  23.6% 12865 271% 277 0%
Ciéncias, Matemati
Il::;':lr;ic: CmAtCAC 3011 154% 860 59% 1107 13,5% 639 160% 5817 122% 37 0,1%
Engenharia, Industrias
Transformadoras e 3433 16,5%  7.957 549% 1449 17.7% 881  22,0% 13.720 289%  -192  -02%
Construcio
Agricultura 396 1,9% 923 6,4% 252 3,1% 112 2,8% 1683 3.,5% 43 0,1%
Saiude e Protecio Social 1.012 4,9% 3.648 25,2% 570 7,0% 407 10,2% 5.637 11,9% -197 -0,3%
Servigcos 688 3,3% 184 1,3% 367 4,5% 199 50% 1438  3,0%  -123  -03%
Desconhecido ou nao
fieado 0,8% 159 03% 33 0,0%
especi
20.830 | 100,0% | 14.488 | 100,0% | 8.201 | 100,0% | 4.006 | 100,0% | 47.525 | 100,0%
Variagio 2014-2013 0,0%  -290  -2,0% 1,1% 3 0,8% 231 S-0,5%

Fonte: RAIDES 2013 e 2014

Em termos gerais, as areas mais representativas na ULisboa sdo as de “Engenharia,
Industrias Transformadoras e Constru¢do” e as de “Ciéncias Sociais, Comércio e

Direito”.
Figura 3
Distribuicio dos Estudantes Inscritos, por Areas de Formaciio, no Ano Letivo 2014/15
Servigos Edugagﬁo
39% 2% Artes e

Saude e
Protecdo Social

12% \

Humanidades

/2%

Agricultura
4%
T~ Ciéncias Sociais,
Comércio e Direito
27%
Engenharia,
Industrias / Ciéncias,
Transformadoras Matematica e

e Construcdo / Informatica

29% 12%
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No quadro seguinte apresentam-se para as diferentes Escolas da ULisboa os racios “estu-
dante por docente ETI”, incluindo os estudantes de todos os ciclos de estudo. De salientar
que esta avaliag@o apenas tem em conta os docentes, ndo incluindo os investigadores,

apesar da possibilidade efetiva de prestagdo de servico docente por investigadores.

Quadro 6

Racio Estudante/Docente ETI por Escola, no Ano Letivo 2014/15

R e S

2.341 134,49 17,41 18,70
FBA 1.670 90,31 18,49 17,39
FC 5.171 334,30 15,47 14,74
FD 4.260 149,64 28,47 26,62
FF 1.464 97,12 15,07 16,62
FL 3.781 204,69 18,47 17,82
M 2.760 216,90 12,72 12,41
FMD 596 66,60 8,95 9,06
FMV 1.012 62,27 16,25 14,84
FMH 1.600 108,04 14,81 15,33
FP 1.071 46,20 23,18 21,34
ICS 147 - - -
IE 847 44,30 19,12 20,65
IGOT 632 34,19 18,48 18,73
ISA 1.555 116,40 13,36 14,44
ISCSP 3.686 116,90 31,53 29,59
ISEG 4.004 180,10 22,23 20,58
IST 11.211 678,30 16,53 15,98
Reitoria

48.066 2.680,75 17,93 17,41

Notas: Foram incluidos os estudantes de cursos conferentes ¢ ndo conferentes de grau. Nao

foi incluido o docente adstrito aos Museus.

Fonte: RAIDES 2013 ¢ 2014
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Maiores de 23

Estando consagrados na estratégia institucional da ULisboa os conceitos de acesso
alargado e de aprendizagem ao longo da vida, é uma preocupacdo atender a diversidade
do publico ndo tradicional que atualmente procura a universidade - estudantes adultos
com percursos formativos ndo regulares, diplomados que procuram reconverter a sua
carreira, profissionais que pretendem reciclar os seus conhecimentos e competéncias,
desempregados que apostam numa formagdo de nivel superior, populagdo ativa que
pretende aprofundar assuntos do seu interesse ou individuos em situa¢do de reforma.

A semelhanca de anos anteriores, a ULisboa abriu vagas para a selecdo de alunos no
ambito do concurso especial de acesso para Maiores de 23.

Formalizaram a sua candidatura, a 16 Escolas da ULisboa, 561 adultos.

Do total de 369 vagas colocadas a concurso foram ocupadas 203, correspondendo a uma
taxa de colocagdo de 55%.

Quadro 7
Vagas, Colocados e Taxa de Colocagao dos M23 na ULisboa

FA 13 10

7%

FBA 14 7 50%
FC 17 7 41%
FD 45 45 100%
FF 4 4 100%
FL 38 38 100%
FMD 5 8 160%
FMH 16 10 63%
FMV 3 3 100%
FP 16 16 100%
IE 9 3 33%
IGOT 12 3 25%
ISA 12 5 42%
ISCSP 63 28 44%
ISEG 24 13 54%

IST 78 3 4%

Fonte: Departamento de Assuntos Académicos - Nucleo de Formagao
ao Longo da Vida
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No ano letivo de 2013/14 foram atribuidos pela ULisboa 9.353 diplomas, dos quais 5.007
correspondentes ao grau de licenciado (54%), 3.821 ao de mestre (41%) e 525 ao grau de

doutor (6%). Os graus de licenciado atribuidos incluem os licenciados em curso de licen-

ciatura e os licenciados que adquiriram aquele grau por terem completado o 1.° ciclo de

um curso de mestrado integrado. Em relagdo ao ano letivo de 2012/13, foram atribuidos

menos 367 diplomas, o que corresponde a uma diminui¢do de 3,9%.

Para além destes, foram ainda atribuidos, em 2013-2014, mais 172 diplomas relativos a

especializacdes pos-licenciatura e pos-bacharelato.

Eis a distribuigdo dos graus atribuidos pelas diferentes escolas da ULisboa.

Quadro 8
Diplomados por Grau e por Escola na ULisboa, no Ano Letivo 2013/14

I B e e

-142
FBA 193 71 19 283 -27
FC 533 318 51 902 -66
FD 339 190 18 547 45
FF 212 372 24 608 110
FL 431 71 37 539 -34
M 340 404 33 771 32
FMD 65 44 2 111 -25
FMV 14 78 5 97 -99
FMH 148 97 28 273 -48
FP 9 130 11 150 -81
ICS 0 2 14 16 8
IE 50 146 27 223 -48
IGOT 72 22 10 104 -29
ISA 165 171 21 357 29
ISCSP 509 102 12 623 17
ISEG 407 405 12 824 -238
IST 1.319 1.008 175 2.502 231
Reitoria

Variacio
2013-2012

335 -8

-367

Fonte: RAIDES 2013 ¢ 2014

No quadro seguinte ¢ apresentada a distribuicdo dos graduados da ULisboa por grau e

area de formagao.
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Quadro 9
Diplomados da ULisboa, por Grau e Area de Formaciio, no Ano Letivo 2013/14

Areas de Formaggo Total 2013/14 | Variagdo 2012/13

Educacio 50 1,0% 4,7% 5,9% 261 2,8% -47  -18,0%
Artes e Humanidades 591 11,8% 179 4,7% 72 13,7% 842 9,0% -73 -8,7%
Ciéncias Sociais, Comércio e Direito 1.276  25,5% 803 21,0% 66 12,6%  2.145  229%  -254 -11,8%
Ciéncias, Matematica e Informatica 506 10,1% 375 9,8% 93 17,7% 974 10,4%  -218 -22,4%

Engenharia, Industrias
1.631  32,6% 1201 31,4% 158 30,1% 2990 32,0% 261 8,7%

Transformadoras e Construcio

Agricultura 63 1,3% 139 3,6% 12 2,3% 214 2,3% -123 -57,5%
Satde e Protecio Social 772 15,4% 841 22,0% 55 10,5%  1.668  17,8% 117 7,0%
Servicos 110 2,2% 103 2,7% 38 7.2% 251 2,7% -38 -15,1%
Desconhecido ou néo especificado 0,2% 0,0% 0,0% 0,1% 100,0%
TS ' 7 Y e e X e T
Variacgdo 2013-2012 2335 -6,7% -84 -2,2% 52 9,9% =367  -3,9%

Fonte: RAIDES 2013 ¢ 2014

No global, foram as areas de Engenharia, Indistrias Transformadoras ¢ Construgéo e de
Ciéncias Sociais, Comércio e Direito, que geraram um maior niimero de diplomados da
ULisboa no ano letivo 2013/14, seguindo-se a area de Satude e Protecdo Social.

As diferentes Escolas da ULisboa mantiveram um conjunto de atividades de apoio a
inser¢do dos seus diplomados nos mercados de emprego, procurando com essas diversifi-
cadas iniciativas promover e facilitar o encontro de oportunidades de trabalho para aqueles
diplomados. Entre outras iniciativas contam-se, nomeadamente, as seguintes:
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Quadro 10
Atividades de Apoio aos Diplomados Desenvolvidas pelas Escolas

w Descricdo das Atividades

- Divulgagdo de oportunidades de emprego e estagios;

- Informagao relativa a preparag@o de candidaturas e saidas profissionais;
FBA

- Participag@o em projetos de estimulo ao auto-emprego e empreendedorismo;

- Participag@o em redes nacionais e internacionais para a promogao da mobilidade e estagios

- Campanha de divulgagio do Portal de Emprego;

- Criagdo do sub-site do Emprego no site da Faculdade;

FC - Apoio na organizag¢do da Feira de Emprego da Associagdo de Estudantes da Faculdade
(com a colaborac@o das comissdes de curso);

- Divulgagdo de cerca de 1200 ofertas de emprego e estagio através do Portal de Emprego da Faculdade

- Divulgagéo de Ofertas de emprego/estagio (caracterizagdo e feedback);

FD - Eventos pontuais em parceria com entidades externas;

- “Consultoria de CV”

- Orientagdo e Aconselhamento de Carreira;

- Gestdo dos Programa de Estagios de 1.° ¢ 2.° Ciclos (curriculares e extracurriculares);

- Apoio aos alunos e diplomados na inser¢do no mercado de trabalho;

- Agdes de Formagao sobre desenvolvimento de competéncias de empregabilidade para alunos finalistas

- Divulgagdo de ofertas de estagio e emprego através do Portal de Emprego da ULisboa;

FPIIE Encontros com profissionais, Mundo do Trabalho: Ferramentas e Desafios (aconselhamento em
pequenos grupos);

- Workshop “Desenvolvimento de Projetos e Empreendedorismo”

ISEG - Organizagdo de “Career Forum”/Apresentagdes de Empresas e Divulga¢do de Oportunidades
de Estagio/emprego

- “IST Career Sessions”;

- “IST Career Workshops”;
- “IST Career Weeks”;

- “Jobshop/AEIST”;

IST

- “IST Summer Internships”;
- “IST Job Bank”

Fonte: Relatorios de Atividades 2014 das Escolas da ULisboa
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A aposta na internacionalizago e na visibilidade externa ¢ uma das linhas estratégicas da
Universidade de Lisboa, instituigdo que valoriza a pluralidade de areas do conhecimento
¢ a multiculturalidade, atraindo universitarios de todo o mundo pela qualidade do ensino
e da investigacdo, posicionando-se numa perspetiva de globalizacdo e de cooperagdo para
o desenvolvimento.

A internacionaliza¢do na ULisboa desenvolve-se a partir de todas as suas areas de
atuacdo, envolvendo a comunidade académica em projetos de ensino e investigagao,
conjuntamente com os seus parceiros internacionais, tendo criado servigos especializados
de acolhimento e acompanhamento, para responder a uma crescente procura por parte dos
estudantes internacionais.

Aceitando a responsabilidade de tornar a cidade de Lisboa uma das grandes capitais
europeias da cultura e da ciéncia, a ULisboa recebe todos os anos mais de 5.000 estudantes
estrangeiros, cerca de 10% do total de alunos, provenientes de mais de 100 paises, que
procuram um ensino de alta qualidade.

O Estatuto do Estudante Internacional, recentemente aprovado, constitui uma oportuni-
dade para atrair um maior nimero de estudantes estrangeiros. Neste sentido, a ULisboa
apoia as iniciativas das suas Escolas que tém em vista o aumento da oferta formativa
em lingua inglesa, por forma a integrar o estudante internacional.

Para além disso, as Escolas, t€m contribuido para uma maior visibilidade da qualidade do
seu ensino ¢ investigagdo, nomeadamente, através da obteng@o de acredita¢des interna-
cionais e pelo seu posicionamento nos rankings das respetivas areas de especialidade.

Em 2014/15 estiveram inscritos na ULisboa, como estudantes regulares, 3.143 estudantes
estrangeiros o que representa 6,5% do total.

Em relagdo ao ano letivo de 2013-2014, assistimos a um aumento de 7,1% no nimero
total de estudantes estrangeiros inscritos.

Os estudantes oriundos do continente americano, sobretudo do Brasil, encontram-se em
maioria, representando cerca de 38% do total de estudantes estrangeiros inscritos na
ULisboa, logo seguidos dos estudantes africanos que correspondem a cerca de 33%.

Como podera ser observado no quadro 11 a maioria dos estudantes estrangeiros estava ins-
crito em cursos de mestrado, cerca de 34%, seguindo-se os cursos de doutoramento, com
28%, e os cursos de licenciatura com 26% do total.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Quadro 11
Distribuicdo dos Estudantes Estrangeiros Inscritos na ULisboa,
por Ciclo de Estudos e Continente de Origem, no Ano Letivo 2014/15

Thoiia | W0 [oena1s s

Ciclo de Estudos/Continentes mmm
ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-ﬂ-

Licenciaturas 199 30,0 41,6 164 13,8 11,1 12,5 - - 18 26,0 -131 -16,0
Especializacdes™ 5 0,8 22 2,2 15 1,3 - - - - - - 42 1,3 42 100,0
Mestrados Integrados 93 140 133 130 76 64 26 10,0 1 12,5 1 50,0 330 10,5 -13 -39
Mestrados 191 288 277 27,1 498 42,0 101 387 4 500 - - 1071 34,1 267 24,9
Doutoramentos 176 26,5 165 16,1 433 36,5 105 40,2 25,0 1 50,0 882 28,1
I T
Varia¢do 2014-2013 43 1,4 161 13,6 24 =22 275 2 100 222

* Pos-bacharelato e Pos-licenciatura

Fonte: RAIDES 2013 ¢ 2014

No que concerne a distribui¢do por Escolas dos alunos estrangeiros regulares inscritos em
2014, salienta-se o elevado nmimero de estudantes provenientes do continente americano,
predominantemente de origem brasileira, que frequentavam a Faculdade de Direito, bem
como o elevado niimero de estudantes africanos que frequentavam o Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas, na sua maioria de nacionalidade angolana, como pode ser
observado nos quadros seguintes.
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Quadro 12
Distribuicdo dos Estudantes Estrangeiros Inscritos na ULisboa,

por Escolas e por Continente de Origem, no Ano Letivo de 2014/15

Variacdo
Ocednia N/D Total 2014/15

FA 143 12,6
FBA 41 6,2 5 0,5 47 4,0 2 0,8 - - - - 95 3,0 -1 -1,1
FC 70 10,5 95 9,3 62 5,2 17 6,5 1 12,5 - - 245 718 -8 -3,3
FD 17 2,6 162 159 465 392 6 2,3 - - - - 650 20,7 152 234
FF 15 23 13 1,3 8 0,7 3 1,1 - - - - 39 1,2 -18 -46,2
FL 105 158 72 7,0 85 7,2 50 19,2 1 12,5 - - 313 10,0 -9 -2,9
FM 9 1,4 14 1,4 16 1,3 4 1,5 - - - - 43 1,4 -1 25,6
FMD 8 1,2 12 1,2 3 0,3 1 0,4 - - - - 24 0,8 7 29,2
FMV 10 1,5 5 0,5 7 0,6 _ 0,0 - - - - 22 0,7 10 455
FMH 7 1,1 7 0,7 30 2,5 1 0,4 1 12,5 - - 46 1,5 =23 -50,0
FP 4 0,6 16 1,6 21 1,8 2 0,8 - - - - 43 1,4 -2 -4,7
ICS 11 1,7 11 1,1 23 1,9 2 0,8 - - - - 47 1,5 17 36,2
1IE 4 0,6 27 2,6 72 6,1 7 2,7 - - - - 110 35 25 227
1GOT 8 1,2 13 1,3 22 1,9 2 0,8 - - - - 45 1,4 -11 244
ISA 37 5,6 37 3,6 21 1,8 4 1,5 - - - - 99 3,1 -10 -10,1
ISCSP 48 72 234 229 77 6,5 10 3.8 - - - - 369 11,7 -1 -0,3
ISEG 35 53 125 12,2 66 5,6 23 8,8 3 37,5 - - 252 8,0 22 8,7
IST 192 289 138 13,5 91 7,7 118 452 2 25,0 2 100,0 543 17,3 64 11,8
REITORIA

N K A Y A R T
Variacao 2014-2013 6,5 14 1,4 161 13,6 -2 -275,0 100

Fonte: RAIDES 2013 e 2014

No caso particular dos estudantes provenientes de Paises de Lingua Oficial Portuguesa
(PLOP), o Brasil € o pais mais representado, com 53% do total de estudantes dos PLOP,
logo seguido de Angola com 18% e Cabo Verde com 14%.

Os estudantes provenientes de PLOP representam cerca de dois tergos (67%) do total dos
estudantes estrangeiros regulares inscritos na ULisboa.
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Quadro 13

Distribuicdo dos Estudantes Estrangeiros Provenientes de PLOP’s, Inscritos na ULisboa,
por Pais de Origem e Ciclo de Estudos, no Ano Letivo 2014/15

Licenciaturas | Especializacdes® HESIEHGS Mestrados Doutoramentos | Total 2014/15 Variagéo
Pais/Ciclo de Estudos Integrados 2013/14
e L L Ln L L L Lk L Lk L LK L
Angola 19.8 48,6 11,5 196 78 14,1 179 55 14,7
Brasil 153 26,7 14 400 73 349 465 643 397 71,5 1102 526 167 152
Cabo Verde 145 253 2 5,7 73 349 59 8,2 15 27 294 140 25 85
Guiné-Bissau 58 10,1 - - 8 3,8 15 2,1 7 1,3 88 42 3 34
Macau - - - - - - 6 0,8 4 0,7 10 0,5 7 70,0
Mogambique 33 5,8 2 5,7 16 7,7 27 3,7 34 6,1 1z 53 19 17,0
Séo Tomé e Principe 63 11,0 - - 10 4,8 7 1,0 20 3,6 100 48 40 -40,0
Timor Leste -57,1
-mm--
Variagdio 2014-2013 98 -17,1 -7 81 18 26,0 126 17

* Especializagdo pos-licenciatura e pos-bacharelato - Cursos ndo conferente de grau, que visam, respetivamente, a especializagio de titulares do grau de licenciado e de
bacharel [alinea d) do n.° I do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo], que satisfazem, cumulativamente, os seguintes requisitos: (i) Ingresso, respetivamente,
com o grau de licenciado ou de bacharel; (ii) Numero de créditos ndo inferior a 60; (iii) Nimero de horas letivas de contacto presencial ndo inferior a 300, distribuidas
por 2 semestres letivos; (iv) Objeto de avalia¢do final.

Fonte: RAIDES 2013 e 2014

Mobilidade

A mobilidade internacional de estudantes da ULisboa no ano de 2014 assentou funda-
mentalmente no Programa LLP (Lifelong Learning Programme) - Erasmus, com 1.700
alunos recebidos (1.582 para Estudos e 118 para Estagios) e 1.026 enviados (870 para
Estudos e 116 para Estagios), como podera ser observado nos quadros seguintes.

Ainda no ambito do LLP - Erasmus registaram-se 55 mobilidades IN de pessoal para
formagao e 86 mobilidades IN para missdes de ensino de pessoal docente.

Em relagdo a outras tipologias de mobilidades, destacam-se as 333 mobilidades IN no
ambito de protocolos de cooperagdo entre a ULisboa e outras institui¢des de ensino superior
e as 122 mobilidades, também IN, relativas ao Programa Erasmus Mundus.
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Quadro 14
Distribuicdo das Mobilidades IN (Recebidos) na ULisboa,
por Escola e Programa de Mobilidade, no Ano Letivo 2014/15

Outras Mobilidades

Escolas/Programa L
: IAESTE | Potocoos | Satander | =" TOTAL
da Vinci
36 0 48 0

LLP - Erasmus

FA 193 5 9 21 0 0 0 5 317
FBA 73 0 3 5 0 1 0 11 0 0 0 93
FC 79 14 2 7 1 0 0 3 0 0 0 0 106
FD 92 1 0 0 11 0 0 67 14 0 0 0 185
FF 21 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31
FL 172 0 0 0 3 0 0 103 0 0 0 0 278
FM 68 23 0 0 0 0 0 4 0 0 0 2 97
FMD 7 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 11
FMV 12 22 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 39
FMH 49 1 9 8 9 0 1 5 0 0 0 0 82
FP 27 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29
ICS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
1IE 14 1 0 12 0 0 0 5 0 0 0 0 32
I1GOT 36 3 1 6 0 0 0 12 0 0 0 9 67
ISA 64 15 11 2 18 0 0 11 1 0 0 0 122
ISCSP 67 0 0 5 17 0 0 27 3 0 0 0 119
ISEG 263 0 0 7 1 0 0 8 0 0 0 0 279
IST 345 20 17 8 26 0 23 29 2 1 21 36 528
REITORIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IR RN
Legenda:

Mobilidades LLP (Lifelong Learning Programme) - Erasmus: SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos; SMP - Mobilidade de Estudantes Erasmus para
Estagios; STT - Mobilidade de Pessoal para Formagao; STA - Missdes de Ensino de Pessoal Docente.

Outras Mobilidades: Mundus - Programa Erasmus Mundus; CsF - Programa Ciéncia sem Fronteiras; Protocolos - Mobilidades que decorrem de protocolos assinados entre
a ULisboa e outras Institui¢des de Ensino Superior; Santander - Mobilidades que decorrem de uma parceria estabelecida entre a ULisboa e o Banco Santander; Leonardo da
Vinci - Programa Leonardo da Vinci; Smile - Programa de mobilidade SMILE - Student Mobility in Latin America, Caribbean and Europe; AUSMIP - Archicture and Urbanism
Student Mobility Program ¢ um programa europeu de mobilidade de docentes, discentes e investigadores entre escolas da Unido Europeia e do Japéo.

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - Servigos Centrais da ULisboa. Dados provisorios
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Distribuicdo das Mobilidades OUT (Enviados) na ULisboa,
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Quadro 15

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

por Escola e Programa de Mobilidade, no Ano Letivo 2014/15

LLP - Erasmus

Escolas/ Prngrama TOTAL
113 3

FBA 44 5 49
FC 32 37 69
FD 35 0 35
FF 38 7 45
FL 51 10 61

FM 49 28 77
FMD 12 0 12
FMV 21 43 64
FMH 15 0 15
FP 25 0 25
ICS 0 0 0

IE 5 2 7

IGOT 2 1 3

ISA 35 3 38
ISCSP 44 1 45
ISEG 107 2 109

IST 242 14 256
TOTAL ULISBOA 1.026

Legenda:

Mobilidades LLP (Lifelong Learning Programme) - Erasmus:
SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos; SMP
- Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estagios.

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Inter-
nacionais - Servigos Centrais da ULisboa. Dados provisorios
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Avaliagdo e Acreditacdo de Cursos

Resultado da avaliacdo, acreditacdo de ciclos de estudo em funcionamento

No quadro seguinte apresentam-se os resultados de Avaliagdo dos Ciclos de Estudos em
Funcionamento (ACEF), com relatorios de Autoavaliagdo submetidos em 2011/12,2012/13,
2013/14 e 2014/15, divulgados pela A3ES.

Como pode ser verificado no quadro seguinte, em 2014 foram acreditados 52 ciclos de
estudo pela A3ES, sendo que, no mesmo ano, foram submetidos a acreditagdo 70 ciclos
de estudo.

Quadro 16
Ciclos de Estudo em Funcionamento, Submetidos e Acreditados a A3ES
pela ULisboa, entre os Anos Letivos 2011/12 e 2014/15

Submetidos | Acreditados | Submetidos | Acreditados | Submetidos | Acreditados | Submetidos
em2011 | em2013 | em2012 | em2013 | em2013 | em2014 | em2014
FA - - 5 - -5 6

FBA - - 1 - - - 6
FC - - 11 3 19 1 8
FD - - 7 - - - -
FF - - - - 1 : 1
FL - - 6 6 6 1 15
FM - - - - - 1 1
FMD - - - - - - -
FMV - - - - 1 - 2
FMH 7 7 2 - 1 2 6
FP 6 6 - - - - -
ICS - - 1 - 2 - -
1IE - - - - - - -
IGOT 1 1 2 - - - -
ISA - - - - 8 1 12
ISCSP 2 0 11 1 6 8 -
ISEG 2 2 12 - 14 10 -
IST 3 3 18 - 30 20 -
Inter-IES - - - - - 2 3
Inter-Escolas - - - - - 1 10

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015

Em anexo apresenta-se uma lista dos ciclos de estudo em funcionamento no final de 2014.



RELATORIO DE ATIVIDADES
2014

47

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

| ) LisBoA

Resultado da acreditacdo novos ciclos de estudo

No quadro seguinte apresentam-se os resultados de acreditagdo de Novos Ciclos de Estudo
(NCE), com pedidos submetidos em 2012, 2013 e 2014, e com resultados divulgados

pela A3ES.

Em 2014 foram acreditados 12 novos ciclos de estudo pela A3ES.

Quadro 17
Novos Ciclos de Estudo (NCE) em Funcionamento, Submetidos e Acreditados a A3ES
pela ULisboa, entre os Anos Letivos 2011/12 e 2014/15

Submetidos | Acreditados | Submetidos | Acreditados | Submetidos | Acreditados

em?2012 | em2013 | em2013 | em2013 | em2014 | em2014

FBA

FC

FD

FF

FL

FM

IE

ISCSP

ISEG

IST

ULisboa (FC + FM + IST + FMV)*

ULisboa (FL + IE)*

ULisboa (IE + IGOT)*

ULisboa (FD + ICS)*

ULisboa (FBA + FC + FD + FL + FP + FMH + ISCSP + ISEG)*

ULisboa (FBA + FA)*

ULisboa (IST) + Univ. Aberta*

ULisboa (IST) + Univ. Coimbra (FCT) + Univ. Nova de Lisboa (FCT) + Univ. Minho
(EE) + Univ. Porto (FE) + Univ. Aveiro + Univ. Beira Interior (FE) *

ULisboa (ISA) + Univ. Catélica Portuguesa (FEG)* (Erasmus Mundus)

ULisboa (ICS + ISEG + ISCSP) + Univ. Nova de Lisboa (FCSH) +
Univ. Evora (IIFA) + Univ. Algarve (FE)*

ULisboa (FC) + Univ. Minho (EE)*

ULisboa (FC) + Univ. Nova de Lisboa (FCT) + Univ. Aveiro*

ULisboa (FL) + Univ. Nova de Lisboa (FCSH) + Univ. Catolica Portuguesa (FCH)*

ULisboa (FL) + Univ. Coimbra (FL) + Univ. A¢ores + Univ. Madeira + Instituto
de Estudos Superiores Militares + Academia da Forc¢a Aérea + Academia Militar
+ Escola Naval*

ULisboa (FBA + IE)+ Univ. Porto (FBA + FPCE)

ULisboa (FL) + Escola Naval*

ULisboa (FM) + Escola Naval*

ULisboa (IST + FD) + Escola Naval*

ULisboa (FC) + Escola Naval (Departamento de Ensino Universitario)*

ULisboa (FL) + Univ. Evora (ECS) + Univ. Algarve (FCHS)*

ULisboa (FL) + Univ. Catélica Portuguesa (FCH)*

Total

*Ciclos de Estudos em Associagdo

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015
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Em anexo apresenta-se uma lista dos novos ciclos de estudo acreditados em 2014.

Extingges de ciclos de estudo

No quadro seguinte apresenta-se um resumo do numero de cursos extintos na ULisboa

durante o ano de 2014.

Quadro 18

Ciclos de Estudo Extintos (com Processo Formalizado), no Ano de 2014

Extintos e

Designacao CE formalizados
em 2014

Licenciado Linguas, Literaturas e Culturas

Mestre Interpretagdo de Conferéncia
FL Doutor Estudos Artisticos 5
Doutor Estudos de Literatura e de Cultura
Doutor Tradugdo
Mestre Farmacia Comunitaria
Mestre Farmacia Hospitalar
Mestre Cuidados Farmacéuticos
FF 5
Mestre Farmacotecnia Avangada
Ciéncias e Tecnologias da Saude,
Doutor L . K
especialidade de Bionanotecnologias
Licenciado Ciéncias da Educacdo
1E Mestre Educagdo 3
Mestre Ciéncias da Educacdo
. Tecnologias e Metodologias
ULisboa (FC +1IE) Mestre 1

em e-Learning

Univ. Nova Lisboa (FCSH) +
ULisboa (FA)*

Cultura Contemporanea,
Mestre L . 1
Materialidade e Design

* Da responsabilidade da Universidade Nova de Lisboa

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015
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A ULisboa distingue-se pela aposta que faz nos seus investigadores e na ciéncia. A crescente
formacdo académica de docentes e investigadores e o investimento em infraestruturas,
equipamentos e bolsas de investigagdo no ambito de programas nacionais ¢ interna-
cionais, conjugando-se com a crescente aposta na internacionalizac¢do, tem permitido a
ULisboa manter as suas atividades de investigagdo em elevado nivel, com reflexos nos
rankings internacionais.

A qualidade da investigagdo, inovacdo e cultura das Escolas e Unidades de Investigacao
(UI’s) da ULisboa atrai um numero crescente de talentos internacionais que procuram os
seus grupos de investigacdo para desenvolver projetos ao mais alto nivel.

Algumas das UI’s da ULisboa sdo reconhecidas internacionalmente e consideradas pela
sua qualidade e elevados niveis de desempenho, facto evidente nas recentes avaliagoes da
FCT. A ULisboa acolhe 10 Laboratdrios Associados que se constituem como espagos de
referéncia no panorama cientifico nacional e na ligacao a inovagao e as politicas publicas.

Em 2013, as UI’s integravam 3.936 investigadores, incluindo docentes universitarios
envolvidos ativamente na investigagdo, investigadores de carreira, investigadores con-
tratados e bolseiros. O universo de investigadores associados a centros de investigagao,
internos e externos a ULisboa, foi de 4.432 pessoas. Estima-se, por inquérito aplicado as
escolas, que o numero de projetos ativos em 2013 tenha sido da ordem dos 3.000'.

Também em 2013, o orcamento associado a investigacdo rondou os 85 milhdes de euros,
aproximadamente 25 % do orcamento total da ULisboa.

Em relagdo a produgdo cientifica, o total de publicagdes reportado na Thomson Reuters
foi de 4.291, dos quais 5 foram publicadas na Nature e na Science.

No inquérito realizado as Escolas da ULisboa, em novembro de 2014, foram identificadas

76 unidades de investigacdo. A Faculdade de Ciéncias (31,6%) e o Instituto Superior
Técnico (25%) retinem mais de 50% destas unidades.

! A atualizagdo destes dados s6 ocorrera em 2015.
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Laboratorios Associados e Centros de Investigacido da ULisboa, por Escola

FA Centro de Investigagdo em Arquitectura da Universidade de Lisboa CIAUD

FBA Centro de Investigagdo e de Estudos em Belas Artes CIEBA
Centro de Fisica da Matéria Condensada CFMC
Centre for Ecology, Evolution and Environmental Changes (1) CE3C
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente (2) MARE
Centro de Sistemas de Energia Sustentaveis da Universidade de Lisboa SESUL
Centro de Estruturas Lineares ¢ Combinatorias CELC
Centro de Filosofia das Ciéncias da Universidade de Lisboa CFCUL
Instituto de Biofisica e de Engenharia Biomédica IBEB
Centro de Fisica Teorica e Computacional CFTC
Centro de Quimica e Bioquimica CQB
Centro de Ciéncias Moleculares ¢ Materiais CCMM
Laboratorio de Modelagdo de Agentes LabMAg
Centro Interuniversitario de Historia das Ciéncias e Tecnologia CIUHCT

FC Centro de Fisica Nuclear da Universidade de Lisboa CFNUL
Centro de Geologia da Universidade de Lisboa (3) CeGUL
Centro de Matematica e Aplicagcdes Fundamentais CMAF/UL
Grupo de Fisica-Matematica da Universidade de Lisboa GFMUL
Centro de Investigagdo Operacional CIO
Centro de Algebra da Universidade de Lisboa CAUL
Centro Estatistica e Aplicagdes Universidade Lisboa CEAUL
Centro de Astronomia e Astrofisica da Universidade de Lisboa CAAUL
Laboratério de Sistemas Informaticos de Grande-Escala LaSIGE
Laboratorio de Sistemas, Instrumentagdo e Modelagdo em Ciéncias e Tecnologias SIM
do Ambiente e do Espaco
Instituto Dom Luiz IDL
Instituto de Biosistemas & Ciéncias Integrativas BiolSI
Teoria e Historia do Direito - Centro de Investigagdo da ULisboa THD-ULisboa
Centro de Investigac@o de Direito Publico CIDP

FD Centro de Investigagdo de Direito Privado CIDP
Centro de Investigagao em Direito Europeu, Econdomico, Financeiro e Fiscal CIDEEFF
Centro de Investigagdo em Direito Penal e Ciéncias Criminais CIDPCC

FF Instituto de Investigagdo do Medicamento iMed.ULisboa

(1) O Centre for Climate Change Impacts Adaptation & Modeling (CCIAM) juntou-se ao Centro de Biologia Ambiental
(CBA) dando origem ao CE3C.

(2) Integra o antigo Centro de Oceanografia (CO).

(3) A partir de 2015 integrara o IDL.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Centro de Estudos Anglisticos da Universidade de Lisboa CEAUL
Centro de Estudos Comparatistas CEC
Centro de Estudos de Teatro CET
Centro de Filosofia CFUL
Centro de Historia da Universidade de Lisboa CH-ULisboa

L Centro de Literaturas e Culturas Lus6fonas e Europeias CLEPUL
Centro de Linguistica da Universidade de Lisboa CLUL
Centro de Arqueologia da Universidade de Lisboa UNIARQ
Centro de Estudos Classicos CEC
Instituto de Historia da Arte ARTIS-IHA
Instituto de Saude Ambiental (4) ISAMB

™ Instituto de Medicina Molecular MM

FMD  Unidade de Investigagdo em Ciéncias Orais ¢ Biomédicas UICOB

FMH  Centro Interdisciplinar de Estudos da Performance Humana CIPER

FMV  Centro de Investigagdo Interdisciplinar em Sanidade Animal CIISA

FP Centro de Investigagdo em Psicologia da Universidade de Lisboa CIPUL

ICS Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (6N

1E Unidade de Investigagdo ¢ Desenvolvimento em Educagdo e Formagao UIDEF

IGOT Centro de Estudos Geograficos CEG
Centro de Ecologia Aplicada *“ Prof. Baeta Neves” CEABN

ISA Centro de Estudos Florestais CEF
Linking Landscape, Environment, Agriculture and Food (5) LEAF
Centro de Administragdo e Politicas Publicas CAPP

ISCSP  Centro Interdisciplinar de Estudos de Género CIEG
Instituto do Oriente 10
CSG / Investigagdo em Ciéncias Sociais e Gestao (6) _

ISEG  Centro de Matematica Aplicada a Previsdo e Decisdo Econdémica CEMAPRE
Unidade de Estudos sobre Complexidade na Economia UECE

(4) O Instituto de Medicina Preventiva (IMP) foi extinto, tendo os seus membros e recursos sido integrados no ISAMB

(5) Entrou em vigor a partir de 1/01/2015 integrando Centro de Botanica Aplicada a Agricultura (CBAA); Centro de Enge-
nharia dos Biossistemas (CEER); Centro de Estudos de Arquitectura Paisagista Prof. Caldeira Cabral (CEAPPCC) e Unidade
de Investigagdo em Quimica Ambiental (UIQA).

(6) Consorcio que agrega: Centro de Investigagdo Avangada do ISEG (ADVANCE); Centro de Estudos sobre Africa, Asia e
América Latina (CEsA); Gabinete de Historia Economica e Social (GHES) e o Centro de Investigagdo em Sociologia Eco-

noémica e das Organizagdes (SOCIUS).
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Instituto de Nanociéncia e Nanotecnologias IN
Instituto de Telecomunicagdes 1T
Centro de Andlise Matematica, Geometria e Dindmica de Sistemas CAMGSD
Centro de Recursos Naturais e Ambiente CERENA
Instituto de Plasmas e Fusdo IPFN
Centro de Matematica Computacional e Estocastica CEMAT
Instituto de Bioengenharia e Biociéncias IBB
Civil, Engenharia, Respostas e Inovagao para a Sustentabilidade (7) CERIS
IST Centro de Fisica e Engenharia de Materiais Avangados (8) CeFEMA
Instituto de Engenharia de Computadores e Sistemas (9) INESC-ID
Centro de Estudos de Gestdo do IST CEG-IST
Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica (10) LAETA
Centro de Ciéncias e Tecnologias Nucleares C2TN
Centro de Quimica Estrutural CQE
Laboratorio de Robdtica e Sistemas em Engenharia e Ciéncia LARSyS
Centro de Analise Funcional, Estruturas Lineares e Aplicagdes CEAFEL
Centro de Engenharia e Tecnologia Naval CENTEC
Centro Multidisciplinar de Astrofisica CENTRA
Laboratorio de Fisica Experimental LIP

(7) O CERIS agrupa os anteriores: Centro de Estudos de Hidrossistemas (CEHIDRO); Centro de Sistemas Urbanos ¢ Regionais
(CESUR); Centro de Geossistemas (CVRM) e o Instituto de Engenharia de Estruturas, Territorio e Construgio (ICIST).

(8) Este Centro foi criado em 2014 tendo absorvido investigadores que antes integravam o Centro de Fisica e Interagdes Fun-
damentais (CFIF), o Instituto de Ciéncias e Engenharia dos Materiais e Superficies (ICEMS) e o Centro de Fisica da Matéria
Condensada (CFMC) que foram extintos.

(9) Integra o INESC Microssistemas e Nanotecnologias (INESC MN).

(10) Integra o Institute of Mechanichal Engineering (IDMEC) que por sua vez ja havia integrado o Centro de Ciéncias e Tecno-
logias Aeronauticas e Espaciais (CCTAE) ¢ o Instituto de Ciéncia ¢ Engenharia de Materiais e Superficies (ICEMS).

Notas: A listagem de centros de investiga¢do apresentada teve por base um inquérito feito as Escolas da ULisboa em novembro
de 2014.

A ULisboa registou transferéncias da FCT, de acordo com os dados fornecidos pelo
Programa Incentivo 2014, no periodo de 2007 a 2013, no total de 425 milhdes de Euros
(um pouco mais de 60 milhdes por ano, em média) o que corresponde a 34% dos 1.268
milhdes de euros distribuidos a nivel nacional, representando, assim, 1/3 do total das
verbas atribuidas em termos nacionais (Quadro 20 e Figura 2).
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Quadro 20
Financiamentos da FCT as Escolas e Institutos da ULisboa,

por Unidade Orgéanica e Tipologia

Financiamento FCT Valor Captado
Uridade 20072013 (Fran- | VR oo ambit | Totldo
Organica ULishoa ciamento Plurianual e . 2[]_07_2012 . de Contratos do Incentivo (iv)
prjen Estatigica) ()| " PP T | i om2 i)
FA 801.840,73 € 75.032,00 € 878.788,09 € 12.000,00 €
FBA 261.565,90 € - € - € - €
FC 21.030.510,84 € 11.065.693,86 €  21.131.052,13€  241.122,00 €
FD - € - € - € - €
FF 1.707.140,67 € 28.400,00 € 1.188.970,92 € 25.122,00 €
FL 6.562.953,74 € 1.985.107,32 € 220.757,00 € 59.957,00 €
FM 13.182.073,69 € 9.666.080,47 € 6.458309,10€  189.663,00 €
FMD 253.118,05 € - € 140.883,20 € - €
FMV 2.016.130,18 € 1.718.261,00 € 59.091,68 € 30.437,00 €
FMH 1.866.971,09 € 207.314,20 € 1.238.981,71 € 13.122,00 €
FP 582.568,54 € 151.426,80 € 68.074,00 € - €
ICS 9.444.177,78 € 764.331,40 € 2.837.462,40 € 80.916,00 €
IE 783.283,81 € 290.254,00 € 4.052.152,00 € 15.727,00 €
1GOT 1.262.854,36 € 1.874.421,75 € 1.078.431,78 € 28.228,00 €
ISA* 4.459.052,68 € 7.430.97724€  49.003.401,61 €  188.843,00 €
ISCSP 710.236,56 € - € 182.852,84 € 12.000,00 €
ISEG 277737734 € 208.681,00 € 1.836.527,98 € 24.000,00 €
IST* 81.730.937,52 € 70.708.394,10 € 79.118.301,28 €  1.342.684,00 €

TOTAL ULISBOA 149.432.793,48 € 106.174.375,14 € 169.494.037,72 €

TOTAL FCT Nacional | 450.192.223,96 € 247.577.639,06 € 564.361.484,67 € .000.000,00 €

(i) Valor de financiamento pago no dmbito do Financiamento Plurianual e Projeto Estratégico das Unidades de 1&D e Labora-
torios Associados no periodo 2007-2013.

(ii) Contratos de financiamento no ambito do 7° Programa-Quadro da Unido Europeia (FP7), de acordo com os dados recolhidos
junto do Gabinete de Promogéo do Programa-Quadro de I&DT (GPPQ) da FCT, captados entre 2007 e 2012.

(iii) Contratos de financiamento nacional ou internacional competitivo captados entre 2007 e 2011: projetos ou bolsas obtidas
por investigadores das respetivas institui¢des e contratos de financiamento com empresas ou outras entidades.

(iv) Incentivo da Institui¢do = [[(valor de (i))*40%)+(valor de (ii))*50%)+(valor de (iii))*10%)]/(Valor total da média ponderada
do financiamento captado)] *Or¢amento disponivel para 2014.

* NOTA: Alguns Laboratorios Associados como o IN, o LARSyS, o LAETA, o IBB ou o InBIO néo sao exclusivamente consti-

tuidos por Unidades da ULisboa pelo que estes valores, do conjunto, teriam de ser desagregados por cada uma dessas Unidades.
Naio tendo isso sido possivel estes valores devem ser tomados apenas como indicativos.

Fonte: FCT, Programa Incentivo 2014
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Figura 4
Percentagem de Financiamento da ULisboa em Relacdo ao Resto do Pais
(Programa Incentivo 2014)

€425.101.206,34;
34%

\

B Resto do Pais

[ ULisboa

€843.030.141,36;
~— 6%

Fonte: FCT, Programa Incentivo 2014

Avaliagdo e Financiamento de Unidades de I&D
- FCT 2013 - 2.° Fase

A ULisboa teve 48 unidades de investigacdo sujeitas a 2.* fase de avalia¢do e financia-
mento de unidades de 1&D, iniciada pela FCT em 2013 e terminada no final de 2014, e
cujos resultados foram os seguintes: 3 receberam a classificagdo de Excecional; 9 foram
consideradas Excelente; 34 receberam a avaliacdo de Muito Bom; ¢ 2 unidades foram
classificadas com Suficiente. De entre as Ul avaliadas, 10 sdo Laboratorios Associados e
destes: 1 obteve a classificagdo de Excecional; 3 foram considerados Excelentes; ¢ 6 foram
avaliados com Muito Bom.

Os montantes de financiamento das unidades de investigacdo resultantes desta avaliagdo
s06 ficou concluida no inicio de 2015, mas ¢ apresentada em anexo para complemento a
informagao agora disponibilizada.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Apbs a publicacdo do regulamento para a criacao de colégios, foi lancado em 2014 o
concurso para a constitui¢ao dos primeiros Colégios da ULisboa.

Durante o processo de criagdo da ULisboa, foi entendido como central instituir novos
niveis de organizagdo interna, que aditassem dinamismo e articulagdo entre saberes, sem
por em causa a estrutura tradicional.

Este objetivo foi amplamente alcancado com a criagcdo dos Colégios, mas também com
outras iniciativas, como a execucdo de projetos de investigagdo, projetos de cooperagdo
com o exterior, novas ofertas formativas e coordenagdo de iniciativas em areas discipli-
nares comuns a varias Escolas.

Os colégios revestem um caracter de unidade de investigagdo multi e transdisciplinar da
Universidade. Abrangem também o ensino, e sdo baseados na cooperagdo entre docentes
e investigadores de escolas diferentes, mas centrados em iniciativas conjuntas que, pelo
seu caracter transversal, beneficiam da interagdo dos seus membros. Esta serd mesmo a
sua principal fungdo: promover a interagdo entre docentes e investigadores de diferentes
escolas da universidade, que se associam em torno de uma iniciativa comum ou do desen-
volvimento de novas areas transversais do conhecimento.

O concurso foi organizado pela Reitoria e as candidaturas foram apreciadas por um juri
independente constituido por oito personalidades de diferentes areas, presidido por José
Manuel Pinto Paixdo (Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa) e que integrava
ainda Carlos Eduardo do Rego da Costa Salema, Eduardo Carrega Margal Grilo, Herminio
Martins, Ivo José de Castro, Manuel Sobrinho Simdes, Maria Teresa Vaz Torrdo Lago e
Maria Teresa Pinto Basto Patricio de Gouveia.

No concurso aberto para a criagdo dos Colégios em 2014, foram propostas 15 candidaturas
das quais foram selecionadas, duas, que originaram os Colégios: “Food, Farming and
Forestry” e “Mente e Cérebro”.

A universidade tem capacidades que lhe permitem estimular e integrar iniciativas diversas
da economia do conhecimento, como as que se reportam a inovagdo e empreendedorismo,
ou as relagdes particularmente mobilizadoras que resultam das redes de investigacdo e
partilha de conhecimento.

Assim, foram desenvolvidas diversas iniciativas orientadas para a formagao, e preparagao
em sectores especificos do empreendedorismo e da inovagéo:
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StartHealth@ULisboa

1. Semana do
Empreendedorismo
Estudantil da ULisboa

Presidéncia da
EUROAGRI

Projeto “Protétipo
Lisboa” recebe o Selo
de Qualidade +e+i

Projeto Agridiag

Academia do Centro
de Frutologia Compal

STARTHealth@ULisboa ¢ um programa de aceleragdo de negocios que oferece
uma aprendizagem hands on, criando um ambiente imersivo e proximo do real,
onde os participantes possam sentir as pressdes € incertezas comuns num processo
de montagem de uma startup. Esta edi¢do, sendo na area da saude e bem-estar foi
orientada para projetos com incidéncia em terapéutica, diagnostico, dispositivos
médicos e e-saude.

No ambito da Rede 2E foi realizada a 1.* Semana do Empreendedorismo Estudantil
da ULisboa (6 ¢ 10 de outubro de 2014), em varios campi da Universidade de
Lisboa. Ao longo de cinco dias, associagdes de estudantes e estruturas de empreen-
dedorismo de alunos da ULisboa realizaram diversas atividades com o objetivo de
partilhar experiéncias no ambito do empreendedorismo, divulgar casos de sucesso
e promover a cultura empreendedora junto dos seus pares (http://www.ulisboa.pt/
1-a-semana-do-empreendedorismo-estudantil-da-ulisboa-reportagem-disponivel/).

O ISA assumiu a presidéncia da EUROAGRI (1 de Setembro de 2014) e tem a cola-
boragdo operacional da PortugalFoods numa estratégia para a dinamizagéo de pro-
jetos de Investigagdo e Desenvolvimento orientados para o mercado. O EUROAGRI
¢ uma plataforma operacional estratégica do EUREKA, iniciada em 1991, focada na
promogao de parcerias europeias para a inovagao no setor agroalimentar. No ambi-
to do EUROAGRI foram desenvolvidos alguns produtos que hoje sio de utilizagao
comum, como as saladas prontas a comer (E!1975 Greentec), as magas fatiadas e
prontas a comer ou a redug@o substancial de quimicos no armazenamento de arroz
(E!3747 IPM-Rice), citando apenas exemplos que envolveram competéncias portu-
guesas (http://www.ulisboa.pt/portugal-assume-presidencia-do-euroagri/)

O projeto “Protdtipo Lisboa” da Faculdade de Belas-Artes (FBA) da Univer-
sidade de Lisboa (ULisboa) recebeu, no dia 11 de fevereiro de 2014, o Selo de
Qualidade +e+i. Atribuido pelo Ministério da Economia no dmbito do Programa
Estratégico para o Empreendedorismo e a Inovagao (+e+i), este selo reconhece que
o “Prototipo Lisboa” é uma iniciativa que contribui para estimular a cultura e as
praticas de empreendedorismo e inovagao.

Esta ¢ a primeira certificacdo de exceléncia que premeia projetos na area da inova-
¢éo e empreendedorismo da ULisboa apos a fusdo das anteriores UL e UTL. “Pro-
totipo Lisboa” constitui um interface entre a Universidade e a cidade de Lisboa,
focando-se na experimentagdo, prototipagem, criagdo de valor e inovagdo para a
industria e sociedade. O projeto visa criar e desenvolver um ecossistema transdis-
ciplinar e empreendedor que abrace uma comunidade alargada de investigadores,
docentes e alunos de diferentes areas da ULisboa e possibilitar-lhes uma relagéo
mais proxima junto de outros parceiros estratégicos exteriores a Academia (http:/
www.ulisboa.pt/projeto-prototipo-lisboa-da-fba-recebe-selo-de-qualidade-ei/)

O projeto Agridiag ¢ uma parceria entre entidades htingaras, francesas e portugue-
sas (entre as quais o Instituto Superior Técnico (IST), da Universidade de Lisboa
(ULisboa), financiada pelo Programa Aprendizagem ao Longo da Vida da Unido
Europeia. A partir das experiéncias francesa e portuguesa, visa a acreditagdo, no
ensino e formagdo profissionais hiingaros, de um modulo de formagdo baseado na
ferramenta “online” de diagnostico ambiental de exploragdes agricolas “Dialecte”.
Este modulo sera previamente testado em agdes de formagao-piloto com professores
do ensino e formagdo profissional em Portugal e na Hungria (http://www.ulisboa.
pt/ist-planeia-acoes-de-formacao-em-agricultura-sustentavel/)

Até 10 de margo de 2015 estardo abertas as candidaturas para a Academia do Cen-
tro de Frutologia Compal, uma iniciativa que visa “estimular a inovag¢ao no setor
agricola, através da produg@o e disseminagdo de conhecimentos sobre fruta e seus
derivados.” O programa de formagdo, ao qual o Instituto Superior de Agronomia
(ISA) da ULisboa esta associado enquanto juri, incide em temas como: Gestdo
Agricola, Principios de Fruticultura, Instrumentos de Financiamento e Tecnologia
e Sustentabilidade Agricola (http://www.ulisboa.pt/academia-do-centro-de-fruto-
logia-compal-candidaturas-ate-10-de-marco/)

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Dada a multiplicidade de relagdes institucionais que as Escolas da ULisboa e os seus

Centros de Investigacdo apresentam, sdo também inumeros os projetos colaborativos em

que estdo envolvidos, participando em inumeras redes nas suas areas de atuagio especifica.

Identificamos aqui 24 das principais plataformas de cooperagdo:

Quadro 21

Algumas das Principais Plataformas de Cooperaciio e o seu Ambito

FBA

Plataforma

Praxis Network

W Internacional
X

FC

International Doctorate Network in Particle Physics,
Astrophysics and Cosmology (IDPASC)

X

Rede Nacional Espectrometria de Massa (RNEM)

X

FF

Health Cluster Portugal (HCP)

Translational and Clinical Research Infrastrutures
Specialisation Platform (TRISHCP)

FM

Health Cluster Portugal (HCP)

FMH

Ageing@Coimbra

XM X XX

IGOT

Rede Marie Curie - Internacional Research Staff Exchange
Scheme — IRSES - (Projeto SharingSpace)

ISA

Rede INOVAR

Sharing Knowledge Agrifood Networks (SKAN)

European Fruit Research Institutes Network (EUFRIN)

ICS

Associag@o Internacional de Ciéncias Humanas Sociais de
Lingua Portuguesa (AILPcsh)

ISEG

European Association of Development Research and
Training Institutes (EADI)

Associagdo Internacional de Ciéncias Humanas Sociais de
Lingua Portuguesa (AILPcsh)

Responsible Restructuring - IRENE

Scientific Network on Water Resources Management,
Development and Participation - NWRMDP

European MoC Chapter

IST

CLUSTER - Consortium Linking Universities of Science
and Technology for Education and Research

XXX X

CESAER - The Conference of European Schools for
Advanced Engineering Education and Research

Top Industrial Managers in Europe - T.I.M.E.

Plataforma Sino-EU

MIT Portugal

CMU - Carnegie Mellon Portugal Program

XXX X

UTAustin - The University of Texas at Austin-Portugal Program,

X

Nota: Foram excluidas as parcerias em que o objeto fosse a realizagdo de um estudo especifico ou a criagao parti-

lhada de um programa de estudos. Foram ainda excluidos todos os networks criados e dirigidos por comunidades

governamentais (como o programa Erasmus) ou associagdes que apesar de contarem com a colaboragdo externa

(Escolas da ULisboa) tem governo e objetivos independentes.

Fonte: Inquérito efetuado as Escolas da ULisboa, em novembro de 2014.
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A Universidade tem procurado incrementar redes e parcerias orientadas para a promogéo da
inovagdo e empreendedorismo, no seio da comunidade académica, em relag@o aberta com
parceiros institucionais e empresariais, tendo resultado dessa acdo a adesdo a RedEm-
prendia, a parceria com o Banco de Inovagéo Social, a parceria com a Portugal Ventures
e a parceria com a Fundacao Montepio, entre outras.

Terminou um primeiro ciclo de atuagdo em que as “Redes” criaram novos mecanismos de
interacdo e espagos de conhecimento interno mutuo. A Universidade de Lisboa realizou
ao longo do ano de 2014 as primeiras Conferéncias Anuais da Rede de Empreendedo-
rismo e Transferéncia de Conhecimento, da Semana do Empreendedorismo Estudantil,
da Rede Tematica Interdisciplinar do AGRO-Alimentar e Floresta ¢ da Rede Tematica
Interdisciplinar do MAR.

Durante 2014, a ULisboa soube agregar outras universidades portuguesas no quadro do
Horizonte 2020 e com as melhores institui¢des europeias no quadro da KIC Healthy
Living and Active Ageing, hoje designada por EIT-Health, no ambito do European Institute
of Innovation and Technology (EIT).

A aprovacdo do EIT-Health, a partir do consoércio InnoLife/InnoStars que a ULisboa
integra, constitui um desafio central a curto e médio prazo na investigacao, na inovagao e
na formagdo avangada da Universidade de Lisboa e dos seus parceiros. A participagdo no
EIT-Health permitiré a afirmacao em trés areas sensiveis (PROJECTS, onde se desenvol-
verdo novas colaboragdes entre varios parceiros da KIC; CAMPUS, formagao avancada
com recurso a novas metodologias; ACCELERATOR, com geracdo de novas empresas).

Uma nova realidade colaborativa foi criada na Quinta da Fonte Boa, no Vale de Santarém,
visando estimular a investigacdo aplicada, a inovacdo, a formacao e a transferéncia de
tecnologia nas areas da agricultura e da agro-industria, com o desenvolvimento de um
CCI (centro de competéncias interdisciplinar) na area da Agropecudria, envolvendo a
Universidade de Lisboa em colaboragdo com a Comunidade Intermunicipal da Leziria
do Tejo (CIMLT), a Camara de Santarém, o Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e
Veterinaria (INIAV), a Associacdo Empresarial da Regido de Santarém (NERSANT), o
AgroCluster do Ribatejo, a Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Santarém
e a Universidade de Evora. O memorando de entendimento do consércio foi assinado em
dezembro de 2014.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Transferéncia de Conhecimento

No ambito da transferéncia de conhecimento, entre 2008 ¢ 2014, foram concedidas a
ULisboa 165 patentes: 117 nacionais, 2 europeias ¢ 46 internacionais.

Quadro 22

Pedidos e Concessdes de Patentes Nacionais, Europeias e
Internacionais da ULisboa, entre 2008 e 2014

I T T E T ET

Pedidos de patentes (nacional) 210
Concessoes de patentes (nacional) 27 29 21 9 7 11 13 117
Pedidos de patentes (europeias) 4 1 0 2 1 2 1 11
Concessoes de patentes (europeias) 0 0 0 0 1 1 0 2
Pedidos de patentes (internacionais) 16 1 3 12 9 10 8 59
Concessoes de patentes (internacionais) 4 8 18 13 46

Total de Concessdes

* Previsdo para o ano de 2014. Para o periodo anterior a julho de 2013 agregaram-se os dados das entdo existentes UL e UTL.
Os dados referem-se a FA, FC, FF, FM ¢ IST.

Fonte: Inquérito realizado as Escolas da ULisboa, novembro de 2014 ¢ INPI.

Em 2014, estima-se que estejam ativas cerca de 67 Start Up’s e 20 Spin Off’s, distribuidas
por 5 escolas, como se observa no quadro seguinte.

Quadro 23
Start Up’s e Spin Off’s Ativas na ULisboa, em 2014

e L L L e

Start Up’s
Spin Off’s

Fonte: Inquérito realizado as Escolas da ULisboa, novembro de 2014
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A ULisboa concedeu apoios a realizacdo de atividades de indole cientifica, cultural,
desportiva ou de formagdo, a serem desenvolvidas por alunos, docentes, investigadores
e pessoal ndo docente.

A atribuicdo dos apoios foi precedida de concurso e os critérios subjacentes a avaliagdo
das candidaturas foram definidos e publicados nos regulamentos de apoio as atividades
extracurriculares.

Nas duas fases de candidaturas de 2014, foram recebidas e avaliadas 247 candidaturas,
tendo sido aprovadas 83, conforme quadro abaixo.

Quadro 24
Candidaturas Apresentadas e Apoiadas no
Ambito das Atividades Extracurriculares

Candidaturas apresentadas |  Candidaturas Apoiadas

Estudantes (EST) 153 49
Docentes, Investigadores e PND (DIPND) 94 34

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - Nucleo de Programagao Cultural e Ligagdo a
Sociedade (Servigos Centrais da ULisboa)

Alguns dos projetos aprovados, em especial aqueles que concorreram na 2.* fase de
candidaturas, irdo prolongar-se para 2015, existindo por isso atividades plurianuais.

O valor total aprovado em 2014 para as candidaturas das escolas atingiu o montante de
138.779¢€, distribuidos de forma muito similar estre estudantes (68.848€) e docentes,
investigadores e pessoal ndo docente, conforme quadro abaixo.
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Quadro 25

Valores Atribuidos as Atividades

Extracurriculares Aprovadas, por Escola

IR T T

3.000 3.000
FBA - 3.000 3.000
FBA/IE - 500 500
FC 4.400 7.585 11.985
FD - 3.000 3.000
FF 1.200 370 1.570
FL 4.960 750 5.710
FM 3.500 5.245 8.745
FM/IST - 1.000 1.000
FMH 11.300 - 11.300
FMV 4.000 - 4.000
FP 805 - 805
IE - 3.000 3.000
ISA 17.816 500 18.316
ISCSP - 300 300
ISEG - 420 420
IST 14.450 32.784 47234
7.500 7.395 14.895

69.931 68.848 138.779

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - Nicleo de
Programagdo Cultural e Ligagdo a Sociedade (Servigos Centrais da ULisboa)
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A ULisboa assume na sua missao o reforco das atividades e relagdes institucionais com
diferentes atores relevantes da sociedade, procurando desse modo posicionar-se como
entidade de reconhecido prestigio ¢ valia para o desenvolvimento econdmico, social e
cultural nacional. Nesta seccdo serd prestada informacao sobre rankings, empregabilidade
e outros aspetos da ligagdo da ULisboa a sociedade.

O reconhecimento internacional do valor do ensino e investigagdo realizados no seio da
ULisboa ¢ observavel nos mais destacados rankings universitarios internacionais, nos
quais o seu posicionamento surge destacado no panorama nacional, e numa boa posigdo
no seio das melhores universidades mundiais.

A competéncia cientifica da Universidade de Lisboa ¢ bem reconhecida nos principais
rankings internacionais: ¢ a maior universidade portuguesa, esta entre as melhores
universidades europeias, e pertence ao conjunto das 300 melhores universidades do mundo,
qualquer que seja o método ou os critérios utilizados para medir o seu desempenho.

Como se podera observar no quadro 26, a Universidade de Lisboa posicionava-se no
primeiro lugar nacional nos principais rankings mundiais no ano de 2014.

O desempenho da ULisboa em muitas areas disciplinares situa-a nas primeiras 200 do
mundo. Segundo 0 ARWU (Academic Ranking of World Universities) as engenharias ¢ a
matematica estdo posicionadas entre as posigdes 76.° ¢ 100.°, e as ciéncias dos computa-
dores entre o 150.° ¢ 200.° lugar.

O Best Global Universities Rankings da U.S. News coloca a matematica no 58.° lugar
mundial, a engenharia no 73.° e as ciéncias da agricultura no 75.°.

Segundo o NTU (National Taiwan University Ranking), a agricultura situa-se no lugar
103 a nivel mundial, as engenharias na posi¢do 113, e as ciéncias naturais no lugar 123.

Ainda segundo o Scimago, a ULisboa ocupa o lugar 122 na investiga¢do e o lugar 179
na inovagao.
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Quadro 26
Posicionamento da ULisboa nos Principais Rankings Internacionais, em 2014

Pnsmonamenln
Portugal L
g Americana

Academic Ranking of World
Universities (ARWU) Shangai 2014

1 81-123 200-300

Engenharias 76-100
Matematica 76-100
Ciéncias dos Computadores 150-200
Times Higher Education - (THE)
1 169 351-400
‘World University Rankings 2014/15
Best Global Universities Rankings
1 113 265
- U.S. News 2014
Engenharia 15 73
Ciéncias da Agricultura 28 75
Matematica 14 58
University Ranking by Academic
1 49 125
Performance (URAP) 2014
National Taiwan University Ranking
1 92 224
(NTU) 2014
Engenharias 1 22 113
Agricultura 1 34 103
Ciéncias Naturais 1 46 123
Scimago 1 122
Investigacdo 1 32 122
Inovagao 1 120 179
Scimago “Ibero-Americano” 1 1 2
Ranking - QS World Universities 4 436 501-550

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento 2014

Empregabilidade

As Escolas desenvolveram estratégias proprias de recolha de dados sobre empregabilidade
e inser¢do profissional. Entre outros métodos pode referir-se a aplicagdo de questionarios,
a construcdo e distribuicdo de documentos de autoajuda sobre essas tematicas, a organi-
zagdo de oficinas de trabalho, os encontros com profissionais das areas, a divulgagdo de
ofertas de estagio e emprego através dos respetivos portais e do Portal de Emprego da
ULisboa.

No ano de 2014, a ULisboa construiu os alicerces do Inquérito a Empregabilidade dos
seus diplomados, a langar, pela primeira vez apds o processo de fusdo, no ano de 2015.
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Para tal, foi realizada uma andlise comparativa dos questionarios aplicados aos diplomados
tanto da ex-UL como da ex-UTL, e respetivas Escolas, a fim de recolher dados para a
elaboragdo de um inquérito que tenha em conta os saberes ja adquiridos e assegure a leitura
continuada de informacao j& disponivel sobre o passado. Esta andlise foi complementada
com um processo de revisdo de outros inquéritos aplicados a nivel nacional e internacional
sobre esta tematica.

A Universidade de Lisboa desenvolveu ac¢des junto de populagdes pré-universitarias, no
sentido de aumentar a sua atratividade. Estas agdes de promogdo deram a conhecer a este
publico quais os cursos ministrados e areas de formagdo das suas Escolas.

Iniciativas como o Verdo na ULisboa e eventos como a Futuralias, com a participagdo de
todas as Escolas, continuaram, em 2014, a ser uma aposta da Universidade.

O Verio na ULisboa é uma iniciativa da Universidade de Lisboa, destinada a alunos do
8.2 a0 11.° anos do Ensino Secundario, proporcionando-lhes a oportunidade de conhecer
e experimentar o ritmo e o espirito da vida académica (palestras, experiéncias, visitas,
workshops). Este programa contou com a participagdo de 14 escolas tendo estado igual-
mente envolvidas outras unidades organicas, como os Servigos de A¢do Social, os Museus
e o Estadio Universitario e permitiu a cerca de 770 jovens conhecerem e interagirem
prolongadamente com as diversas areas do saber lecionadas na universidade.

A participagdo da ULisboa na Futuralia 2014 - Saldo de Oferta Educativa, Formagdo e
Empregabilidade permitiu a todas as Escolas a divulgacdo das suas ofertas formativas e
o esclarecimento de duvidas de potenciais candidatos.

No ambito da sua estratégia de internacionalizacdo, a ULisboa participou também na
4.® Feira de Amostras do Sistema Educativo, a EducaANGOLA 2014, organizada pelo
Ministério da Educagdo de Angola, que teve lugar em Luanda.

O Dia Aberto foi outra das agdes que a maioria das Escolas da ULisboa preparou, abrindo
as portas aos candidatos que querem ingressar num curso de licenciatura ou de mestrado
integrado e, também aqui, esclarecer duvidas e ainda visitar os espagos da sua futura Escola.

O aumento da esperanga de vida e a diminuig@o consideravel da natalidade impuseram
uma alteracao significativa na pirdmide etaria da populagdo portuguesa, sendo expectavel
que os maiores de 50 anos venham, a desempenhar um papel fundamental na sociedade
nomeadamente na ciéncia, tecnologia, satide e na participagdo politica e civica. A ULisboa
desenvolveu o Programa de Formacao Universitaria para Seniores, que pretende acres-
centar ao seu tradicional papel de ensino e formag@o dos mais jovens uma nova missao,
ndo menos importante, que naturalmente complementa o servi¢o publico que lhe cabe
prestar a sociedade, assegurando a pessoas deste grupo etario programas formativos que
as habilitem a compreender e a adaptar-se as novas realidades da sociedade de hoje.
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Cooperagdo Nacional e Internacional

Registaram-se inimeras colaboragdes com instituicdes de ensino e investigagdo, servicos
oficiais, empresas e associa¢des profissionais, para além das ligagdes em redes e projetos
com institui¢des de ensino internacionais ¢ com associagdes profissionais.

A ULisboa celebrou em 2014, através das suas diferentes Escolas, um total de 191 pro-
tocolos com entidades nacionais (que correspondeu ao envolvimento de 212 entidades
distintas). A lista de protocolos referida consta de anexo IV.

Durante o ano de 2014 foram celebrados pela Reitoria novos protocolos internacionais,
cuja lista se apresenta em anexo:

Quadro 27
Protocolos Internacionais
Celebrados pela ULisboa (Reitoria)

m N.2 de Protocolos

Angola 6
Brasil 55
Cabo Verde 1
Chile 1
China 6
Espanha 1
EUA 2
Franga 2
india 1
Japao 1
Macau 2
Republica Checa 1
Suica 1
Tailandia 2
Taiwan 1
Timor Leste 1

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e
Internacionais - Servigos Centrais da ULisboa.

Nota: Excluem-se todos os protocolos celebrados com
institui¢des internacionais no 4mbito do intercimbio
de alunos/docentes/colaboradores
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A participagdo da ULisboa em redes nacionais e internacionais de cooperagdo ¢ muito
alargada, assumindo-se como uma das componentes mais importantes da sua estratégia
de internacionalizagdo. Neste sentido, a universidade tem vindo a intensificar, ao longo
dos ultimos anos, a cooperagdo e os contactos com institui¢des nacionais e internacionais
no ambito das diversas redes que integra.

Estas redes possibilitam ndo sé a participagdo em intimeros seminarios e conferéncias,
mas também a partilha de ideias, projetos e atividades de ensino e de investigacdo entre
o0s seus membros, bem como o acesso a publica¢des sobre as politicas e os modelos de
governagdo do ensino superior.

A seguir apresentam-se algumas das redes nacionais e internacionais, com implicagdo
direta na atividade de ensino e investigacdo, em que a ULisboa participa:

APQ - Associagdo Portuguesa da Qualidade

AULP - Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa

CDE - Council for Doctoral Education of the European University Association
Collége des Hautes Etudes Européennes

Conferénce des Grandes Ecoles

CRUP - Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
EAIE - European Association for International Education

ECSITE - The European Network of Science Centres and Museums
EMUNI - Euro-Mediterranean University

ENAS - European Network of Academic Sports Services

EUA - European University Association

EUA - European University Association ¢ CDE - Council for Doctoral Education of the
European University Association

EUCEN - European Universities Continuing Education Network

EUCU.NET - European Children’s Universities Network

EUPRIO - European Universities Public Relations and Information Officers
EURAXESS

FORGES - Férum da Gestao do Ensino Superior nos Paises de Lingua Portuguesa
Fulbright

Grupo de Compostela

Grupo Tordesillas

HUMANE - Heads of University Management and Administration Network in Europe
IAESTE - International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
Magna Charta

NAFSA - Association of International Educators

Port-CITY Universities League (PUL)

RUTIS - Associagdo Rede de Universidades da Terceira Idade

UNICA - Network of Universities from the capitals of Europe

Universia

UTEN Portugal - University Technology Enterprise Network
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Atividades culturais e artisticas

A ULisboa desenvolveu uma relevante atividade cultural, que compreende a divulgagio
publica das ciéncias e das tecnologias e a promog¢do das artes e humanidades, a nivel
nacional e internacional com vista a afirmagdo da universidade e da cidade de Lisboa,
nomeadamente pelo desenvolvimento e oferta de projetos culturais que ampliam a sua esfera
institucional, integrando os dominios da literatura, das belas artes, ou da arquitetura.

As instalagdes da Reitoria, com especial énfase para a Aula Magna, continuaram a ser um
importante suporte para as atividades culturais da universidade, mantendo-se abertas a
um conjunto alargado de iniciativas civicas e culturais que se realizam em Lisboa. A oferta
cultural da Aula Magna beneficiou, em 2014, de protocolo envolvendo o Teatro de S. Carlos
e a Secretaria de Estado da Cultura.

Em 2014, a universidade continuou a apoiar um conjunto de iniciativas que contribuiram
para a sua riqueza cultural, como sejam, entre outras, o Coro da ULisboa, o Coro Infanto-
-juvenil da ULisboa, a Orquestra Académica, os grupos de teatro e o Festival de Teatro
Académico da ULisboa (FATAL).

Destacam-se dos eventos organizados pelos Servigos Centrais da Universidade os seguintes:

Quadro 28
Eventos Organizados pelos Servi¢cos Centrais da ULisboa

Cerimonia de Prémio Sousa Franco

Abertura do Ano Académico

: Cerimonias Académicas
Entrega Bolsas Amadeu Dias

Comemoragédo do 1.° aniversario da ULisboa

Seminario “Modernizagdo Administrativa e Tecnologica na
Universidade de Lisboa”

1.% Conferéncia Anual Rede de Empreendedorismo e Transferéncia do
Conhecimento - Proteg¢do e Valorizagdo do Conhecimento

1.% Semana de Empreendedorismo Estudantil Congressos, Conferéncias,

1.2 Conferéncia Anual da Rede AGRO

Seminarios, Workshops, etc.

Conferéncia “Twinning”

1.2 Conferéncia Anual da Rede MAR

1.° Encontro dos Técnicos da ULisboa

Exposigao "723 + 1" Exposi¢oes
FATAL 2014 Festivais, Festas e Feiras

Concerto Orquestra da Universidade de Lisboa

Concerto Carmina Burana

- Musicais
Rigoletto

Concerto Natal - Coro

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - Nucleo de Programagado Cultural e Ligagdo a Sociedade

(Servigos Centrais da ULisboa)
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Para além dos eventos acima referidos, os Servigos Centrais organizaram um conjunto
de eventos em parceria com as Escolas da ULisboa ou em parceria com outras entidades
externas.

Quadro 29
Eventos Organizados pelos Servicos Centrais, em Parceria com as Escolas

Centenario da Faculdade de Direito Cerimoénia Académica

World University Forum

IV Edi¢do dos Estados Gerais

"No6s Propomos"

Conferéncia IGOT: "Diversity in the City: Shifting realities and ways forward."

Sessdo plenaria do Congresso da Associagdo americana GEMELA Congressos, Conferéncias,
Foérum "Este Pais ¢ para Jovens" Seminarios, Workshops, etc.
8. FORUM Europeu da Garantia da Qualidade

JURAMENTO de Hipoécrates

Congresso de Medicina

“PhD Day” do programa Doutoral BioSys

Exposi¢ao Medalhistica (organizagdo Volteface Belas Artes)

Exposi¢ao de pintura Exposicoes

Exposi¢ao do Centenario de José Sebastido da Silva

Concerto de Reis do Coro Infantil

Gala Elisabete Matos

Festival da Primavera (Ano Novo Chinés)

Sarau Cultural Faculdade Medicina

. Musicais
Sarau Académico

Concerto Comemorativo do Aniversario

Sarau Cultural Faculdade Medicina

Gala de Opera

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - Nticleo de Programagdo Cultural e Ligagdo a Sociedade
(Servigos Centrais da ULisboa)
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Quadro 30
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Eventos Organizados pelos Servicos Centrais, em Parceria com Entidades Externas

Béngdo de Finalistas

Atividade Académica

Dia Mundial da Voz (inclui também workshops)

Apresentagdo de Musica Chinesa, Poesia e apresentagdo de
Kung-Fu na Aula Magna e Exposicéo Atrio

Cerimonia de entrega de prémios do II Concurso La Atrevida

Atividades Culturais

Ciclo de Cinema IndieLisboa na Reitoria

Ciclo de Cinema Lauro Antonio

Conferéncia Sobre Ciéncia e Inovagao (evento com a presenga do
Nobel de Medicina de 2001, Paul Nurse)

Seminario ELSEVIER

Conferéncia Antena 1

Encontro de doutorandos ESEL

Evento Santa Casa da Misericordia

Catedra do Collége de France na Universidade de Lisboa - Mathematics
and its Interdisciplinary Applications

Evento Hospital Santa Maria

Cinema

Congressos, Conferéncias,
Seminarios, Workshops, etc.

Dia de Africa

9.° Passeio BTT ISCPSI Eventos Desportivos
Exposicao 25 Abril Exposicoes

TALKFEST 2014 Festivais, Festas e Feiras

Langamento da obra "Unido Europeia : os bens comuns da futura
Federagdo Europeia"

Langamento de Obra Prof Galopim pelo Prof. Barata Moura

Apresentagdo dos 30 volumes da Obra Completa do Padre Anténio Vieira

Langamento/Apresentagao
livro

Concerto com Maestro Vitorino de Almeida

Concerto "Pedro ¢ o Lobo"

Concerto Aniversario do Coro Infantil da ULisboa

Concerto Carmina Burana

Concerto de Abertura do Ano Académico

Orquestra Geragao

Primeira Apresentacdo da Orquestra da Universidade de Lisboa

Concerto Primavera

Ritos e Mitos

Espetaculo Solidario "Maratona da Saude"

Concerto Dia Mundial da Crianga

Concerto WESO

Musicais

Visitas guiadas a Reitoria

Visitas guiadas

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - Nucleo de Programagédo Cultural e Ligagdo a Sociedade

(Servigos Centrais da ULisboa)
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Durante o ano foram contabilizados, nas Escolas da ULisboa, 1.742 eventos que contaram
com a presenca de mais de 23.500 pessoas, desagregados pela seguinte tipologia:

Quadro 31
Numero de Eventos Organizados pelas Escolas, por Tipologia

Atividades Académicas 284
Cinema 28
Congressos, Conferéncias, Seminarios, Workshops, etc. 1278
Danga 2
Exposicao 31
Festivais, Festas e Feiras 1
Livros 29
Misica 4
Teatro

Visitas guiadas 20
Outros 61

Fonte: Relatorios de Atividade 2014 das diversas Escolas da ULisboa
Dos eventos organizados diretamente pelas Escolas destacam-se os seguintes:

Quadro 32
Eventos Organizados pelas Escolas

Cerimoénia de Inauguragdo da Portuguese Branch of the Iberoamerican
Cochrane Center

Cerimonia inaugural dos cursos de pos-graduacao e de atribui¢do dos
prémios de mérito académico

Comemoragdo dos Dias das Faculdades/Institutos

Dia da Investigagao 2014
Dias dos Candidatos

Homenagem a Miguel Ramos
Homenagem a Prof." Anténia Turkman (DEIO)

Homenagem ao Prof. Mendes Victor

Cerimoénias Académicas

Inauguragéo da Sala do Centenério

Licao de Jubilag¢ao do Prof. Jodo Lobo Antunes

Ligao de Jubilagdo Professora Doutora Maria Luisa Figueira

Sessdes de Boas Vindas aos alunos do 1.° ano

Sessdo de Homenagem ao Prof. José Barbas,
Director da Clinica Univ. Nefrologia

Tributo Professor Fernando de Mello Moser

25.° Aniversario GAPIC | 25 Anos a Promover a Ciéncia

Transi¢do Local & Filme "Voices of Transition"

Ciclo de cinema portugués Cinema

Cinema na FLUL: Cinelinguas
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Cont.

Entornos Apropriativos

Esculturas no Palacio

Ponto Final paragrafo

RésVés Praia da Vitoria

RésVés Proenca-a-Nova Arte e Comunidade

Rhinos are coming

Santuarios: Cultura, arte, romarias, peregrinagoes,
paisagens e pessoas

Sara e André

Co-labor-a¢ao

Intrarte

Exposi¢ao de Banda Desenhada de José Ruy - “Riscos do Natural”

4.% exposigao de Psicologia da Arte

5.% exposicdo de Psicologia da Arte

Exposic¢ao de pintura no JBA

11 Vai Rapariga - Festival de Tunas Feminino do Instituto Superior de Agronomia

Fotografia

O Triunfo da Imaginagdo

A Antarctida

As Pontes do Rio Douro

Da mais alta janela

Desenho 1914 - 1918: desenhos do espolio do Museu

Forum Civil

Prémio Valmor 2011 - Escola Secundaria Rainha Dona Leonor

Exposigdes

Black Box/White Cube - Conversas sobre cinema e arte

Feira do Livro FBUL

Festival Pos-Ecra

ATFCUL - Feira de Artesanato

Festa do Equindcio

Festa Hallowgreen

Festival Experience

11.% Festa da Primavera

11.% Festa do Outono

4.? Festa da Flor

Feira dos Sabores

Festa da Colheita - Alfacinhas Solidarios

Festivais, Festas e Feiras

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Cont.
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Delirios de Interpretagdo

Tarefas da Epistemologia e da Filosofia da Ciéncia para o
Século XXI

The book of trees. Visualizing Branches of Knowledge

Cerimoénia de Apresentagdo do Livro do Centenario da AEISA Langamento/Apresentagio

Langamento do Livro "Jardins de Portugal" livro

Urbanismo de Colina, Uma tradi¢do Luso-brasileira

Delirios de Interpretagao

Tarefas da Epistemologia e da Filosofia da Ciéncia para o
Século XXI

Concerto Ritos e Mitos

Espetaculo comemorativo do 20.° Aniversario da VicenTuna

Noite de fados;

Musica na Floresta,

Concertos Abertos

Musicais
Concertos Antena 2

Fados ao Piano

Orquestras

Sobremesa Musical

Solistas da Metropolitana

Fonte: Relatorios de Atividades 2014 das Escolas da ULisboa

A Reitoria dispde de um conjunto de espagos destinados a realiza¢do de eventos diversos
que sdo disponibilizados a entidades externas, nomeadamente a Aula Magna e Saldo Nobre.
No quadro seguinte sdo apresentados alguns dos eventos organizados por entidades externas
a ULisboa durante o ano de 2014.

Quadro 33
Eventos Organizados por Entidades Externas na Reitoria

Comemoragdo do Ano Novo Chinés

- : Atividades Culturais
A magia do Cinema - Sarau anual

Convengao Santander

Conferéncia "Felicidade e Altruismo" (Isilda Fonseca)

N . .. Congressos, Conferéncias,
Apresentacdo Candidatura Antonio Costa

Congresso APIFARMA
Evento OTOC
Festa de Natal

Seminarios, Workshops, etc.

- - Festivais, Festas e Feiras
Festival Tuna Misto

Langamento da obra do Prof. Anténio Ventura - Uma Histdria da Magonaria Langamento/Apresentagao
em Portugal 1727-1986 livro
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Cont.

Tipologia

Concerto Tarja Turjunen

Missa Criolla de Handel

Concerto Warpaint
O Livro da Selva

Concerto Camel Tour

“José Cid — 10 000 Anos Depois entre Vénus e Marte”

Deva Premal & Miten com Manose Musicais

Concerto Orquestra Geragao

Espetaculo infantil: Ver e ler, Ler e Ver: o HI PO PO TA MO

Concerto Sharon Jones & The Dap-Kings

The Musical box - Tributo aos genesis

Concerto de Natal

Espetaculo infantil

Fonte: DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - Nucleo de Programagédo Cultural e Ligagdo a Sociedade
(Servigos Centrais da ULisboa)

Em 2014, realizaram-se nos espagos das Escolas da ULisboa 173 eventos de entidades
externas, sendo a sua maioria congressos, conferéncias, seminarios e workshops, como
se pode observar no quadro seguinte.

Quadro 34
Eventos Organizados por Entidades Externas (Aluguer de Espacos) nas Escolas

Congressos, conferéncias, seminarios, workshops 112
Exposicao 1
Festivais, festas e feiras 2
Livros 6
Musica 15
Outros 18
Visitas guiadas 19

Fonte: Relatorios de Atividades 2014 das Escolas da ULisboa

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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O site da ULisboa ¢ o principal meio de comunicagdo digital, tendo-se regis-
tado, em 2014, 691.167 visitas que se traduzem em 1.820.599 visualiza¢des de
paginas. Este foi o primeiro ano completo ap6s a fusdo, pelo que ndo ¢ ainda
possivel apresentar informagao sobre a evolugdo destes indicadores.

O Facebook foi a rede social onde foram concentrados maiores esforgos,
nomeadamente através da gestdo diaria de contetido e da implementagdo de
estratégias para aumentar o didlogo com os seguidores da ULisboa. Em termos
estatisticos, a adesdo a nova pagina de Facebook da ULisboa registou um cres-
cimento relativo ao longo de 2014 de aproximadamente 30% no niimero de
seguidores, atingindo os 13.424 no final do ano.

Em termos de alargamento a outras redes sociais, a ULisboa passou a estar
presente também no Instagram.

No que diz respeito ao Youtube, foi implementada uma estratégia de transi¢cao
dos seguidores dos anteriores canais da UL e UTL para o canal de Youtube da
ULisboa, tendo sido disponibilizado um vasto conjunto de pecas de comuni-
ca¢dao multimédia, nomeadamente mais de 40 videos institucionais, entrevistas
€ reportagens.

Ao nivel editorial, foram produzidas varias publica¢des sendo de destacar a
brochura “Universidade de Lisboa — Licenciaturas e Mestrados Integrados
2014/15”, o folheto institucional (versdo em portugués e inglés), a publicagado
digital “Cursos de Verdao ULisboa 2014”, a brochura “Universidade de Lisboa
- Estudante Internacional” e o calendario ULisboa 2015.

Adicionalmente, todas as Escolas que compdem a ULisboa, bem como o Estadio
Universitario e os Servigos de Agdo Social, possuem site institucional onde
divulgam grande parte da sua atividade, tendo sido registadas, no conjunto da
ULisboa, mais de 10 milhdes de visualizagdes.

Algumas das Escolas da ULisboa desenvolveram atividades com antigos alu-
nos, especialmente no sentido de promoverem a melhor insergdo profissional
dos seus mais recentes diplomados e de lhes disponibilizarem informagao util
para a escolha das suas oportunidades e perspetivas de carreira ("programas de
mentorado").

Complementarmente, em alguns casos, as associa¢des de antigos alunos tam-
bém realizaram a¢des de formagdo, como conferéncias e workshops tematicos.

Sdo exemplos deste tipo diversificado de atividades dos Alumni as seguintes:
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Quadro 35
Atividades Desenvolvidas nas Escolas para os Alumni

m Descrigdo das Atividades

- Realizagdo das conversas com A/umni em conjunto com a comunidade estudantil;

FBA - Apoio a realizagdo de projetos de antigos alunos através do programa de inovagao Prototipo Lisboa;

- Criag0 de uma quota de leitor externo, na biblioteca, de valor mais baixo para antigos alunos.

FF - Dia do Antigo Aluno.

- Colaboragéo dos Alumni em agdes de informagdo e sensibilizagdo dos alunos para diferentes
saidas profissionais;

FPelk - Apoio na integra¢do no mercado de trabalho através de consultoria on-/ine e consultas de
orientagdo de carreira.
- "Programa Mentoring";
ISA - 2.* edigdo e Workshop de Empreendedorismo “O Empreendedorismo ¢ uma solugdo para a

minha situagdo?”

- "Programa Alumni Econémicas Solidario";

ISEG - “Programa de Mentoring”;

- Conferéncias, Coloquios e Jantares de Angariagao de Fundos.

IST - Encontros/Visitas IST por grupos de Alumni (a pedido dos mesmos) “Alumni Talks/NAPE”

Fonte: Relatorios de Atividades 2014 das Escolas da ULisboa

Iniciativa "Politicas Publicas ULisboa"

A ULisboa ¢ muito mais do que o lugar onde se aprendem saberes, fazeres e atitudes -
constitui também um polo de dinamizacao da sociedade. A maior universidade portuguesa
tem a capacidade e o dever de ajudar o pais a ultrapassar a grave crise em que se encontra.

Face a atual conjuntura nacional, a ULisboa tem uma responsabilidade acrescida para com
a sociedade e o pais. Através do seu dinamismo, da sua independéncia e do seu empenho, a
ULisboa participa no desenvolvimento cultural e socioecondémico da comunidade em que
se integra, e intervém de forma auténoma na analise, discuss@o e proposta de politicas
publicas eficazes, agregadoras e promotoras do desenvolvimento de Portugal.

Neste ambito, foi criada a iniciativa “Politicas Ptblicas ULisboa”, liderada pelo Reitor
Honorério Professor Antonio Sampaio da Novoa, agregando um conjunto de entidades
que, com as suas reflexdes, poderdo contribuir para um repensar das politicas publicas
em Portugal.

Prestacdo de Servicos

A ULisboa, ao abrigo do RJIES, tem o direito e o dever de participar, isoladamente ou
através das suas Escolas, em atividades de ligacdo a sociedade, designadamente de difusdo
e transferéncia de conhecimento, assim como de valorizagdo econdmica do conhecimento
cientifico. Uma das principais atribui¢des das Escolas ¢ alargar a sua atividade, difundindo
as suas realizagdes e prestando servicos a comunidade com vista ao desempenho do seu
relevante papel social.
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Dentro da ULisboa destacamos dois exemplos:

- Na FMD a consulta externa, aberta ao piblico em geral, e destinada a suprir uma neces-
sidade da populagdo portuguesa ao nivel da higiene e satide dentéaria. Na consulta clinica
universitaria, estiveram em funcionamento duas clinicas onde sdo ministradas as aulas
praticas. Nesta consulta, aberta ao publico em geral, sdo praticados pregos simbolicos o
que as torna um verdadeiro servigo publico.

E importante referir que estas consultas, para além de assegurarem oportunidades de
aprendizagem e formagdo para os estudantes da FMD, no seu conjunto geram uma receita
essencial & compensagdo da parcela de orcamento de estado, claramente insuficiente.

- AFMV que presta apoio a diversas entidades ptblicas e privadas e ao ptiblico em geral,
nomeadamente em consultas, diagnostico, consultadoria e formagdo ao longo da vida.
No ambito do Hospital Escolar, e através do protocolo com a ACIVET, sdo prestados
servigos hospitalares e de urgéncias em horario continuo, operando 24h/dia e 365 dias
por ano. Em 2014, foram realizadas 6.684 consultas a animais de companhia, 6.625 exa-
mes complementares de diagnostico (4.714 radiologicos, 382 TAC’s e 1.529 ecografias/
endoscopias) e 1.436 cirurgias. Na atividade clinica em animais de produgdo e de utili-
zagdo funcional ndo considerados de companhia, quer no hospital como em ambulatorio
no ambito de consultorias a exploragdes pecudrias, realizaram-se 4.813 atos clinicos,
dos quais 137 foram cirurgia.

Estes sdo apenas dois exemplos ilustrativos da capacidade de prestacdo de servigos a
comunidade, com contribui¢do relevante para a sustentabilidade financeira das institui-
¢oes que os prestam.

A atividade museoldgica da Universidade de Lisboa reparte-se entre o0 Museu Nacional
de Historia Natural e da Ciéncia - MUHNAC e os Museus das Escolas. Apresenta-se em
seguida o conjunto de atividades desenvolvidas em cada um destes nicleos no ano de
2014.
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O Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia (MUHNAC) recebeu em 2014 um
total de 157.101 visitantes, distribuidos entre o edificio principal (24%), o Jardim Bota-
nico (60%) e as atividades do Servigo Educativo e Animagdo Cultural/SEAC (16%). O
nimero total de visitantes do museu cresceu 10% face a 2013, conforme se verifica no
quadro seguinte.

Quadro 36
Variacao do Numero de Visitantes no MUHNAC

Visitantes 157.101 142.335 10%
Edificio Principal 37.704 24.197 56%
Jardim Botanico 94.261 85.401 10%
Servigo Educativo e Animagao Cultural/SEAC 25.136 32.737 -23%

Fonte: Relatorios de Atividade dos Museus dos Servigos Centrais da ULisboa

A variag@o dos publicos do Jardim Botéanico e do Servigo Educativo apresentaram uma
grande sazonalidade, com fortes quedas nos meses de novembro a margo no Jardim Bo-
tanico e um pico nos publicos do SEAC de janeiro a maio.

Para além das exposi¢des permanentes do Laboratorio e Amphiteatro Chimico e do Jardim
Botanico, o Museu manteve abertas ao publico uma dezena de exposi¢oes de longa duragao.

Em 2014 foram inauguradas, tanto no ambito difusdo da cultura cientifica como da re-
lacdo entre arte e ciéncia, as seguintes exposi¢des temporarias: Abrir a Mao e Construir
Espacos, Arte & Ciéncia, Conversa no Jardim Botanico, Desenho de Natureza, Didlogos
com o Imperador Qin, Encontros com a Identidade, Entre o Tempo e a Matéria, A Agua
e as Diasporas, Fotografias da Guiné-Bissau, Illustrating Fish, O Natural e o Construido,
Sinestesias, Os cogumelos Regressam ao Jardim Boténico, Plantas Ameagadas em Portu-
gal, Sobre Viver - Rio Beni - Amazdnia, Visoes - O Interior do Olho Humano, Autémato
Vivo: a Vida, um Artefacto Natural?

Foram também inauguradas doze exposi¢des de arte contemporanea no dmbito da Sala do
Veado e realizadas interven¢des de fundo em varios espagos, incluindo a reestrutu-
ra¢do da seccdo de ictiologia da exposi¢do Colegdes de Naturalista, a musealizacdo dos
nichos do atrio ¢ a Exposi¢do do Objeto do Més.

O Museu colaborou ainda na itinerancia da exposi¢do Insetos em Ordem, integrada no
programa O Mundo na Escola, do Ministério da Educacdo e da Ciéncia, e disponibilizou
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quatro exposicdes itinerantes, na Gruta da Moeda, no Centro Ciéncia Viva da Floresta e
no Centro Ciéncia Viva de Lagos.

No conjunto de eventos e atividades organizadas pelo Museu em 2014 destacaram-se pela
sua importancia:

* Noite Europeia dos Investigadores, com cerca de 2.000 visitantes.
o XXVIII Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis, com 5.100 visitantes.

* Teatro no Museu, em parceria com diversos grupos de teatro, com os seguintes espeta-
culos: A Volta a0 Mundo em 80 dias; O regresso do Capuchinho Encarnado: Nem Todos
os Lobos Sdo Maus; PlayGame no Jardim Botanico (Galeria Z¢ dos Bois); O Olhar
Inabitado das Manhas (Teatro do Vao). Os espetaculos contaram com cerca de 4500
participantes no total.

* Outros eventos culturais: Ciclo Objeto/Tema do Més; Eventos no &mbito do Programa
Africa Mostra-se’14; Feira da Matematica; Festa no Museu integrada no programa das
Festas de Lisboa; Lisboa Open House; Percurso Arte & Ciéncia no Museu; e varios
concertos organizados no Museu, em colaboragdo com outras entidades.

* Programas comemorativos: Floresta; Semana Monumentos e Sitios ¢ Dia da Terra;
Museus, com Noite no Museu, Aniversario Jardim Botinico e Borboletario, Cultura
Cientifica e Jornadas Europeias do Patrimonio.

* Atividades do Servico de Educacdo e Animagdo Cultural, nas areas da Botanica, Zoologia,
Matematica, Geologia e Mineralogia, Astronomia, Quimica, Fisica e Arte ¢ Ciéncia.

* Ciclos de conferéncias e eventos cientificos: Conferéncia As Simetrias dos Humanos no
Planeta Terra; Ciclos Mensais de Seminarios de Cultura Material e Research Seminars;
Ciclo de Tertilias no Museu; Alteragdes Climaticas: Como nos Vamos Adaptar em
Portugal?; A Invasdo do Escaravelho Vermelho: Como Proteger as suas Palmeiras?;
Erosdo Costeira: Que alternativas de Prote¢@o?; Agricultura Familiar: Qual a sua
Relevancia em Portugal?; Palestra Novos Mundos (Quase) Habitaveis; 1.° Seminario de
Historia de Colegdes - Investigagdo Recente e Novos Olhares; Palestras no ambito da
exposi¢do O Autémato Vivo - A Vida, um Artificio Natural; Conferéncia A Linguagem das
Plantas entre a Literatura e a Filosofia; Conferéncia MAS - Matematica, Arte e Sociedade;
Palestra "Um Olhar sobre o Corpo e a Natureza: O Popular e o Erudito na Literatura
Meédica Portuguesa do Século XVIII”.

* Educacdo e Difusdo da Cultura Cientifica: CITSCI - Noite Europeia dos Investigadores; e
A Descoberta do Museu: Construir Ciéncia.

Em 2014 o MUHNAC incorporou nas suas colegdes histdricas e de histdria natural 7.485
novos exemplares e 30.000 novos registos de sons. As colecdes e os arquivos do MUHNAC
foram estudados por mais de 100 investigadores-visitantes, nacionais e estrangeiros,
totalizando mais de 400 dias na institui¢do. Foram emprestados cerca de 1.000 exemplares
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para estudo e exposi¢des fora da instituicao, incluindo o Instituto Superior Técnico,
o Museu Carlos Machado de Ponta Delgada, o Museu Nacional de Arte Contemporanea
(Chiado) e o Museu da Presidéncia da Republica.

No ambito do Programa de Apoio ao Patriménio Cientifico, o MUHNAC continuou a
trabalhar com cerca de 20 instituigdes, incluindo varios antigos liceus e escolas da Uni-
versidade de Lisboa, no sentido da valorizagdo das suas colegdes cientificas e historico-
-cientificas. Destacam-se em 2014 o apoio a realizagdo de uma exposicdo na Academia
das Ciéncias de Lisboa, o deposito das cole¢des de historia natural e instrumentos cienti-
ficos da Escola n.® 1 da Graga e o trabalho com as cole¢des da Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa.

Em 2014 o MUHNAC iniciou o levantamento do patriménio cientifico e artistico da
antiga Universidade Técnica de Lisboa, no sentido de complementar o levantamento ja
existente da antiga Universidade Classica de Lisboa e divulgar e preservar o patriménio
cultural da Universidade de Lisboa.

O Museu desenvolveu também atividades de conservagdo e gestdo das suas colecdes
cientificas e histdrico-cientificas, acervos bibliograficos e documentais, que totalizam
cerca de 800 mil objetos, dos séculos XVII ao XXI.

Em 2014 encontravam-se em execu¢ao no MUHNAC nove projetos, centrados no desen-
volvimento das colegdes cientificas, estudo da biodiversidade e na educagido e difusdo
da cultura cientifica, dois dos quais com financiamento internacional (H2020, Millenium
Seed Bank) e quatro com financiamento da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia. Esti-
veram em vigor, ainda, parcerias com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, Agéncia Ciéncia
Viva e Comunidade Intermunicipal Alentejo Litoral.

O MUHNAC integrava duas Infraestruturas de 1&D classificadas como estratégicas no
Roteiro Nacional de Infraestruturas Estratégicas de I&D, publicado em 19 de Dezembro
de 2013, sendo lider do consércio PRISC - Infraestrutura Nacional de Coleg¢des Cien-
tificas e n6 do consoércio PORBIOTA - E - Infraestrutura Portuguesa de Informacéo e
Investigacdo em Biodiversidade.

Foram organizados os cursos de formacao Natural History Collections and Biodiversity e
Curso Identificagdo de Peixes dos Ecossistemas Fluviais de Portugal e houve colaboragéo
ativa na formacgdo de alunos MSc e PhD ¢ na organizagdo de trés encontros cientificos
(V Jornadas Ibéricas de Ictiologia, Lisboa, MUHNAC; I Seminario de Historia de Colegdes.
Investigagdo Recente ¢ Novos Olhares ¢ X Encontro Nacional de Biologia Evolutiva).

Durante o ano de 2014, o Museu promoveu a edi¢do dos seguintes livros: M. J. Alves,
A. Cartaxana, A. M. Correia & L. F. Lopes (coordenadores). Professor Carlos Almaga
(1934-2010): Estado da arte em dareas cientificas do seu interesse.; D. Felismino. Saberes,
natureza e poder: Colecgoes cientificas da antiga Casa Real portuguesa. Ainda em 2014,
foi langado o Atlas e Livro Vermelho dos Briofitos Ameagados de Portugal.
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Os recursos humanos a prestar servico nos Museus em finais de dezembro de 2014 incluiam
1 professor associado, 5 investigadores auxiliares, 19 técnicos superiores, 17 assistentes
técnicos e 6 assistentes operacionais. Além destes, o0 Museu contou com 13 bolseiros de
gestdo de ciéncia e tecnologia, 8 bolseiros de investigagdo ¢ 2 bolseiros de doutoramento
e pos-doutoramento.

Em 2014 as despesas de funcionamento do Museu totalizaram o valor de 1.784.669€, dos
quais 1.269.962€ corresponderam aos seus recursos humanos. O financiamento das refe-
ridas despesas foi assegurado pelas seguintes fontes de financiamento: 311 (Or¢camento
de Estado) com 1.503.299€; 510 (Receitas Proprias) com 276.370€; e 520 (saldos de RP)
com 5.000€.

A maior fragdo das receitas proprias do Museu corresponde a entradas de visitantes (54%);
as atividades do SEAC correspondem a 16%, e o conjunto da faturacdo de aluguer de espa-
¢os, overheads sobre atividades de terceiros e maquinas de vending correspondem a 26%.
Durante o ano de 2014, o Museu obteve um acréscimo de cerca de 23.175€ nas receitas
provenientes das entradas de publico e de 42.250€ no total do conjunto da outra faturacéo;
no mesmo periodo verificou-se um decréscimo de 21.060€ nas atividades do SEAC.

No Jardim Botanico da Ajuda (JBA), que esta afeto ao ISA, realizaram-se 198 eventos,
entre exposigoes, atividades pedagogicas, colecdes e outras, que tiveram o total de 27.199
visitantes.

Dos eventos culturais organizados pelo Jardim Botanico da Ajuda podem destacar-se os
seguintes:

Quadro 37
Eventos Culturais Organizados no Jardim Botanico da Ajuda

Cultura em Liberdade 891
11.* Festa da Primavera 1972
11.* Festa do Outono 1176
Workshop de Chocolate 47
Feira dos Sabores 599
Dialogos entre a Musica ¢ a Natureza 361

Fonte: Relatorio de Atividades 2014 do ISA

No Museu de Geociéncias do IST ocorreram 20 eventos, repartidos por exposigdes, ativi-
dades, conferéncias e outras, que mobilizaram um total de 700 visitantes.
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No Museu de Engenharia Civil do IST realizaram-se 18 eventos, repartidos entre Expo-
si¢des, Atividades Pedagogicas e Conferéncias, que foram frequentadas por um total de
1.661 visitantes, destacando-se os seguintes:

Quadro 38
Eventos Culturais Organizados no Museu de Engenharia Civil

As Pontes do Rio Douro 122
A Antartica 182
Da mais alta janela 218
Prémio Valmor 2011 368
Desenho 1914 - 1918 181

Fonte: Relatorio de Atividades 2014 do IST
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O Prémio Universidade de Lisboa, atribuido anualmente com o apoio do Banco Santander
Totta, tem como objetivo distinguir e premiar uma individualidade de nacionalidade
portuguesa ou estrangeira, que tenha contribuido de forma notavel para o progresso e o
engrandecimento da ciéncia e/ou cultura e para a proje¢do internacional de Portugal.

O Professor Adriano Moreira foi o vencedor do Prémio Universidade de Lisboa 2014.
Este prémio foi atribuido por um juri do qual fizeram parte: Antonio Cruz Serra, Reitor da
ULisboa e Presidente do jiri, Luis Bento dos Santos, Administrador do Banco Santander
Totta e Vice-Presidente do Juri, Eduardo Paz Ferreira, Jodo Marcelino, Jorge Gaspar, José
Carlos de Vasconcelos, José Maria Brandao de Brito, José Pedro Sousa Dias, Maria do
Carmo Fonseca, Maria Jodo Seixas, Paulo Teixeira Pinto e Simonetta Luz Afonso.

Este galarddo visa distinguir trabalhos na area do Direito da Unido Europeia que contri-
buam para um aprofundamento da cidadania europeia.

O prémio ¢ atribuido anualmente em duas categorias: na categoria Formacao, dirigida
a estudantes dos cursos de licenciatura e mestrado em Direito inscritos em qualquer
institui¢do de ensino superior portuguesa; na categoria Investigagao, aberta a licenciados
em Direito, com idade igual ou inferior a 35 anos, de nacionalidade portuguesa ou que
residam em Portugal, ou que tenham obtido licenciatura ou formagao pos-graduada em
instituicdo de ensino superior portuguesa.

O Juri do Prémio Sousa Franco 2014 decidiu galardoar os seguintes trabalhos:

Categoria de Investigacdo: A Mobilidade das Sociedades no Espaco Europeu - A Proble-
matica da Transparéncia Transfronteirica da Sede, de Jorge Miguel Campos Ribeiro.

Categoria de Formacdo: Andlise da Jurisprudéncia das Excecdes as Questdes Prejudiciais
Obrigatorias e Reflexdo Sobre a Atividade Jurisprudencial do TJUE, de Tiago Fernando
Rolo Martins.

Considerando o interesse e qualidade dos trabalhos apresentados, o Juri deliberou atribuir
ainda as seguintes Men¢des Honrosas:

Na categoria de Investigacdo, a Francielle Vieira Oliveira com o trabalho intitulado O
Processo de Constitucionalizagdo e Democratizagdo Europeu (ou da Legitimagao Juridico-
-Politica da Unido Europeia).

Na categoria de Formacao, a André Alberto de Medeiros Feijo, com o trabalho intitulado
A Protegao dos estrangeiros pela Convencdo Europeia dos Direitos do Homem.
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Os melhores alunos, docentes e investigadores, com reconhecimento nacional e interna-
cional, das diversas Escolas da ULisboa obtiveram prémios patrocinados por diversas
entidades bancarias (Montepio, Novo Banco, Santander Totta, Caixa Geral de Depositos,
Caixa de Crédito Agricola, etc), bem como de empresas ¢ outras entidades nacionais
relevantes (Dynargie, EDP, ESRI, IAPMEI, SHL, Sumol/Compal, ViniPortugal, etc.).

De entre os prémios atribuidos a ULisboa, destacamos os seguintes:

Jodo Barata Taborda e Henrique Veiga-Fernandes, investigadores do Instituto de Medicina
Molecular (IMM) da Faculdade de Medicina (FM) da Universidade de Lisboa foram dis-
tinguidos com os Prémios Pfizer 2014, a mais antiga distin¢ao na investigagdo biomédica
em Portugal.

O galarddo atribuido pela Sociedade das Ciéncias Médicas de Lisboa e Laboratorios Pfizer,
no valor de 20 mil euros para cada categoria, distinguiu dois projetos na categoria de
investigagdo basica (prémio partilhado pelos investigadores Henrique Veiga-Fernandes
¢ Hélder Maiato), que foram, respetivamente, o projeto CHK1 Overexpression in T-cell
Acute Lymphoblastic Leukemia is Essential for Proliferation and Survival by Preventing
Excessive Replication Stress, liderado por Jodo Taborda; e o estudo The Neurotrophic
Factor Receptor RET Drives Haematopoietic Stem Cell Survival and Function, desenvol-
vido por Henrique Veiga-Fernandes.

Sara Freitas, estudante de doutoramento no Laboratorio Associado Instituto Dom Luis, no
ambito do programa MIT Portugal, recebeu o Prémio de Estimulo a Investigagdo 2014,
que distingue investigadores até 26 anos que trabalham em unidades de investigagdo
nacionais.

Atribuido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, o prémio distingue a investigacao sobre
aproveitamento de energia solar através das fachadas dos edificios.

Coordenado pelo professor da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, Miguel
Brito, o trabalho tem como objetivo validar um modelo 3D de potencial solar designado
SOL e desenvolvido por uma equipa de investigadores da instituigdo.
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Bruno Gil, Raul Martins, Mario Oliveira, Sérgio Laranjo, Isabel Rocha e Cristiano Tavares,
Investigadores do Instituto Superior Técnico (IST) e da Faculdade de Medicina (FM) da
Universidade de Lisboa venceram o Prémio Fundagdo Altran para a Inovagdo 2014 pelo
desenvolvimento do IBI-CardioRotors, um colete elétrico que permite medir a corrente
elétrica do tecido cardiaco. O galarddao no ambito da tematica Inovagdo Tecnologica &
Telemedicina foi atribuido pela Fundagdo Altran, dada a importancia do IBI-CardioRotors
“no apoio a melhoria dos cuidados de satide para os pacientes, conseguidos através da
inovagdo tecnoldgica”.

Anualmente sdo atribuidas Bolsas de Estudo por Mérito a estudantes do ensino superior
que obtenham aproveitamento escolar excecional, independentemente dos seus rendi-
mentos. O valor da bolsa ¢ definido anualmente pelo Estado, e tem um valor anual de cinco
vezes o salario minimo nacional em vigor no inicio do ano letivo em que ¢ atribuida.

No entanto, as verbas relativas as bolsas referentes ao ano letivo de 2011/2012 néo foram,
até final de 2014, entregues pelo Ministério da Ciéncia ¢ Ensino Superior a ULisboa, o
que impediu a sua correspondente atribuigao.

Também as diversas Escolas da ULisboa e a propria Reitoria procederam a atribuicao de
bolsas de estudo, com finalidades varias. Assim, nas Escolas foram atribuidas bolsas para
estimulo a investigag@o e novos talentos, bolsas para estagio, bolsas de investigagdo cien-
tifica, bolsas de mérito e mérito social, e bolsas de investigagao para licenciados, mestres
e doutores.

A Reitoria concedeu, com o apoio da Fundagdo Amadeu Dias, vinte e nove bolsas, num
valor total de 27.950€.

Deste modo, em toda a ULisboa terdo sido concedidas cerca de trezentas bolsas de estudo
durante o ano de 2014.
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Das atividades e projetos realizados na Area de Informagio e Documentagio, destaca-se
a prestagdo pelos Servicos Centrais da Universidade de Lisboa de servigos especializados
as diferentes Escolas e unidades organicas, através da consolidac¢do de contratos e proto-
colos, promogao de novos processos de contratagao transversais, prestacao do servigo de
correio interno, gestao de correspondéncia, promocao da qualidade do catalogo integrado
para os Servigos Centrais e Escolas aderentes, prestagao de servigos de referéncia e lei-
tura, consulta e reproducdo de documentos ao cidadao, comunidade ULisboa e Unidades
dos Servigos Centrais, bem como a criacdo de servigos de helpdesk ao expediente e
bibliotecas das Escolas. A Reitoria centraliza o output da informagao relativa ao SIBUL
e a B-on.

No dominio da reabilitagdo e beneficiagdo das infraestruturas, realizou-se o estudo de
integragdo de depositos transversais e normalizados, a criacdo de um espago comum para
atendimento a comunidade académica e ao cidaddo, a implementacao de infraestruturas
transversais para areas de tratamento documental, limpeza e estabiliza¢do de documentacdo
de arquivo e bibliografica. Quanto a melhoria das infraestruturas, dos sistemas tecnologicos
e administrativos da Universidade de Lisboa, ¢ de salientar a integracdo dos sistemas de
gestdo de bibliotecas num sistema tnico de gestdo e diagndstico.

Conforme retratam os quadros abaixo apresentados, a ULisboa (18 Escolas e Reitoria)
tem um total aproximado de 32 bibliotecas, 4 centros de documentacao, 3.069 postos de
leitura e conta com 222 postos de Internet. O acervo bibliografico total da ULisboa ronda
os 818.273 fundos bibliograficos, 1.048.054 monografias, ¢ 77.061 publicagdes periddi-
cas. O total aproximado de utilizadores das bibliotecas e centros de documentacdo ¢ de
214.745 e o total de documentos consultados em bibliotecas ¢ de 113.409.
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Quadro 39

| ) LisBoA

Bibliotecas e Arquivos - Informacio Consolidada das Escolas da ULisboa

Bibliotecas 31
Centros de Documentagdo 4
Bibliotecas Area (m2) 25.699
Postos de leitura 3.044
Postos de internet 218
Fundos Bibliograficos 706.564
Monografias 975.817
Artigos 137.555
Publicagdes periddicas - total 38.469
Publicagdes periddicas - correntes 1.824
Acervo Bibliografico  Acessos Online b-on 51.754
Acessos e-books 122.443
Acessos outras bases de dados 304.410
Bases de Dados 46
Registos Bibliograficos 268.325
Fundos Bibliograficos 223.516
Monografias 7.306
Artigos 10.013
Publicagdes periddicas - total 4.227
Aquisicdes durante o Publicag3es periodicas - correntes 10.131
ano 2014 Acessos Online b-on 5.968
Acessos e-books 3.064
Acessos outras bases de dados 26.592
Bases de dados 3
Total de utilizadores 213.040
Total de pesquisas 1.455.241
Utilizadores Total de documentos consultados 111.152
total de empréstimos 104.828
Total de empréstimos inter-bibliotecas 5.159
Técnico Superior 45
Assistente Técnico 61
Pessoal das Bibliotecas
Assistente Operacional 1
Outro 6
Arquivos Arquivos Historicos 3
Colecdes 48

Fonte: Relatorios de Atividades 2014 das Escolas da ULisboa

UNIVERSIDADE
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Quadro 40

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Bibliotecas e Arquivos - Informacio Consolidada dos Servicos Centrais da ULisboa

Arquivo

1

Biblioteca e Centro de Documentagéo

Postos de leitura 25
Postos de internet 4
Sistemas de gestdo de arquivo 0
Sistemas de gestdo documental 0
Infraestruturas Sistemas de gestdo de Biblioteca 2
Depositos edificio Reitoria 5
Depositos polos Reitoria 7
Metros lineares de documentagdo em deposito 20.000
Area de atendimento, referéncia e 128
Leitura (m2)
Area Técnica (m2) 100
Area deposito Reitoria (m2) 1.050
Fundos Bibliograficos 111.709
Monografias 72.237
Acervo Bibliogrifico Publicagdes periddicas 38.592
Acessos Online b-on ULisboa 2013 1.608.944
Imagens digitais online 1.314
Arquivos Institucionais 6
Acervo Arquivistico Arquivos Pessoais - Espolios 3
Colegdes iconograficas 3
Colegoes recortes de imprensa 1
B_on, all for all 1
Monografias 0
Aquisicdes 2014 Artigos 0
Publicagdes periddicas 4
e-books 0
Total de utilizadores 1.705
Total de processos de arquivo/documentos bibliograficos 2057
Utilizadores consultados
Total de empréstimos 750
Total de empréstimos inter-bibliotecas 230
Técnico Superior 7
Pessoal das Bibliotecas e Assistente Técnico 8
Arquivos Assistente Operacional 4

Outro: Especialista de Informatica

Fonte: Area de Documentagdo, Arquivo e Expediente - Servigos Centrais ULisboa






| totas

..u»_u/ww_v.w.. ; . ..-.‘gn.num _.\
- i -w
|

99) ;.
p¢\-~ Pidy n.n\n..\n.h.uun,...«-~.~._s,4 )

e
=






|J uiseon | e

103

Conforme havia ficado definido no Plano de Atividades da Universidade de Lisboa para
2014, existia a necessidade de serem langados processos de mobilidade interna, com vista
a garantir uma gestdo mais equilibrada dos recursos humanos disponiveis.

Por esta razdo, no ano transato, os SCUL, pelas reestruturagdes efetuadas nas diferentes
unidades operativas, sofreram algumas alteragdes ao nivel dos seus recursos humanos.
Os processos de mobilidade interna e o reajustamento interno de recursos necessarios ao
bom desempenho das fungdes atribuidas as diversas unidades, inserem-se no objetivo de
otimizagdo dos recursos humanos, subjacente ao processo de fusdo e de racionalizagdo e
ganho de eficiéncia pretendidos.

O fomento da mobilidade interna, ajustando os recursos disponiveis as necessidades dos
servigos, permitiu melhorar a gestdo dentro da ULisboa com a libertagdo de recursos
humanos dos Servigos Centrais, em beneficio das Escolas.

Os dados apresentados em seguida tém como fonte a base INDEZ que considera os
recursos humanos das Escolas, Reitoria, Servigos Partilhados e Estadio Universitario,
ndo estando, por isso, incluidas as restantes entidades que entram no perimetro de conso-
lidacdo da ULisboa.

Acresce ainda a diferenga de na base INDEZ ndo se considerarem algumas tipologias
de colaboradores que devem ser considerados para efeitos de apuramento de custos
de pessoal reportados no ABDR. Assim, ¢ natural que os valores agora apresentados
difiram dos constantes no Anexo ao Balanco ¢ a Demonstragao de Resultados - ABDR
consolidados.

Em 2014, a ULisboa contou com a colaboracido de 5.797 docentes, investigadores e
funcionarios técnicos e administrativos, correspondentes a 5.052, ETI’s (equivalentes
a tempo integral).
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Quadro 41
Docentes, Investigadores e Nao Docentes (ETI) a 31 de Dezembro de 2014

MR NET CE NTE AAN E T

FA 152 134,49 - 50,00 184,49 0,74

FBA 112 90,31 - - 34 34,00 146 124,31 -5 -5,45
FC 372 334,30 52 52,00 164 164,00 588 550,30 -29  -10,99
FD 185 149,04 - - 47 47,00 232 196,64 -4 -3,46
FF 126 97,12 12 12,00 56 56,00 194 165,12 -6 -8,52
FL 234 204,69 11 11,00 73 73,00 318 288,69 -5 -9,00
M 524 216,90 9 9,00 147 147,00 680 372,90 -21 -17,38
FMD 130 66,60 - - 68 67,30 198 133,90 13 2,73

FMV 65 62,27 2 2,00 37 37,00 104 101,27  -10  -10,01
FMH 133 108,04 - - 47 47,00 180 155,04 -3 -3,95

FP 53 46,20 4 4,00 24 24,00 81 74,20 -7 -5,20
ICS - - 44 43,60 23 22,00 67 65,60 4 3,62

1IE 54 44,30 - - 29 29,00 83 73,30 0 -1,60
IGOT 40 34,19 4 4,00 12 12,00 56 50,19 0 -0,41

ISA 133 116,40 3 3,00 116 116,00 252 23540 -23  -22,60
ISCSP 132 116,90 - - 48 48,00 180 164,90 0 0,00

ISEG 243 180,10 - - 68 68,00 311 248,10 -5 -6,56
IST 733 67830 120 120,00 515 513,00 1368 1311,30 -21 -46,70
IDL - - - - - - - - -15 -15,00
EUL - - - - 41 41,00 41 41,00 14 14,00
10P - - - - - - - - -9 -9,00
MUSEUS 1 1,00 5 5,00 37 37,00 43 43,00 -8 -8,00
SAS - - - - 223 223,00 223 223,00 -45  -45,00
Sp - - 1 1,00 111 111,00 112 112,00 8 8,00

REITORIA - - 24 23,70 114 114,40 138 138,10 -82  -81,50

3.422 |2.681,75

Variacdo 2013 -31 -62,46 40  -3950 -185 -179,28 -256 -281,24

Fonte: INDEZ 2013 e 2014

Notas: Os docentes dos SAS (6) foram incluidos no pessoal ndo docente e os 4 RH do Instituto Confucio foram considerados na
Reitoria (3 pessoal ndo docente e 1 investigador). Os 9 ndo docentes do Instituto de Orienta¢do Profissional foram integrados,
a0 longo do ano de 2014, nos servigos centrais e nas escolas. Do pessoal existente no Instituto D. Luis, 2 investigadores foram
integrados na Reitoria e os restantes foram afetos a FC.

O corpo docente da ULisboa representava 59% do conjunto dos trabalhadores da ULisboa.
Os investigadores representam 5% deste total, e os funcionarios técnicos e administrativos
totalizam 36% dos trabalhadores.

Face a 2013, ocorreu uma reducao de 1% dos docentes (-31), 12% de investigadores (-40)
e de 8% nos nio docentes (-185). No total, a ULisboa teve, em 2014, uma diminuigdo de
4% dos seus recursos humanos, o que correspondeu a menos 256 trabalhadores.
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Em 2014, o corpo docente integrava 2.145 docentes nas posi¢des de professor auxiliar,
associado e catedratico, representando 63% do total de docentes. O conjunto dos docentes
convidados representava 33% do total de docentes. A ULisboa integrava também 23% de
assistentes, na sua grande maioria convidados.

Quadro 42
Estrutura do Corpo Docente, por Categoria e por Escola, em 31 de Dezembro de 2014 (em Efetivos)

. .| Associado | Auxiliar | Associado | Catedratico Variaco
-Mm Convidado | Convidado | Convidado | Convidado JOEREEES 2013
FA 1 92 14 8

- 152 8
FBA 15 45 10 3 31 4 - - 4 112 -2
FC - 205 60 34 21 45 6 1 - 372 -37
FD 32 52 17 20 55 7 1 1 - 185 -1
FF 1 64 19 7 11 22 1 - 1 126 -1
FL - 88 48 22 12 13 - 1 50 234 -1
FM 1 28 24 21 359 73 13 1 4 524 -9
FMD 10 12 7 8 89 4 - - - 130 15
FMV - 29 16 12 _ 8 - - - 65 0
FMH - 59 19 13 31 9 - 2 - 133 0
FP - 27 10 4 3 8 1 - - 53 -5
ICS - - - - - - - - - - -
IE . 22 10 6 10 4 . . 2 54 0
1GOT - 14 10 6 9 1 - - - 40 0
ISA - 53 32 20 _ 27 - - 1 133 -5
ISCSP 10 60 13 12 6 24 2 4 1 132 -1
ISEG - 81 23 30 48 37 12 3 9 243 -2
IST 3 402 162 91 5 54 9 7 - 733 11
IDL - - - - - - - - - - -
EUL - - - - - - - - - - -2
10P - - - - - - - - - - -
MUSEUS - - 1 - - - - - - 1 1
SAS - - - - - - - - - - -
SP - - - - - - - - - - -
REITORIA - - - - - - - - - - -

I TS T R R T N N N TR T

Variacdo 2013 -30 -22 8 1 -36 51 9 1 -20 -31

Fonte: Indez 2013 ¢ 2014

Legenda: Outros: 4 monitores (FBA); 1 monitor (FF); 50 leitores (FL); 4 monitores (FM); 2 professores do ensino basico/secundario (IE) + 1 monitor (ISA); 1 leitor (ISCSP);
6 monitores + 3 visitantes (ISEG).

Face a 2013, houve uma redugédo significativa de 29% dos assistentes (-30), essencial-
mente por conclusdo de doutoramento, e um aumento significativo de 25% dos profes-
sores associados convidados, seguida dos professores auxiliares convidados, com um
aumento de 17%.
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Figura 5
Percentagem do Corpo Docente, por Categoria,
em 31 de Dezembro de 2014 (em Efetivos)
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Outros

21%

9%

14%
Fonte: Indez 2014

No ambito da revisdo do quadro regulamentar da ULisboa, foi aprovado em 2014 o0 novo
regulamento de avaliagdo dos docentes.

A maioria dos 291 investigadores da ULisboa em 2014 eram auxiliares (69%), tendo havido
uma redugdo de 20% (-49) face a 2013. Os investigadores coordenadores correspondiam
a 6% do total do corpo de investigadores. Cerca de 70% dos investigadores da ULisboa
estavam afetos ao Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Ciéncias e ao Instituto de
Ciéncias Sociais.
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Quadro 43
Estrutura do Corpo de Investigadores, por Categoria,
em 31 de Dezembro de 2014 (em Efetivos)

Assistente de | Investigador | Investigador | Investigador TOTAL Variacao
Investigacdo |  Auxiliar Principal | Coordenador 2014 2013

FA - - - - - -
FBA - - - B, . }
FC 4 33 13 2 52 15
FD - - - - - -
FF - 8 3 1 12 3
FL - 6 4 1 11 1
FM - 5 4 - 9 0
FMD - - - - - -
FMV - 2 - - 2 4
FMH - - - - 0 2
FP - 4 - - 4 0
ICS 2 23 10 9 44 4
IE - - - - - -
IGOT 2 2 - - 4 2
ISA - 1 1 1 3 -8
ISCSP - - - - - -
ISEG - - - - - -
IST - 95 23 2 120 2
IDL - - - - 0 -5
EUL - - - - - -
10P - - . - - .
MUSEUS - 5 - - 5 0
SAS - - - - - -
sp - 1 - - 1 1
REITORIA - 17 5 2 24 -39
ssor |5 | w0 | n | m |
Variagdo 2013 7 -49 4 2 -40

Fonte: Indez 2014

Notas: Do pessoal investigador do Instituto D. Luis, 2 investigadores foram integrados na Reitoria e os restantes foram
afetos a FC.
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Figura 6
Percentagem do Corpo de Investigadores, por Categoria,
em 31 de Dezembro de 2014 (em Efetivos)
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Fonte: Indez 2014

| ) LisBoA

A estrutura do corpo de funciondrios técnicos e administrativos integrava um total de

2.084 trabalhadores. A categoria mais representada era a de técnicos superiores (672 efetivos,

32% do total). E importante assinalar que os técnicos superiores, em 2014, ocupavam

uma percentagem muito proxima a dos assistentes técnicos (29%) e os dirigentes repre-

sentavam 10% do total de trabalhadores ndo docentes.

As categorias onde se verificaram decréscimos mais acentuados, face a 2013, foram

as de assistentes técnicos (-91) e assistentes operacionais (-63).

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Quadro 44
Estrutura do Corpo de Nao Docentes, por Categoria, em 31 de Dezembro de 2014 (em Efetivos)

Assi Assi Técni iagd
SSISI,EME SS,ISt_EmE Gour’deTladur ecm.to Informdtica | Dirigente Total 2014 | Total 2013 Variagdo
Operacional | Técnico Técnico Superior 2013

FA 0 3
FBA 8 11 3 8 0 4 0 34 37 -3
FC 13 60 0 71 6 14 0 164 171 -7
FD 5 16 4 17 2 3 0 47 50 -3
FF 17 12 0 17 4 6 0 56 58 -2
FL 7 33 3 19 2 9 0 73 78 -5
FM 19 52 5 45 6 9 11 147 159 -12
FMD 16 31 2 7 2 1 9 68 70 -2
FMV 6 15 3 9 2 2 0 37 43 -6
FMH 6 13 3 19 0 6 0 47 48 -1
FP 3 6 0 12 1 2 0 24 26 2
ICS 7 2 0 10 2 2 0 23 23 0
IE 1 10 0 14 0 4 0 29 29 0
IGOT 0 4 0 6 0 2 0 12 14 2
ISA 28 39 5 37 4 3 0 116 126 -10
ISCSP 11 12 3 15 0 7 0 48 47 1
ISEG 6 21 4 26 8 3 0 68 71 -3
IST 75 145 6 188 30 70 1 515 545 -30
IDL 0 0 0 0 0 0 0 0 10 -10
EUL 13 10 2 11 0 4 1 41 25 16
10P 0 0 0 0 0 0 0 0 9 -9
MUSEUS 6 15 0 16 0 0 0 37 45 -8
SAS 142 25 4 22 5 9 16 223 268 -45
Sp 7 22 2 40 23 17 0 111 104 7
REITORIA 3

N N T T N R R
Variag¢io 2013 -6 -184

Fonte: Indez 2014

Nota: Os 6 docentes (educadores de infancia) dos SAS foram colocados nos técnicos superiores dos SAS.
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Figura 7
Percentagem do Corpo Nao Docente, por Categoria,
em 31 de Dezembro de 2014 (em Efetivos)
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Fonte: Indez 2014

Formacdo e Valorizacao Profissional

Em 2014, no que concerne a formacao de docentes, continuaram a ser apoiados os projetos
de inovagdo ¢ avaliagdo pedagdgica em curso na ULisboa, de que é exemplo o projeto
Observar e Aprender, que liga docentes de diferentes Escolas num projeto de observagio
cruzada de atividades letivas.

No ambito do Programa Operacional do Potencial Humano (POPH) foram realizadas
37 agdes de formagdo dirigidas aos trabalhadores ndo docentes, correspondentes a 1.061
horas formativas, onde estiveram inscritos 456 formandos, dos quais 388 pertenciam a
diversas Escolas e Unidades da ULisboa. O POPH financiou o projeto da ULisboa com
154.502,40€.

Quanto a formagdo externa foram realizadas agdes envolvendo 13 colaboradores, num
total de 372 horas de formagao.
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A redugdo do financiamento proveniente do or¢amento de estado, nomeadamente a com-

ponente reduzida de PIDDAC, tem limitado a intervengdo das universidades no que diz

respeito ao patrimonio edificado. A estrutura da ULisboa, com a atribuic@o estatutaria de

autonomia administrativa e financeira as suas unidades, resulta em dois conjuntos diferentes

de intervengdes: as que decorrem sob responsabilidade das unidades organicas da ULisboa

e as intervengdes coordenadas centralmente.

No ambito das suas competéncias, as Escolas da ULisboa efetuam regularmente obras

de melhoramento, manutenc¢do, ou mesmo de criacdo de novos espacos. Apresenta-se

de seguida uma listagem que, ndo sendo exaustiva, espelha um conjunto significativo de

intervengdes em edificios e instalagdes a cargo das respetivas Escolas e que ascendem a
mais de 1,8ME.

Quadro 45
Obras nas Escolas da ULisboa, em 2014

] ™ S AT

Nova instalagao elétrica 72.676,12
Eletrificagdo do parque A 1.167,72
Reparagao do pavimento em frente ao Castelinho 1.577,34
Reparagao das paredes interiores 3.559,57
Instalagdo de uma barreira de controlo de acesso ao parque estacionamento 1.520,28
Reparagdo dos trogos da conduta geral de agua 1.439,10
Colocagéo de pavimento no laboratério 103 870,84
Remocao do guarda-fogo anfiteatro F 2.180,79
Impermeabilizagdo da cobertura pavilhdo F 4.157,40

Fr Reparagdo da calgada topo norte 285,36
Reparagdo dos tetos dos laboratorios 230 e 233 (infiltragdes) 3.120,51
Impermeabilizagdo do bloco central 2.477,22
Reparagdo da fachada -Algado principal da FFUL 23.823,87
Obra suplementar de refor¢o da fachada -Algado principal da FFUL 5.943,36
Reforco da alvenaria da fachada poente das instalagdes 6.125,40
Projeto recuperacao das fachadas do corpo poente 3.075,00
Levantamento da area do corpo sul nascente 3.813,00
Reconhecimento geotécnico 3.642,00
Reabilitagdo da Clinica Universitaria Psicologia 9.630,90
Reabilitagdo das instalagdes sanitarias da Biblioteca Central, piso 6, com a criagdo 29.520,00
de condigdes para utentes com necessidades especiais
Reabilitagdo de gabinete de diretor da Clinica Universitaria de Neurologia e 6.114.13
reabilitagdo de gabinete da Clinica Universitaria de Cardiologia

FM Reabilitagdo e substitui¢do de janelas na Aula Magna 17.686,17
Recuperagdo de acesso entre pisos - Instituto Anatomia e P6lo das Ciéncias 4.993.92
Morfoldgicas
Reabilitagdo de acesso ao parque do Edificio Egas Moniz 5.805,60
Substitui¢do de ramal de esgoto do Edificio Egas Moniz 2.287,80
Execugéo e fornecimento de sistema de rega do Edificio Egas Moniz 5.970,42
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Empreitada de execugdo de infraestruturas de iluminagdo do arruamento e
caminho pedonal de acesso a Residéncia de Estudantes Professor Ramoa Ribeiro

Aquisicao de peliculas para reabilitagdo energética do Edificio Torre Norte do
Instituto Superior Técnico

Empreitada de ajardinamento parcial do Lote do Instituto Superior Técnico

Empreitada de beneficiagdo de espagos do bloco C da Residéncia Duarte Pacheco
IST . . . 1.629.698,68*
do Instituto Superior Técnico

Empreitada para execugo dos espagos laboratoriais do piso 1 do Pavilhdo de
Minas do Instituto Superior Técnico (a finalizar em 2015)

Empreitada de constru¢do do muro norte da envolvente exterior ao "Campus" do CTN

Empreitada de substituigdo dos estores exteriores do Pavilhdo de Civil do
Instituto Superior Técnico

* O valor diz respeito ao custo total das obras realizadas no IST, destacando-se as apresentadas.

Fonte: Relatorios de Atividade 2014 (FF, FM e IST)

Para além deste conjunto de operacdes que visam melhorar a oferta de infraestruturas
para o ensino e investigacdo ¢ importante referir que foi finalizado em 2014 o projeto
do edificio definitivo do IGOT, que ocupara, ja em 2015, o antigo edificio da formag&o
profissional da Faculdade de Medicina Dentéria.

Sob coordenagdo central foram efetuadas obras num montante superior a 1,3M€, que se
apresentam de forma sucinta no quadro seguinte.
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Quadro 46
Principais Obras sob Responsabilidade dos Servicos Centrais da ULisboa, em 2014

o)

Estabilizagao das paredes térreas de alvenaria com apresentagdo de projeto do Pavilhao F

da Faculdade de Farmacia 14.580.26
Estabilizacdo das paredes térreas de alvenaria com apresentagdo de projeto do Pavilhdo F 22.132.62
da Faculdade de Farmacia - Trabalhos complementares

Empreitada de pinturas e impermeabiliza¢des no Pavilhdo F da Faculdade de Farmacia 26.122,01
Obras de reformulagdo e beneficiagdo na zona envolvente do Pavilhdo B (Castelinho) 8.610,01
da Faculdade de Farmacia

Empreitada de conclusdo da construgdo do edificio para o Instituto Cdmara Pestana* 630.039,27
Empreitada de modernizagdo da rede de dados de Faculdade de Medicina Dentaria - Areas 25.737.76
de consultas externas e sala polivalente

Empreitada de remodelagdo e adaptacdo de espacos a sala polivalente, consultas externas e 149.144.90
vestiarios do Edificio Norte da Faculdade de Medicina Dentaria

Empreitada de constru¢do do novo Edificio (antigo IOP/FP/IE) 391.876,66
Empreitada de remodelagdo das instalagdes sanitarias da Aula Magna da ULisboa 59.512.64
- 1.*Fase - Piso 0

Museus da ULisboa — Revisdo e ligagdes do anel existente as infra-estruturas existentes de 7.004.85
abastecimento, incéndio e rega

Museu da ULisboa - Rede de incéndio do Edificio Principal - s6tdo do Laboratério 6.133.76

Quimico

* Corresponde ao novo Edificio Reynaldo dos Santos

Fonte: Departamento de Patrimonio e Compras - Area do Edificado (Servigos Centrais ULisboa), agosto de 2015

Num esforco de racionalizagdo de utilizacao de instalagdes por parte dos Servigos Centrais,
procedeu-se a obras de adaptagdo no edificio da Reitoria, que continuarfo em 2015, e que
permitirdo melhorar a utilizagdo deste espaco e simultaneamente acolher servigos da ULisboa
dispersos por outras instalacdes.

Refira-se ainda que foi iniciada em 2014, para ser concluida durante o ano de 2015, a fase
de projeto para langamento da obra de construc@o da residéncia no Campus da Ajuda e
também a aprovagdo pela Camara Municipal de Lisboa do projeto que permitird executar
a obra de reabilitagdo do Edificio do Caleidoscopio, no Campo Grande, e dotar a ULisboa
de um novo e necessario espago de estudo 24 horas.

Destaca-se igualmente a empreitada para a conclusdo da construgdo de um novo edificio
destinado ao ensino e investigagdo - Instituto Camara Pestana (futuramente Edificio
Reynaldo dos Santos) -, no ambito do Contrato Programa para o desenvolvimento da
Faculdade de Medicina, completando-se com a sua construgao, a renovagao das instalacdes
da FMUL.

Em paralelo com estas intervenc¢des, continuou-se a regularizacdo do patriménio da
Universidade de Lisboa, processo muito moroso e de elevada complexidade burocratica.
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Andlise da situacao econdmico financeira
- Andlise Orcamental

Receita

O Grupo ULisboa, representado pelas entidades que dispdem de uma contabilidade orga-
mental (11 faculdades, 7 institutos, Estadio Universitario, Reitoria, Servigos Partilhados
e os Servicos de Ac¢ao Social), para a execucdo e desenvolvimento das suas atividades
utilizou as seguintes fontes de financiamento:

Or¢amento do estado (OE)
OE-MEC, FCT, outras
OE Investimentos do Plano - PIDDAC
Receitas proprias (RP) e Financiamento da Unido Europeia
No decorrer desta analise sdo consideradas verbas provenientes do OE as provenientes das

fontes de financiamento 311, 313, 319, 358 e 359. As restantes fontes de financiamento
serdo consideradas RP e financiamentos da Unido Europeia.

O grafico seguinte mostra a composi¢go do financiamento da ULisboa no exercicio de 2014.

Figura 8
Estrutura do Financiamento da ULisboa, em 2014

M 35%

W 65%

Il rRPcUE [ OE

Fonte: Mapa 7.2 - Receita - Conta de Geréncia 2014

Em 2014, a ULisboa disp6s de receita cobrada liquida total de 332,037 milhdes de euros
(ndo incluindo os saldos de 2013 no valor de 95,951 milhdes de euros) para desenvolver
e concretizar a sua missdo. Em 2013, o valor da receita cobrada liquida foi de 340,824
milhdes de euros.



legliﬁTl]RIl] DE ATIVIDADES U I.lSB[]A HEIIEIlESIESUIEAI]E

120

Da totalidade do orgamento de que a ULisboa dispds no exercicio de 2014 as trans-
feréncias provenientes do Estado (fontes de financiamento 311, 313, 319, 358 e 359)
constituem a sua maior fonte de financiamento, correspondendo a cerca de 65% das suas
receitas totais (cerca de 214,094 milhdes de euros). Estas transferéncias provenientes
do OE dizem respeito essencialmente a transferéncias do MEC e FCT (cerca de 99%).
Apenas 0,3% destas provém de Investimentos do Plano (PIDDAC).

As RP e financiamentos da Unido Europeia constituem cerca de 35% do total da receita
de 2014. Em 2013 as receitas proprias e financiamentos da Unido Europeia constituem
35% do total da receita de 2013.

Quadro 47
Execucio Orcamental da Receita (€)

2014 2013 Variagdo - Receita Cobrada
Receita Previsi
corrigida

Orcamento de Estado 216.542.595 214.094.129 98,87% 218.643.006 -4.548.878 -2,08
PIDDAC 800.000 700.000 87,50% 1.366.704 -666.704 -48,78
Receitas Préprias e Unidio Europeia 139.903.382 117.248.379 83,81% 120.817.485 -3.569.105 -2,95

Propinas 55.770.713 53.399.058 95,75% 53.770.500 -371.442 -0,69

Outras Receitas Proprias e Financiamentos
da UE

357.245.977 332.042.508 92,95% 340.827.195 -8.784.687

Fonte: SIGO Execugdo da Receita de 2014

84.132.669 63.849.321 75,89% 67.046.985 -3.197.664 -4,77

O total da receita cobrada liquida, em 2014 (332,042 milhdes de euros) corresponde a cerca
de 92,95% da receita prevista. As transferéncias do OE, como ja referido anteriormente,
correspondem a fonte que mais contribuiu para o total da receita de 2014. As verbas
provenientes do Investimento do Plano foram de apenas 700 mil euros.

A ULisboa arrecadou em receitas proprias ¢ financiamentos da Unido Europeia cerca de
117,248 milhdes de euros. Em 2013 o valor arrecadado foi de 120.817 milhdes de euros.

As propinas representaram cerca de 45,54% da totalidade das receitas proprias. Os
53,399 milhdes de euros de propinas, arrecadadas pela ULisboa, correspondem a cerca
de 83,81% da receita esperada com propinas, que ¢ menor que o valor registado em 2013,
de 53,770 milhdes de euros.
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Despesa

Ao longo do ano de 2014, a ULisboa realizou despesa no montante de 327,013 milhdes de
euros. Na tabela seguinte ¢ apresentada a informagao relativa a execucdo orgamental da
despesa da ULisboa, discriminada por fonte de financiamento.

Quadro 48
Execuc¢iao Orcamental da Despesa (€)

Corrente - Corrente -
Despesa . Total
Pessoal Funcionamento
Dotagdo Corrida 192.027.222 36.013.260 10.551.481 238.591.963
Orgamento de
Betad Despesas Pagas 183.914.129 26.220.638 6.307.897 216.442.665
stado

Grau de Execugdo 95,78% 72,81% 59,78% 90,72%
Dotagédo Corrida 0 217.028 5.338.845 5.555.873
PIDDAC Despesas Pagas 0 28.783 461.808 490.591
Grau de Execugdo 0,00% 13,26% 8,65% 8,83%
Dotagéo Corrida 50.107.104 105.881.304 15.444.071 171.432.479

Receitas Proprias
N . Despesas Pagas 40.906.344 70.332.316 6.521.186 117.759.846

e Unido Europeia
Grau de Execugdo 81,64% 66,43% 42,22% 68,69%

Dotacido Corrida 242.134.326 142.111.592 31.334.397 415.580.315

TOTAL Despesas Pagas 224.820.473 96.581. 13.290.891 334.693.102
Grau de Execucao 92,85% 67,96% 42,42% 80,54%

Fonte: SIGO Execugdo da Despesa de 2014

A despesa efetiva de 2014 fixou-se, como ja referido, em 327,013 milhdes de euros, cor-
respondendo a uma taxa de execucdo de 78,04%.

A execugdo da despesa suportada por verbas do OE destaca-se das suportadas pelas restantes
fontes de financiamento, atingindo um grau de execugdo de 89,20%. O elevado grau de
execugdo das despesas de OE deve-se essencialmente ao facto de esta fonte de financia-
mento suportar em grande parte as despesas com o pessoal, que assumem um peso muito
elevado na estrutura da despesa da ULisboa. As despesas de PIDDAC apresentam, em
2014, um baixo grau de execugdo, tendo sido apenas realizadas 17,92% das despesas de
PIDDAC previstas.

O grafico seguinte apresenta, de uma forma reduzida, o modo como se distribuiu a despesa
da ULisboa em 2014.
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Figura 9
Distribuicdo da Despesa por Agrupamento

W 2,74%
Wi B0sT%

W s.67% \‘,

B 69,04%

[l 01 - Despesas com pessoal
W i7.19% [l 02 - Aquisigdo de bens e servigos
[ 04 - Transferéncias correntes

. 06 - Outras despesas correntes
M o7 Aquisicao de bens de capital

B 08 - Transferéncias de capital

Fonte: SIGO — Execugdo da despesa 2014

As despesas com o pessoal (225,782 milhdes de euros) e as despesas com aquisi¢do de
bens e servicos (56,208 milhdes de euros) representaram cerca de 86,23% da totalidade
da despesa da ULisboa em 2014. Destaca-se, como ¢ normal, a despesa com pessoal que
atinge 69,04% do total da despesa.

Os encargos com o pessoal obrigaram a recorrer a diferentes fontes de financiamento, a
saber: 185,635 milhdes de euros de OE e 40,148 milhdes de euros de receitas proprias e
transferéncias da UE. Destaca-se o facto do OE apenas suportar 82,21% dos encargos
com pessoal. Em 2013 foi de 81,80%.

A tabela que se segue apresenta a tipologia de despesas com o pessoal.

Quadro 49
Despesas com Pessoal por Tipologia de Despesa

Remuneragdes certas e permanentes 168.488.851 € 178.291.812 € -9.802.960 € -5,50%
Abonos variaveis ou eventuais 6.908.497 € 5.963.783 € 944713 € 15,84%
Seguranga Social 50.385.097 € 40.564.878 € 9.820.219 € 24.21%

225.782.445€ | 224.820.473 € 961.972 € 0,43%

Fonte: SIGO — Execugdo da despesa 2014

Os encargos com a seguranga social representam 22,32% do total de despesas com pessoal e
as remuneragOes certas e permanentes € os abonos variaveis 2,93%.

A aquisigdo de bens e servicos representou 17,19% da despesa total da ULisboa, enquanto
em 2013 este valor tinha sido de 17,71%.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Andlise da situacao econdmico financeira
- Andlise Patrimonial

Balanco

Da analise do Balango Consolidado do Grupo ULisboa, composto pelas entidades apre-
sentadas no ponto 1 do Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados Consolida-
dos, verifica-se que o seu Ativo Liquido se situou em 1.196,801 milhdes de euros, encon-
trando-se financiado por Fundos Proprios em cerca de 80% (957,970 milhdes de euros).

O Passivo (provisdes, dividas a terceiros e interesses minoritarios) representa cerca de
20% do total do Balango e ascendeu a 242,470 milhdes de euros.

O grafico seguinte reflete a estrutura patrimonial do Grupo ULisboa em 2014.

Figura 10
Estrutura Patrimonial do Grupo ULisboa, em 2014

13.825.845,00€ 225.068.839,00€

151.985.603,00€

13°761°900,00€

1.030.989.754,00€ 957.970.363,00€

[ Acréscimos e Diferimentos Ativo - Acréscimos e Diferimentos Passivo
M Ativo Circulante - Capitais Alheios
W Ativo Imobilizado Liquido - Fundos Proprios

14.953.649,00€ 195.916.208,00€

130.903.124,00€
16.125:134,00€

1.034.711.838,00€ 968.527.26!

Aplicagdes de Fundos 2013 Origens de Fundos 2013

¥ Acréscimos e Diferimentos Ativo - Acréscimos e Diferimentos Passivo
M Ativo Circulante - Capitais Alheios
M Ativo Imobilizado Liquido - Fundos Proprios

Nota: os Capitais Alheios incluem o montante de 99.766€ de Interesses
minoritarios

Fonte: Balango consolidado de 2014
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Numa otica patrimonial, o ativo imobilizado liquido fixou-se nos 1.030,990 milhdes de

euros, o que corresponde a 86,15% do ativo, o que evidencia o peso do patrimoénio da
ULisboa.

No curto prazo, o ativo circulante ascendeu aos 151,986 milhdes de euros. As disponi-
bilidades representam cerca de 59,10% deste valor, ou seja, 89,824 milhdes de euros,
cobrindo na totalidade o exigivel a curto prazo, no valor de 13,762 milhdes de euros,
evidenciando uma elevada liquidez.

De referir também o peso dos acréscimos e diferimentos nas origens de fundos, cerca
de 225,069 milhdes de euros (18,80% do total dos fundos proprios e passivo) Destes,
191,169 milhdes de euros correspondem a Proveitos diferidos.

Apesar de os racios por si s6 ndo serem suficientes para uma completa analise contabi-
listica e financeira, uma vez que na maior parte das vezes ndo levam em linha de conta
fatores essenciais no desenvolvimento da estrutura organizacional, como é o caso do
potencial humano e técnico, apresentam-se alguns indicadores financeiros relevantes.

Quadro 50
Indicadores Financeiros

Autonomia Financeira

(Total dos Fundos Proprios/Total do Ativo) 80% 82%
Endividamento

(Total do Passivo/Total do Ativo) 20% 18%
Solvabilidade

(Total dos Fundos Proprios/Total do Passivo) 4,0 4,6
Liquidez Geral

(Ativo Circulante/Passivo de curto prazo) 12,2 8,2
Liquidez Reduzida

[(Ativo Circulante-Existéncias)/Passivo de curto prazo] 12,1 8,2

Liquidez Imediata

(Disponibilidades/Passivo de curto prazo) 6,6 4,3

Fonte: Balango e demonstragdo de resultados consolidados de 2014 e 2013

Da tabela anterior pode inferir-se que o Grupo ULisboa detém uma elevada autonomia
financeira, revelando um grau de endividamento baixo e evidenciando uma grande
solidez e capacidade para solver os seus compromissos. Os racios de liquidez geral, reduzida,
e imediata, vém reforcar a capacidade do Grupo em honrar os seus compromissos.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Demonstracdo de resultados

Figura 11
Resultado liquido do Exercicio

354.827.988,00€

-993.516,00

. Custos e Perdas . Proveitos e Ganhos . Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Balango ¢ Demonstragao de resultados consolidada 2014

O total dos custos suportados ao longo de 2014 fixou-se nos 355,822 milhdes de euros
e os proveitos atingiram os 354,828 milhdes de euros. O resultado liquido apurado para
2014 foi negativo, no valor de 0,994 milhdes de euros. Em 2013, o resultado liquido
apurado foi negativo, no valor de 1,054 milhoes de euros.

Custos

No exercicio de 2014, os custos e perdas do Grupo ULisboa ascenderam a 355,822 milhdes
de euros. Os custos operacionais representam a maior parcela destes custos, cerca de
97,29% da totalidade (346,169 milhdes de euros).

A tabela seguinte ilustra a composic¢do de custos e perdas, excluindo os interesses mino-
ritarios, que em 2014 totalizaram 355,822 milhdes de euros.
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Quadro 51
Estrutura de Custos e Perdas

I T N A T TR

Custo das mercadorias
vendidas e das existéncias 1.836.252€ 0,52% 2.781.729 € 0,76% -945.477 € -33,99%

consumidas

Forneciment
ormectmentos ¢ 65.977.743€ 18,54%  73.463.705€ 20,17% -7.485.962€ -10,19%

Servigos externos

Custos com Pessoal 230.859.731 € 64,88% 226.476.975€ 62,17%  4.382.756 € 1,94%

Transferéncias concedidas 25.024211 €  7,03% 22.777.707 €  6,25% 2.246.504 € 9,86%

Amortizagdes 19.321.364 €  5,43% 22.379.205€ 6,14% -3.057.841 € -13,66%
Provisdes 2.078.056 €  0,58% 4.553.681€ 1,25% -2.475.625€ -54,37%
Outros Custos 1.071.935€  0,30% 1.520.435€ 0,42% -448.500 € -29,50%
Custos e Perdas Financeiros 298.154 € 0,08% 296.916 € 0,08% 1.238€ 0,42%

Custos ¢ Perdas
Lo 9.354.060 € 2,63% 10.039.243 €  2,76% -685.183 € -6,83%
Extraordinarios

355.821.506 € 364.289.596 € 8.468.090 €

Fonte: Demonstragdo dos Resultados consolidada 2014

O grafico seguinte apresenta, de forma reduzida e com facil leitura, a composicdo dos
custos operacionais do Grupo ULisboa.

Figura 12
Composi¢io dos Custos Operacionais

M 0,31%
M 0,60% W 0s53%
0,
W 5.58% B 19,06%
M 7.23%

B Custo das mercadorias vendidas e
das existéncias consumidas

B Fornecimentos e servigos externos
[ Custos com pessoal

B Transferéncias concedidas

B Amortizagdes

B Provisdes

[ Outros custos
7 66,69%

Fonte: Demonstra¢do dos Resultados consolidada 2014
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Proveitos

No ano de 2014, os proveitos e ganhos da ULisboa ascenderam a 354,827 milhdes de euros.

Quadro 52
Estrutura dos Proveitos e Ganhos

Vendas e Presta-

N . 25.727.653,00 € 7,25%  25.329.698,00 € 6,97% 397.955€ 1,57%
¢oes de Servigos
Impostos e Taxas ~ 58.419.921,00 €  16,46% 58.787.565,00€  16,18% -367.644€  -0,63%
Variagdo da
- 0,00 € 0,00% 1.809,00 € 0,00% -1.809 € -100,00%
Produgdo
Proveitos
5.992.689,00 € 1,69%  6.128.941,00 € 1,69% -136.252€  -2,22%
Suplementares

Transferéncias e
249.222.770,00 €  70,24% 256.461.390,00 €  70,60% -7.238.620€  -2,82%
Subs. Correntes

Outros proveitos 83.516,00 €  0,024% 217.083,00€  0,060% -133.567€ -61,53%
Proveitos e
Ganhos 804.905,00 € 0,23% 455.193,00 € 0,13% 349.712€  76,83%
Financeiros

Proveitos e
Ganhos 14.575.639,00 € 4,11%  15.859.639,00 € 4,37% -1.284.000 €  -8,10%
Extraordinarios

354.827.093,00 € | 100,00% | 363.241.318,00 € | 100,00% | -8.414.225,00 € | -2,316%

Fonte: Demonstra¢do dos Resultados consolidada 2014

Os proveitos operacionais situaram-se nos 339,447 milhdes de euros, representando
95,67% da totalidade dos proveitos da ULisboa em 2014.

Figura 13
Composicio dos Proveitos Operacionais
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B Vendas e Prestagdes
de Servigos

<
M 1.77% B Impostos e Taxas

[l Proveitos Suplementares

[ Transferéncias e Subs.
Correntes

Fonte: Demonstragdo dos Resultados consolidada 2014
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Para a atividade operacional contribuiram sobretudo as Transferéncias e Subsidios

Correntes, com 70,24% dos proveitos operacionais. Os Impostos e Taxas representam

16,46% dos proveitos da ULisboa e incorporam essencialmente a propinas. As vendas ¢

prestagdes de servigos representam apenas 7,25% destes proveitos.

Quadro 53
Balanco Consolidado

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

ULISBOA
2014
. . Amortizagdes . .
Ativo Ativo Bruto . Ativo Liquido
e Provisdes
IMOBILIZADO
Bens de dominio publico 331.170 -5.501 325.669
Imobilizagdes incorporeas 1.394.735 -636.314 758.421
Imobilizagdes corpdreas 1.411.991.947  -404.798.958  1.007.192.989
Investimentos financeiros 22.734.977 -22.303 22.712.675
CIRCULANTE:
Existéncias 1.397.773 -641.912 755.862

Dividas de terceiros

- Médio e longo prazo

Dividas de terceiros
75.250.750 -13.764.074 61.486.675
- Curto prazo

Titulos negociaveis 17.642.427 - 17.642.427

Conta no Tesouro, depositos

. . . 72.182.016 -81.476 72.100.539
em inst. financeiras e caixa
Acréscimos e diferimentos 13.825.845 - 13.825.845
Total de amortiza¢des - 405.463.076
Total de provisdes - 14.487.462

Total do ativo  1.616.751.640  -419.950.538  1.196.801.102

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

ULISBOA
2014
Fundos proprios e passivo
FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio 902.179.078
Diferencas de consolidacao 243.696
Prestagdes suplementares e outros instrumentos -
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades 16.350.383
Reservas de reavaliagdo -
Reservas:
Reservas legais 11.427
Reservas livres 1.888.420
Subsidios 23.710.344
Doagdes 8.836.470
Reservas decorrentes de transferéncia de ativos 22.023.369
Resultados transitados -16.279.307
Resultado liquido do exercicio -993.516
Total dos fundos proéprios 957.970.363
INTERESSES MINORITARIOS 99.766
PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS: 3.619.154
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO: 5.285
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO: 10.037.695
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de custo 33.899.416
Proveitos diferidos 191.169.423
225.068.839
Total do passivo 238.730.974

Total de fundos préprios, dos interesses minoritarios e do passivo  1.196.801.102
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Quadro 54
Demonstracio de Resultados Consolidados, por Natureza

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

|J LiseoA

ULISBOA
2014
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 143.642
Matérias 1.692.610 1.836.252
Fornecimentos e servigos externos 65.977.742
230.859.73 296.837.47
Custos com o pessoal
1 4
Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 25.024.211 25.024.211
Amortizagdes do exercicio 19.321.363
Provisdes do exercicio 2.078.056 21.399.419
Outros custos e perdas operacionais 1.071.935 1.071.935
346.169.29
@A) 1
Custos ¢ perdas financeiros 298.154
346.467.44
© 5
Custos e perdas extraordinarios 9.354.060
355.821.50
® 5
INTERESSES MINORITARIOS 895
355.822.40
(&) 0
Resultado liquido consolidado do exercicio (994.411)
354.827.98

8

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de servigos
Vendas

Prestagdes de servigos

Impostos, taxas e outros

Variagdo da producao

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Outros proveitos e ganhos operacionais

B)
Proveitos e ganhos financeiros

®)
Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

Resultados operacionais:
Resultados financeiros:
Resultados correntes:
Resultados extraordinarios:

Resultado liquido consolidado do exercicio:

Resultado liquido consolidado do exercicio com interesses minoritarios:

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

2.143.474
23.584.178 25.727.653

58.419.921

5.992.689
249.222.770
83.516 313.718.896

(B)-(A)
(D-B) - (C-A)
D)-(C)
(F-D) - (E-C)
) -(G)

- (E)

339.446.54
9

804.905

340.251.45
4

14.576.534

354.827.98
8
2014

(6.722.742)
506.751
(6.215.991)
5.222.475
(994.411)
(993.516)
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A Universidade de Lisboa encetou em 2011 duas candidaturas ao Sistema de Apoio a
Modernizagdo Administrativa (SAMA), no ambito do QREN, uma para a Simplificagdo
e Normalizagdo de Processos e Sistemas de Informagdo (SAMA1) e a outra para a imple-
mentagio de um Balcdo Unico - BU (SAMA2).

A fase de implementagdo do SAMA 1 terminou em 31 de dezembro de 2013, tendo-se
procedido em 2014 a elaboragdo de Relatdrio Final de Projeto, com a respetiva prestagéo
final de contas a entidade financiadora e a apresentacdo publica dos resultados através de
um semindrio que teve lugar a 20 de margo, no Saldo Nobre da Reitoria.

Relativamente a0 SAMA 2, e considerando a dimensédo da nova Universidade de Lisboa, foi
necessario proceder-se a uma redefini¢@o da estratégia de operacionalizag@o que resultou
no langcamento, em 2014, de um concurso internacional para a contratacdo de parceiros
que auxiliassem na evolugdo e instalagdo do Sistema FenixEdu, ERP, em 14 Escolas, dando
desta forma corpo ao projeto Balcio Unico da Universidade de Lisboa. Foi igualmente
langado, no ambito do SAMA 2, o concurso publico do IDM para a implementacdo de
um sistema de identidade tinico para a ULisboa.

A Moderniza¢ao Administrativa e Tecnologica da ULisboa englobou, ainda, duas inicia-
tivas a decorrer entre 2014 e 2015, que s@o a implementagdo de um Sistema Financeiro
Integrado para a Universidade (SAMA 3) e a implementagdo de Modelo de Cloud Services
(SAMA 4), este ultimo visando a melhoria das condi¢gdes do Data Centers e a disponi-
bilizagdo de servigos core IT na Cloud. Com estas duas novas candidaturas a ULisboa
obteve um financiamento na ordem do 1,7M€ para a modernizacdo dos seus sistemas de
informagao e redes de dados.

Durante o ano de 2014 foram preparadas todas as pegas contratuais do concurso interna-
cional para a implementa¢@o do Sistema Financeiro Integrado (SAMA 3) e foi, igualmente,
langado o concurso internacional para a implementacdo de um modelo Cloud Services,
com o objetivo de renovar tecnologicamente a infraestrutura de Core Switching, a infra-
estrutura de Switching de Agregagdo e Acesso de algumas Escolas, bem como a moder-
nizagdo tecnoldgica do sistema de rede sem fios (wireless) da Universidade de Lisboa.

Alguns dos projetos acima identificados, nomeadamente a implementacéo do Sistema
Financeiro Integrado e a implementacdo de um modelo Cloud Services, destinam-se a
todas as Escolas da ULisboa que resultaram da fusdo entre a Universidade Técnica de
Lisboa e a Ex-Universidade de Lisboa.
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Quadro 55
SAMA’s Montantes de Incentivo e de Despesa Executada

- Incentivo Receitas Despesa executada

SAMA 2 1.500.000,00 451.466,52 389.553,56
SAMA 3 648.393,60 135.678,62 82.784,95
SAMA 4 1.077.386,32 225.317,71 109.419,94

TOTAL 3.225.779,92 812.462,85 581.758,45

Fonte: Gabinete de Projetos, Empreendedorismo e Transferéncia do Conhecimento dos
Servigos Centrais da ULisboa

No entanto, ao longo do ano e até a completa implementagdo destes sistemas, houve a
necessidade de se procederem a pequenos ajustamentos nos sistemas existentes, para que
0s mesmos possam responder as necessidades atuais, legais e de reporte de informacao,
destacando-se os projetos de modernizacdo nos Sistemas Integrados de Gestdo (Facul-
dade de Farmacia e Faculdade de Letras), Sistemas de Gestdo de Recursos Humanos
(Faculdade de Farmacia), Sistema de Bibliotecas (Faculdade de Belas Artes) e Sistema
de Gestdo Documental e Sistema de Gestdo Académica de Aprendizagem (Faculdade de
Motricidade Humana).

Procedeu-se, ainda, a criagdo de um Sistema de Gestdo de Eventos (Faculdade de Psico-
logia e Instituto da Educacdo), a criacdo de um Sistema de Managed Printing Service e
a Criagdo de um repositorio on-line de documentagdo para todos os servigos (Instituto
Superior de Gestdo). Em 2014 ficou também concluido o processo de Integragdo da
Plataforma de Relatorios de Atividade ¢ de Indicadores Cientificos com a Base Geral de
Dados do ICS.

Algumas das Escolas procederam igualmente & melhoria das suas infraestruturas de rede
com a aquisi¢@o de switchs, servidores, bastidores e instalagdo de fibra dtica.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Os SASULisboa, ao abrigo do Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estu-
dantes do Ensino Superior realiza a gestdo dos processos de concessdo de bolsas de estu-
do, ¢ ¢é responsavel pelos processos conducentes a atribui¢do de auxilios de emergéncia,
beneficios anuais de transporte e outros complementos.

No ano letivo 2013/14 os SASULisboa registaram 7.126 candidaturas a bolsas de estudo
de alunos da ULisboa, tendo sido concedidas bolsas a 4.495 estudantes, correspondentes
a uma despesa de 10.195.000€, e sendo o valor médio da bolsa anual de 2.041€.

Do ano letivo 2012/13 para 2013/14 registou-se um ligeiro aumento do niimero de bolseiros

Quadro 56
Bolsas de Estudo

Bolseiros 4.495 4.441 1,22%
Valor das bolsas de estudo 10.195.000€ 8.643.780€ 17,95%
Valor médio da bolsa anual 2.041 € 1.960 € 4,13%

Fonte: Relatérios de Atividades 2013 e 2014 dos SASULisboa

Com a publicacdo, em 2014, do Regulamento de Bolsas de Mérito Social e de Consci-
éncia Social da ULisboa, foi criada a possibilidade da Universidade disponibilizar um
conjunto de apoios extraordindrios aos estudantes que se encontravam em situagdo de
insuficiéncia econdmica. A operacionalizacdo da atribuicdo dos apoios extraordinarios
iniciou-se em maio de 2014, com a abertura de candidaturas a Bolsas de Consciéncia
Social, tendo sido registadas 143 candidaturas e atribuidos apoios a 57 estudantes, sob
a forma de subsidios para pagamento de propinas, dividas de alojamento, gastos com
transportes e alimentag@o nas unidades alimentares da ULisboa. O valor total deste apoio
cifrou-se em 34.891€.

Para a disponibilizagdo de refeigcdes a toda a comunidade académica da ULisboa, a prego
social, os SASULisboa dispunham, no final de 2014, de 10 unidades alimentares, com
uma capacidade total de 3.932 lugares (das quais 2 unidades alimentares e 1 snack-bar
estavam em gestdo direta e 7 unidades alimentares eram concessionadas).

No quadro seguinte apresenta-se a caracterizacdo das unidades alimentares de acordo
com 0s servigos que prestavam, o numero de lugares, a gestdo funcional e o universo a
que serviam.
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Refeitorio 1

Quadro 57

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

| ) LisBoA

Unidades Alimentares dos SASULisboa, em 2014

Unidade Alimentar N de Lugares m

Cantina . Polo da Cidade
1000 Gestdo Direta . .
Snack-Bar Universitaria
Grill
Pélo Universitario do Alto da Ajuda
Cantina 528
Snack-Bar 192 Concessionada  FA; FMV; ISCSP
Cafetaria 44
Restaurante 56
ISA
Cantina 232 Concessionada ISA
Snack-Bar 80
ISEG
Cantina 300 Concessionada ISEG
Snack-Bar 48
IST — Alameda
500 Gestdo Direta IST
Cantina
IST — Tagus Park
- 178 Concessionada IST
Cantina
FMH
: 108 Concessionada FMH
Cantina
FC
- Em concurso de
Cantina 460 N FC
concessao
Snack-Bar
FBA
Cantina 170 Concessionada FBA
Snack-Bar
Palacio Burnay
Gestdo Direta Geral

Snack-Bar

Fonte: Relatorio de Atividades 2014 dos SASULisboa.

Durante o ano de 2014, os servigos contabilizaram um total de 669.838 refei¢des servidas,

valor inferior em 13% ao do ano anterior como se verifica no quadro seguinte. O nlimero

médio de refeigdes servidas por més no ano 2014 foi de 55.820.

Quadro 58
Refeicdes Servidas, em 2014

T |

Refeigdes servidas 669.838 769.169 13%

Fonte: Relatorios de Atividades 2013 ¢ 2014 dos SASULisboa.



legliﬁTl]RIUDEATIVII]AI]ES ﬁl‘{é U I.lSB[]A HEIIEIlESIESUIEA[]E

141

Alojamento

Os SASULisboa geriram 19 residéncias destinadas ao alojamento de estudantes da ULisboa
com necessidade de estarem deslocados do seu agregado familiar para a frequéncia das
respetivas atividades académicas.

Nesse periodo, a capacidade total do alojamento foi de 974 camas, sendo 620 para
estudantes do sexo feminino e 354 para estudantes do sexo masculino; estas camas
distribuiram-se por 494 quartos, dos quais 356 duplos, 76 individuais e 62 triplos.

Os SASULisboa dispuseram de duas residéncias para o alojamento de docentes/investiga-
dores da ULisboa (nacionais ou estrangeiros), com necessidade de permanecer em Lisboa
por razdes inerentes as suas atividades académicas. A capacidade total do alojamento, em
2014, nessas 2 residéncias foi de 21 camas, distribuidas por 14 quartos: 7 duplos e
7 individuais.

Os quadros abaixo apresentam uma caracterizac@o global das residéncias da ULisboa, tendo
como base a tipologia de quartos, a capacidade dos mesmos repartida por género e a area Util.

Quadro 59
Residéncias dos SASULisboa para Estudantes, em 2014

Residéncias Propriedade m Baparidade/[amas Arga l]til
AL MIEMIIIII

R. Artilharia Um, n.° 103 SIM 2 96.42
R. Benfica SIM 2 12 15 29 31 40 71 815.43
R. Campo Grande SIM 2 19 11 32 0 73 73 1.105,19
R.FMH I SIM 0 28 0 28 26 30 56 1.062,60
R.FMH II SIM 0 28 0 28 32 24 56  1.051,35
R. Filipe Folque SIM 4 27 6 37 0 76 76 1.229,16
R. Luis de Camdes SIM 7 42 0 49 47 44 91  1.679,89
R. Antonio Aleixo NAO 2 15 0 17 32 0 32 508,50
R. Artilharia Um, n.° 101 NAO 3 21 1 25 0 48 48 796.96
R. D. Dinis NAO 0 5 9 14 0 37 37 773,93
R. Egas Moniz NAO 15 42 14 71 61 80 141 1.696,45
R. ERASMUS NAO 0 5 1 6 0 13 13 137,70
R. Gago Coutinho NAO 3 10 0 13 0 023 23 334,40
R. Leite de Vasconcelos NAO 1 - 1 10 0 20 20 242,16
R. Lumiar NAO 12 - 0 36 24 36 60 717,65
R. Monte Olivete NAO 8 - 0 28 17 31 48 751,14
R. Monteiro Alves NAO 0 - 0 25 24 26 50 589,14
R. Ribeiro Santos NAO 6 - 0 24 23 19 42 569,75
R. Tomas Ribeiro 585,19

Fonte: Relatorio de Atividades 2014 dos SASULisboa.
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Quadro 60
Residéncias dos SASULisboa para Docentes/Investigadores, em 2014

Resid@ncias Prnpnedade Capacidade/camas rea U"I
SASUL MW "

R. Nossa Sra. da Paz 345,61
R. Egas Moniz (9.° andar) NA 79,05

Fonte: Relatorio de Atividades 2014 dos SASULisboa.

No decorrer do ano letivo contabilizaram-se 1.419 candidaturas para alojamento, que
corresponderam a 1.290 estudantes alojados, com a seguinte caracterizagdo: 739 estudantes
bolseiros; 337 estudantes alojados através de protocolos; 214 estudantes néo bolseiros.

Apoio a Infancia

Os servigos de apoio a infancia inserem-se na AAAI, da UASSA. Os principais destina-
tarios desta modalidade de apoio sdo os filhos, ou equiparados, de estudantes da ULisboa,
com idades compreendidas entre os 9 meses e a idade de ingresso no ensino basico.

No caso de haver vagas disponiveis pode, ainda, acolher criangas que sejam filhos de
funcionarios da ULisboa ou filhos de estudantes e funcionarios de outras institui¢des com
as quais a ULisboa estabelega protocolos.

O Jardim de Infancia dos SASULisboa pode acolher um total de 95 criangas, distribuidas
por 5 salas. No ano letivo 2013/2014 foram admitidas 77 criangas, o que correspondeu a
uma taxa de ocupacdo de 81%

Quadro 61
Lugares Disponiveis e Criancas Admitidas
no Jardim de Infancia, em 2014

N de lugares N.? de criangas
disponiveis ETIES

Bebés 14 15
2 anos 19 18
3 anos 20 21
4 anos 21 14
5 anos 21 9

TOTAL 77
SASULisboa

Fonte: Relatorio de Atividades 2014 dos SASULisboa

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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A Universidade de Lisboa integra um conjunto de unidades especializadas que visam
promover o desporto, saide e bem-estar junto da sua comunidade académica.

Tendo em conta os reduzidos habitos de participagdo desportiva de toda a comunidade
académica, a ULisboa apoiou, dentro das suas possibilidades e disponibilidades, a ativi-
dade desportiva de alta competicdo, e incentivou a concretiza¢do de projetos desportivos
dinamizados pelos estudantes ou pelas suas diversas associa¢des, fossem eles atividades
de desporto informal, atividades de &mbito competitivo com a constitui¢do de equipas
em modalidades diversas, ou a organizacdo de eventos e a¢des de divulgacdo e formagao.

O Estadio Universitario de Lisboa (EUL) no ano de 2014 funcionou como servi¢o
autéonomo integrado nos Servigos Centrais da ULisboa, tendo tido por miss@o administrar
e gerir a utilizacdo dos espacos e instalagdes desportivas que lhe estdo afetas, garantindo
a qualidade da sua frui¢do e orientagdo para o utente, e ainda promover o desporto, a
atividade fisica, a saude e o bem-estar no seio da comunidade académica, e incorporou
duas novas instalagdes desportivas, a Academia de Fitness ¢ 0 CEDAR.

O Programa de Atividade Fisica e Desportiva Orientada (PAFDO), iniciado em 1997,
prosseguiu através da manutencdo do funcionamento dos projetos desportivos da Escola
de Natagdo, Fitness, Escola de Desportos de Luta ¢ Combate, Escola de Ténis e Escola de
Desportos Coletivos. Para além destes projetos de atividades regulares, desenvolveu-se
o projeto Crescer no EUL, iniciado em 2013, através do qual se realizaram um conjunto
alargado de iniciativas, nomeadamente as Férias Desportivas e o Dia do EUL.

Assegurou-se a coordenacdo e harmonizagdo dos precos e funcionamento dos Centros
Meédicos do Lumiar e do CEDAR e as atividades de Bem-Estar prestadas em todas as
instalagdes passaram a estar integradas num tUnico Gabinete de Saude e¢ Bem-Estar,
incluindo as atividades de Hidroterapia. Para além das Escolas de Desporto (Natagdo,
Combate, Coletivos e Ténis), funcionaram diversos servi¢os na area do Fitness, tendo
envolvido um total de 11.755 utentes.

Os praticantes/utentes do EUL dividem-se em 3 grandes segmentos: os estudantes do
ensino superior (representando 42%); os docentes, funciondrios e investigadores do
ensino superior (6%) ¢ os outros utentes que ndo tem qualquer relagdo com as instituigdes
do ensino superior (52%).

No final de 2014 a ULisboa tinha 37 estudantes com estatuto de atletas de alto
rendimento, sendo 13 do escaldo A, 13 do escaldo B e 11 do escaldo C. Dos referidos
estudantes, 12 eram estudantes da Faculdade de Motricidade Humana, 7 do Instituto
Superior Técnico, 5 do Instituto Superior de Economia e Gestdo, 3 da Faculdade Belas
Artes, 3 da Faculdade de Medicina, 2 da Faculdade de Direito, 1 da Faculdade de Ciéncias
e 1 da Faculdade de Arquitetura.
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A ULisboa esteve representada nos Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU’s) de
2013/14 com 40 delegacdes, através da participacao de 9 AAEE’s. Segundo dados da Fede-
ragdo Académica do Desporto Universitario (FADU), foram ganhas 75 medalhas pela
ULisboa, sendo 35 de ouro, 19 de prata e 21 de bronze, tendo a ULisboa sido a 3. insti-
tuicdo do ensino superior com maior nimero de medalhas obtidas nos CNU’s 2013/2014.

O EUL acolheu, através da cedéncia das suas instalagdes, diversos eventos desportivos,
nomeadamente: (i) Preparagdo da cerimonia de abertura da Final da Champions League
(Estadio da Luz); (ii) Rugby Youth Festival (Torneio Internacional de Rugby com 600
participantes); (iii) Festival das cores; (iv) Jogos da Sele¢do Nacional de Rugby; (v) Jogos
das equipas de Rugby do CDUL e do SCP-Rugby; (vi) Torneios e convivios Escola de
Desportos de Combate, Torneios e convivios Escola de Desportos Coletivos, Torneios de
Polo Aquatico no Complexo de Piscinas ou Torneio Escada do Centro de Ténis.

Em 2014 o EUL cedeu gratuitamente, através da Associacdo Desportiva do Ensino
Superior de Lisboa (ADESL), 7.491 horas de utilizacdo de instalagdes desportivas
variadas, tendo em vista a realizag@o e treinos dos Campeonatos Regionais Universitarios
de Lisboa (CRUL). Segundo dados da ADESL, no ano letivo de 2013/14, participaram
nos CRUL 1.357 estudantes da ULisboa.

A situagdo de subfinanciamento cronico do EUL exigiu uma compensagéo feita através
de transferéncias da ULisboa no valor de 750.000€ (realizada em duas parcelas entre
novembro e dezembro de 2014); estas transferéncias foram necessarias para fazer face
as dividas em atraso que o Estadio registava aquando da sua integragdo na ULisboa.
Houve também uma mudanca na estrutura de financiamento do Estadio, que se traduziu
num aumento da receita proveniente do or¢amento de estado em detrimento da redugéo
das transferéncias da administragdo publica. Pode ainda mencionar-se que nas receitas
correntes do EUL se destacavam as provenientes dos servigcos sociais, recreativos,
culturais e desporto no montante de 1.948.275€, do aluguer de espagos e equipamentos
no valor de 991.349€ ¢ da aplicagdo de taxas diversas que atingiram os 250.829€.

Figura 14
Estrutura da Receita por Fonte de Financiamento, por Ano

2013 5.8% 2014
28,0% 23.6%

2,8%

B Orgamento do
estado (FF311)

. Transferéncias
da Administragdo
Publica (FF319)

[0 Receitas Proprias
(FF510)

73,6%

Fonte: Relatorio ¢ Contas do EUL



|J uiseon | e

147

As receitas proprias assumem um peso relativo muito relevante, atingindo 73,6% do total
das receitas, o que fica a dever-se a natureza das suas atividades de prestagdo de servigos
desportivos e outros, sendo que estas receitas t€ém um papel central na sustentabilidade e
desenvolvimento do Estadio. Por outro lado, as transferéncias da administra¢ao publica
tiveram uma receita cobrada de 125.000€ (que ndo estava inicialmente prevista) e que
respeitou a uma transferéncia dos Servigos de Agdo Social relativa a compensagdo de
vencimentos derivados da integracdo no Estddio do Centro Médico CEDAR, do Centro
Meédico do Lumiar e da Academia de Fitness.

Na Universidade de Lisboa durante o ano de 2014 foram realizadas 13.371 consultas
médicas, das quais 2490 no EUL, nos seus dois Centros Médicos em funcionamento
(CEDAR e Lumiar), e as restantes 10.881 nas diversas Escolas da ULisboa. Relativamente
aos valores de 2013 constata-se que houve um acréscimo do nimero de especialidades
oferecidas e consequentemente das consultas prestadas, tendo estas quadruplicado face
ao ano anterior.
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Quadro 62

Consultas por Especialidade

Especialidade 2014 2013

Clinica Geral 2.715 608
Dermatologia 72
Fisioterapia 945
Ginecologia 187 501
Medicina Dentéria 2.954 479
Nutrigao 29
Oftalmologia 133 84
Optometria 64
Ortopedia 31
Psicologia Clinica 5.634 1.338
Psicologia Infantil 23 5
Psiquiatria 78 56
Terapia Familiar 11
Urologia 13
Medicina Desportiva - Exames Méd. Desp. 236
Medicina Desportiva - Tratamentos 2
Medicina Desportiva - Pré-requisitos 17
Planeamento Familiar 196 205
Perturbag¢des do Desenvolvimento da Crianga e do Adolescente 29
Consultas do viajante 2

Subtotal 13.371 3.276
Gabinete de Apoio ao Aluno (Apoio Psicologico) 1.099
Exames Complementares de Diagndstico 705

Subtotal 1.804

Fonte: Relatorio de Atividades do EUL

No EUL as atividades de Bem-Estar foram desenvolvidas na area da Hidroterapia e
Ginastica/Natagdo Pré e Pos-Parto, tendo envolvido cerca de 147 utentes mensais.

No ambito da Seguranca e Satide no Trabalho foram realizados 230 exames através dos
Servicos de A¢do Social da ULisboa (SASUL) e ainda 944 consultas de Medicina do
Trabalho realizadas numa das escolas da ULisboa (IST).
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Ambiente e Sustentabilidade

Na ULisboa foram promovidas diversas agdes de racionalizacdo do uso de recursos
naturais e energéticos, incluindo a reciclagem, visando economias de utilizagdo e um
mais elevado nivel de sustentabilidade.

Nos Servigos Centrais destacam-se, entre outras: a elaboracdo de especificacdes
técnicas com vista ao langamento de procedimentos agregados no ambito da energia
(eletricidade e gas) e residuos (residuos perigosos e servicos de higiene); a elaboracio
e implementagdo do Plano de Seguranca e Satide da Aula Magna; a auditoria energética
ao edificio dos 3I’s; o estudo luminotécnico dos museus da Politécnica; a concegdo e
submissdo do projeto ULisboa em Bicicleta (que vira a ser o mais votado no Or¢amento
Participativo da CML 2014/2015) e a realizagdo dos planos de seguranga e satude para
os projetos do edificado.

Também ao nivel das Escolas continuou a existir a preocupagio de garantir o tratamento
adequado de residuos, especialmente daqueles que apresentam perigosidade ambiental
¢ salutogénica (casos especiais do IST, da Faculdade de Ciéncias ¢ da Faculdade de
Medicina), através da contratag@o de operadores devidamente licenciados para a respetiva
recolha, transporte e eliminagao.

O parqueamento de veiculos mereceu igualmente uma consideragdo especial no caso do
IST, visando reduzir niveis de agressividade ambiental em matéria de poluic¢o e ruido.

A ULisboa tem vindo a implementar diversas iniciativas, nomeadamente com vista a
utilizag@o eficiente dos recursos energéticos e a promog¢do de boas praticas ambientais.
Nesse sentido foi possivel a monitorizagdo e acompanhamento de consumos
energéticos, o que permitiu o planeamento de politicas estratégicas e comportamentos
mais sustentaveis.

No ano de 2014, foram produzidos pelos 3.754 painéis fotovoltaicos instalados na ULisboa
1.246.599 kWh conforme se pode verificar no quadro seguinte.

Quadro 63
Produciao Anual de kWh na ULisboa

_ N.! de painéis fotovoltaicos |  Produgdo Anual (kWh)

Faculdades de Ciéncias (edificios C1, C2, C4) 1.146 376.635
Reitoria da Universidade - Parque C7 522 175.115
Faculdade de Psicologia e Instituto de Educagao 592 122.379
Refeitorio Um Servigos de A¢ao Social 354 122.424
Faculdade de Letras 1.140 450.046

Fonte: Departamento de Patriménio e Compras - area de Sustentabilidade dos Servigos Centrais da ULisboa
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As preocupagdes de natureza social tiveram enquadramento em atividades desenvolvidas
ao nivel geral da ULisboa e aos particulares de varias Escolas.

Assim, foi continuado o apoio da ag@o social, promovendo o acesso e a permanéncia na
universidade dos estudantes com menos recursos, complementando os sistemas publicos
e atribuindo bolsas de apoio ao estudo ou possibilitando o pagamento fracionado das
propinas. Cita-se, nomeadamente, as parcerias com entidades externas, como € o caso
do apoio da Fundagdo Amadeu Dias (cujos premiados ja identificamos), ou a atribuigdo
de Bolsas de Mérito Social. Podem também destacar-se as a¢des de apoio aos estudantes
carenciados, através da criacdo de redes integradas de apoio ao estudante; de iniciativas
de captacao de fundos para desenvolver acdes de responsabilidade social em cooperagao
com as associagdes académicas e de antigos alunos; de projetos de bancos de troca de
livros; da criagdo de associagdes de apoio a atuais e antigos estudantes e funcionarios;
da criacao de Comissdes de Responsabilidade Social; de agdes de natureza civica como
seja a limpeza de zonas verdes (p. ex. Tapada da Ajuda); ou do alargamento das bolsas de
mérito social e desportivo.

No ambito da ligagdo com as iniciativas da sociedade civil, merecem destaque, em 2014,
a recolha ou producdo de bens alimenticios para doagdo ao Banco Alimentar; o apoio a
jovens com necessidades educativas especiais recebendo-os como estagiarios; ou agdes
para a intervencao territorial responséaveis, como o apoio a constituicdo de Agendas Lisboa21
de locais e os planos municipais de integracao de imigrantes. E, ainda, outras a¢des de
solidariedade e de responsabilidade social em vérias vertentes, como, entre muitas outras,
o Projeto de Solidariedade da ULisboa “18 Escolas, 18 Ajudas”, cujo objetivo em 2014
foi a recolha de bens para a criagdo de uma Bolsa de Material Escolar, para criancas e
jovens apoiados pela Associagdo Raizes, a doagdo e troca de manuais escolares € o apoio
a Operagdo Nariz Vermelho.

Ao nivel das diferentes Escolas foram também realizadas inimeras atividades de
responsabilidade social, que realgaram a preocupagdo com a promogao dos equilibrios
familiares, educativos e culturais nos ambientes naturais do envolvimento institucional.
Podem exemplificar-se seguidamente os diversos tipos de acdes que foram realizados em
varias Escolas. Assim:

A FC participou e promoveu ativamente uma série de iniciativas de solidariedade através
dos seus membros, em parceria com associagdes € empresas ¢ com impacto junto dos
mais necessitados, ndo s6 em Portugal mas também noutros pontos do globo. Nesse
sentido, destaca-se a campanha de recolha de brinquedos para as criangas da Ilha do Fogo
em Cabo Verde, na sequéncia da devastadora erupg¢do ocorrida em novembro de 2014.
Os donativos foram entregues no local por uma equipa do Departamento de Geologia de
Ciéncias, no decurso de uma missao de estudo e de apoio a gestdo da crise. Outro tipo
de iniciativa realizada em 2014 foi a orientacdo de estagios de alunos provenientes de
escolas secundarias e profissionais, com ligacdo entre servigos centrais e departamentos.

A FD, através do seu Gabinete de Responsabilidade Social, integrado no Centro de
Apoio ao Estudante, apoiou os estudantes da FD com dificuldades econémico-financeiras,
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sociais, e de integracdo. Atuou, em articulacdo com os SASULisboa (Servicos de Acao
Social da Universidade de Lisboa) e ao abrigo de protocolos com os varios parceiros,
na divulgagao e na criacdo de apoios sociais aos estudantes (designadamente, bolsas de
estudo, bolsas de Mérito Social, apoios sociais indiretos, entre outros); procurou também
identificar e mobilizar apoios que permitissem dar resposta a necessidades diversas, tais
como alimentagdo, transporte, alojamento, propinas, materiais didaticos, entre outros,
de estudantes que se encontram em situagdo de comprovada insuficiéncia econdémica ou
com necessidades especiais, combatendo deste modo o abandono e insucesso escolares
e contribuindo para a aquisi¢do de competéncias transversais socialmente Uteis ¢ para a
conclusdo da formagdo académica. O GRS-FD organiza ainda a prestagdo de trabalho de
voluntariado de acompanhamento social e ambiental, dando apoio a institucionalizago
de clinicas legais em parceria com a Pro Bono ¢ a Comunidade Vida e Paz ¢ de Clinicas
de Rua especializadas em educag@o juridica.

A FM desenvolveu o Projeto Faculdade de Ajudar, nascido da vontade de um grupo de
colaboradores, que tem mobilizado a Faculdade de Medicina para a¢des de solidariedade
e de responsabilidade social em varias vertentes. Em 2014 a FM deu continuidade ao
seu compromisso com as seguintes iniciativas: (i) Banco Alimentar - participacdo nas
duas campanhas, maio e dezembro, no supermercado Pingo Doce das Galhardas (foram
recolhidos 2.633Kg e 3.287Kg de bens alimentares e participaram 39 e 41 voluntarios,
respetivamente); (ii) Consignacdo 0.5% do IRS - visa ajudar uma entidade particular
de solidariedade social, religiosa ou de utilidade ptblica aquando da apresentagdo do
IRS; (iii) Dia Solidario, envolvendo colaboradores da FM, AIDFM e SPULisboa; (iv)
Projeto PROLER 2014 - projeto de Livros em Rede, da iniciativa da Coordenacao dos
Po6los Administrativos (CPA) em parceria com a Divisdo da Biblioteca e Informacao da
FM, promovendo a doagdo e troca de manuais escolares; (v) Feira do Livro Solidario,
destinada a Operagdo Nariz Vermelho; (vi) Campanha Papel por Alimentos - uma parceria
FM/Banco Alimentar/AEFML (foram recolhidos 2.050kg de papel); (vii) Campanhas de
Colheita de Sangue.

A FMD desenvolveu, no ambito do curso de Higiene Oral da Unidade Curricular de
Medicina Dentaria Preventiva do curso de Medicina Dentaria diversas consultas destinadas
a individuos com necessidades especiais, uma colaboracdo unica no pais. Dentro do mesmo
curso, sdo também efetuadas consultas a grupos de risco (ex. individuos portadores do
virus de HIV).

O ISA também esteve envolvido num conjunto variado de atividades de responsabilidade
social, das quais se destacam as seguintes: Projeto Semear - Terra de Oportunidades,
com a recuperagdo da Abegoaria; SOLIDARISA: o ISA cede terrenos, alfaias e pessoal
para que os alunos possam cultivar diversas espécies de alimentos que apds colheita
sdo doados ao Banco Alimentar Contra a Fome; Alfacinhas Solidarios - por iniciativa
dos AlumnISA foi feita uma campanha de alfaces que foi financeiramente apoiada pela
Vitacress, cuja colheita foi doada ao Banco Alimentar Contra a Fome; Vamos Limpar
a Tapada, na qual participaram alunos, funcionarios no ativo ou aposentados e alguns
docentes; Praxes Sociais - a AEISA organizou dois eventos de solidariedade durante a
época de rececdo aos novos alunos, um consistiu na pintura de mais um trogo do muro da
TA e outro na pintura de uma escola na Freguesia de Alcantara.
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As associagdes de estudantes (AE) sdo estruturas organizativas que t€ém como principal
objetivo representar os estudantes de cada Escola e defender os seus interesses no
panorama nacional e internacional e especialmente dentro da propria institui¢do,
cultivando o relacionamento dos estudantes com os 6rgaos de governo da ULisboa.

Estando presentes em cada uma das Escolas, as AE tém um papel ativo ndo s6 no
acolhimento, integracdo e interagdo dos estudantes com o meio académico, mas também
no desenvolvimento da cooperagdo com outras instituicdes de ensino superior.

Sendo estruturas sem fins lucrativos, as AE promovem, entre outras, atividades e eventos
de ambito pedagogico, académico, cultural e desportivo e disponibilizam servigos de
reprografia e/ou apoio na procura de emprego. Muitas destas atividades s@o financiadas
pela Reitoria.

No ano de 2014 as AE da ULisboa desenvolveram diversas atividades de carater
recreativo, sem esquecer todos os pequenos convivios organizados durante o ano letivo,
bem como atividades de voluntariado, de carater cientifico ou eventos de exceléncia de
cariz formativo, social e cultural.

As AE t€m evoluido com vista a adaptarem-se constantemente as necessidades dos alunos
que representam ¢ para isso promovem atividades complementares como workshops,
que procuram promover o primeiro contacto dos alunos com o mercado de emprego e o
desenvolvimento de competéncias pessoais.

A representagdo estudantil abrange ainda a esfera da politica educativa e agdo social
(atribuigdo de bolsas de agdo social, RJIES, financiamento das institui¢des de ensino

superior, abandono escolar, entre muitos outros), desportiva e de promogao da saude.

Em anexo apresentam-se algumas das atividades desenvolvidas pelas AE.
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Anexo |

Oferta Formativa da ULishoa no Ano Letivo de 2014/15
por Faculdades e Institutos e por Ciclos de Estudos

Escolas - -
ULishaa Grau Académico Designagdo do Curso
- Cenografia
Licenciaturas (3) - Design
- Design de Moda

- Arquitetura (regime laboral e pos-laboral)
Mestrados Integrados (3) - Arquitetura, especializagdo em Interiores e Reabilitagdo do Edificado
- Arquitetura na area de especializagdo em Urbanismo

- Artes Cénicas e da Comunicagio
FA (15) - Design de Comunicagéo
Mestrados (6) - Design de Moda
- Design de Produto
- Design Sustentavel no Mundo Mediterranico - Erasmus Mundus

- Estudos Urbanos em Regides Mediterranicas - Erasmus Mundus

- Arquitetura
Doutoramentos (3) - Design
- Urbanismo
- Arte Multimédia
- Ciéncias da Arte e do Patrimonio (regime pos-laboral)

- Desenho (regime pos-laboral)
Licenciaturas (7) - Design de Comunicagao

- Design de Equipamento

- Escultura

- Pintura

- Anatomia Artistica

- Arte Multimédia

- Ciéncias da Conservagdo, Restauro e Produgdo de
FBA (20) Arte Contemporanea

- Desenho

- Design de Comunicagéo e Novos Media

Mestrados (12) - Design de Equipamento

- Educagdo Artistica

- Escultura

- Museologia e Museografia

- Patriménio Pablico, Arte e Museologia

- Pintura

- Critica, Curadoria e Teorias da Arte

Doutoramentos (1) - Belas-Artes
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Cont.

Escolas
ULishoa

Grau Académico Designacéo do Curso

- Biologia
- Bioquimica
- Engenharia Geografica
- Engenharia Informatica
- Estatistica Aplicada
- Fisica
Licenciaturas (13) - Geologia
- Matematica
- Matematica Aplicada
- Meteorologia, Oceanografia e Geofisica
- Quimica
- Quimica Tecnolégica
- Tecnologias de Informagdo e Comunicagio

- Engenharia Biomédica e Biofisica
Mestrados Integrados (3) - Engenharia da Energia e do Ambiente
- Engenharia Fisica

- Bioinformatica e Biologia Computacional
- Bioestatistica
- Biologia da Conservagao
- Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento
- Biologia Humana e Ambiente
- Biologia Molecular e Genética
- Bioquimica
FC (64) - Ciéncias do Mar
- Ciéncias Geofisicas
- Ecologia e Gestdo Ambiental
- Ecologia Marinha
- Engenharia Geografica
- Engenharia Informatica
- Estatistica e Investigagdo Operacional
- Fisica
- Geoarqueologia
Mestrados (31) .
- Geologia
- Geologia Aplicada
- Geologia do Ambiente, Riscos Geologicos e Ordenamento do
Territorio
- Geologia Economica
- Gesto de Informagao
- Historia e Filosofia das Ciéncias
- Informatica
- Matematica
- Matematica Aplicada a Economia e Gestao
- Matematica para Professores
- Microbiologia Aplicada
- Quimica
- Quimica Tecnologica
- Seguranga Informatica
- Sistemas de Informagdo Geografica - Tecnologias e Aplicagdes
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Cont.

Escolas
ULishoa

Grau Académico Designagdo do Curso

- Astronomia e Astrofisica
- Biologia
- Bioquimica
- Ciéncias do Mar
- Ciéncias Geofisicas e da Geoinformagdo
- Energia e Desenvolvimento Sustentavel
- Engenharia Biomédica e Biofisica
- Engenharia Fisica
FC Doutoramentos (17) - Estatistica e Investiga¢do Operacional
- Filosofia da Ciéncia, Tecnologia, Arte e Sociedade
- Fisica
- Geologia
- Histéria e Filosofia das Ciéncias
- Informatica
- Matematica
- Quimica
- Sistemas Sustentaveis de Energia

Licenciaturas (1) - Direito (laboral e pos laboral)

- Ciéncias Juridico-Financeiras

- Ciéncias Juridico-Forenses

- Direito

FD (10) Mestrados (8) - Direito - Juridico-Empresariais
- Direito Administrativo

- Direito ¢ Economia

- Direito e Interioridade

- Direito Internacional e Relagdes Internacionais

Doutoramentos (1) - Direito

Mestrados Integrados (1) - Ciéncias Farmacéuticas

- Analises Clinicas
- Ciéncias Biofarmacéuticas
- Controlo da Qualidade e Toxicologia dos Alimentos
FF (9) Mestrados (7) - Farmacoterapia e Farmacoepidemiologia
- Medicamentos a Base de Plantas
- Quimica Farmacéutica e Terapéutica
- Regulagdo e Avaliagdo do Medicamento e Produtos de Saude

Doutoramentos (1) - Farmacia

- Arqueologia

- Artes e Humanidades

- Ciéncias da Cultura - Especializagdo em Comunicagdo e Cultura

- Ciéncias da Linguagem

- Estudos Africanos

- Estudos Artisticos, variante de Artes do Espetaculo

- Estudos Artisticos, variante de Artes e Culturas Comparadas
FL (54) Licenciaturas (15) - Estudos Classicos

- Estudos Europeus

- Estudos Portugueses

- Filosofia

- Historia

- Histéria da Arte

- Linguas, Literaturas e Culturas

- Tradugdo
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Cont.

Escolas
ULishoa

Grau Académico Designacéo do Curso

- Arqueologia
- Arte, Patrimoénio e Teoria do Restauro
- Ciéncias da Documentagdo ¢ Informagao
- Critica Textual
- Cultura ¢ Comunicagio
- Cultura e Sociedade na Europa
- Estudos Alemaes
- Estudos Classicos
- Estudos Comparatistas
- Estudos de Teatro
- Estudos Ingleses e Americanos
Mestrados (22) L -
- Estudos Regionais e Autarquicos
- Estudos Romanicos
- Filosofia
- Historia
- Historia e Cultura das Religides
-Interpretagdo de Conferéncia
- Lingua e Cultura Portuguesa (Lingua estrangeira/Lingua segunda)
- Linguistica
FL - Teoria da Literatura
- Tradugdo
- Tradugao e Interpretacdo de Conferéncias

- Arqueologia e Pré-Historia
- Ciéncias da Cultura - Comunicagdo e Cultura
- Critica Textual
- Estudos Alemaes
- Estudos Classicos
- Estudos Comparatistas
- Estudos de Teatro
- Estudos Ingleses e Americanos
Doutoramentos (17) - Estudos Romanicos
- Filosofia
- Historia
- Histéria da Arte e de Arte, Patrimonio e Restauro
- Historia e Cultura das Religides
- Lingua e Cultura Portuguesa (Lingua Estrangeira/Lingua Segunda)
- Linguistica
- Literaturas da Europa Unida
- Teoria da Literatura
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Cont.

Escolas
ULishoa

Grau Académico Designagdo do Curso

Mestrados Integrados (1) - Medicina

- Bioética
- Ciéncias da Dor
- Ciéncias do Sono
- Comportamentos de Dependéncia e seus Tratamentos
- Cuidados Paliativos
- Doengas Infecciosas Emergentes
- Doengas Metabolicas e Comportamento Alimentar
Mestrados (16) i f/})ld'el?nologla e
- Medicina Legal e Ciéncias Forenses
FM (20) - Microbiologia Clinica
- Microbiologia e Infe¢ao
- Neurociéncias
- Oncobiologia
- Saude do Adolescente
- Vitimizagdo da Crianga e do Adolescente
- Psicopatologia

- Doengas Metabolicas e Comportamento Alimentar
- Neurociéncias
Doutoramentos (3) . .. .
- Programa Doutoral do Centro Académico de Medicina de Lisboa

(FM/HSM/IMM)
- Higiene Oral

Licenciaturas (2) - Prétese Dentaria

Mestrados Integrados (1) - Medicina Dentaria

FMD (7) Mestrados (2) - Biomateriais Dentarios
estrados
- Saude Oral Preventiva e Comunitaria

- Ciéncias e Tecnologias da Saude
Doutoramentos (2) - Medicina Dentaria

- Ciéncias do Desporto
. . - Danga
Licenciaturas (4) E .
- Ergonomia

- Reabilitagdo Psicomotora

- Ciéncias da Educagdo
- Ciéncias da Fisioterapia
- Desenvolvimento da Crianga na variante de Desenvolvimento Motor
- Educag@o Especial
- Ensino da Educagdo Fisica nos Ensinos Bésico e Secundario
- Gestdo do Desporto

FMH (21) - Performance Artistica - Danga

Mestrados (15) - Reabilitagdo Psicomotora

- Reabilitagdo especialidade Deficiéncia Visual
- Exercicio e Saude
- Gestdo do Desporto - Organizagdes Desportivas
- Treino Desportivo
- Psicologia do Desporto
- Treino de Alto Rendimento

- Ergonomia

Dout tos (2) - Motricidade Humana
outoramentos
- Ciéncias da Educacdo




RELATORIO DE ATIVIDADES s\ U I.lSB[]A UNIVERSIDADE

2014 m DE LISBOA

166

Cont.

Escolas
ULishoa

Grau Académico Designacéo do Curso

Mestrados Integrados (1) - Medicina Veterinaria

FMV (3)  Mestrados (1) - Seguranga Alimentar
Doutoramentos (1) - Ciéncias Veterinarias
Mestrados Integrados (1) - Psicologia
FP(2) . .
Doutoramentos (1) - Psicologia
- Antropologia
ICS (3) Doutoramentos (3) - Politica Comparada
- Sociologia
Licenciaturas (1) - Educagdo e Formagao
- Educagdo
1E (4) Mestrados (2) - N
- Educagdo e Formagao
Doutoramentos (1) - Educacdo
- Geografia

Licenciaturas (2 L
@ - Planeamento e Gestdo do Territorio

- Geografia Fisica e Ordenamento do Territério

- Gestao do Territorio e Urbanismo

- Politicas Europeias: Desenvolvimento e Coesao Socioterritorial
IGOT (9) Mestrados (5) - . .

- Populag@o, Sociedade e Territério

- Sistemas de Informagdo Geografica e Modelagao Territorial

Aplicados ao Ordenamento

- Geografia
Doutoramentos (2) Turi
- Turismo

- Arquitetura Paisagista
- Biologia
- Engenharia Agronomica
Licenciaturas (7) - Engenharia Alimentar
- Engenharia do Ambiente
- Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
- Engenharia Zootécnica

- Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel
- Arquitetura Paisagista
- Biologia Funcional
Mestrados (8) - Engenharia Agronémica

ISA (23) - Engenharia Alimentar
- Engenharia do Ambiente
- Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
- Vinifera Euromaster - Mestrado Europeu em Viticultura e Enologia

- Arquitetura Paisagista
- Biologia
- Engenharia Agronomica
- Engenharia Alimentar
Doutoramentos (8) . .
- Engenharia do Ambiente
- Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais
- Matematica e Estatistica

- Engenharia dos Biossistemas




legliﬁTl]RIUDEATIVII]AI]ES %“% U I.lSB[]A HEIIEIlESIESUIEA[]E

167

Cont.

Escolas
ULishoa

Grau Académico Designagdo do Curso

- Administra¢ao Publica (laboral e pds-laboral)
- Antropologia
- Ciéncias da Comunicagdo
- Servigo Social (laboral e pos-laboral)
Licenciaturas (9) - Relagdes Internacionais (laboral e pos-laboral)
- Sociologia (laboral e pos-laboral)
- Ciéncia Politica
- Gestdo de Recursos Humanos (pos-laboral)
- Administragdo Publica e Politicas do Territorio (pds-laboral)

- Ciéncia Politica
- Antropologia
- Comunicagdo Social
- Estudos Africanos
ISCSP (26) - Gestdo e Politicas Publicas
- Relagdes Internacionais
- Sociologia das Organizacdes e do Trabalho
- Politica Social
Mestrados (16) L.
- Estratégia
- MPA - Administragdo Publica
- Estratégia e Negocios Internacionais
- Politicas de Desenvolvimento de Recursos Humanos
- Familia e Género
- Sociologia
- Sociedade, Risco e Satde
- Servigo Social - Erasmus Mundus

Doutoramentos (1) - Ciéncias Sociais

- Economia (Ensino em inglés)
. . - Gestdo (Ensino em inglés)
Licenciaturas (4) .
- Finangas

- Matematica Aplicada a Economia e a Gestao

- Ciéncias Empresariais
- Decisao Econémica e Empresarial
- Desenvolvimento e Cooperacdo Internacional
- Econometria Aplicada e Previsdo
- Economia
- Economia e Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
- Economia e Politicas Publicas
- Economia Internacional e Estudos Europeus
ISEG (31) - Economia Monetaria e Financeira
- Finangas
Mestrados (21) - Gestdo de Recursos Humanos
- Gestdo de Sistemas de Informagao
- Gestdo e Avaliagdo Imobiliaria
- Gestdo e Estratégia Industrial
- Marketing
- Matematica Financeira
- Gestao/MBA
- Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais
- Ciéncias Atuariais
- Mercados, Organizagdes ¢ Trabalho
- Gestdo de Projetos
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Cont.

Escolas
ULishoa

Grau Académico Designacéo do Curso

- Economia

- Gestao

- Matematica Aplicada a Economia e a Gestdo
ISEG Doutoramentos (6) . L. .
- Historia Economica e Social
- Sociologia Econémica e das Organizagdes

- Estudos de Desenvolvimento

- Engenharia e Gestao Industrial

- Engenharia Eletronica

- Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda

- Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark
Licenciaturas (9) - Engenharia Geologica e de Minas

- Engenharia e Arquitetura Naval

- Engenharia de Materiais

- Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica

- Matematica Aplicada e Computagéo

- Engenharia Aeroespacial

- Engenharia do Ambiente

- Engenharia Biologica

- Engenharia Civil

- Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Mestrados Integrados (10) . . .

- Engenharia Fisica Tecnologica

- Engenharia Quimica

- Engenharia Biomédica

- Arquitetura

- Engenharia Mecanica

- Engenharia e Arquitetura Naval
- Biotecnologia

IST (71) - Engenharia Eletronica
- Engenharia e Gestao Industrial
- Engenharia Informatica e de Computadores - Alameda
- Engenharia Informatica e de Computadores - Taguspark
- Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica
- Matematica e Aplica¢des
- Engenharia Geologica e de Minas
- Engenharia de Materiais
- Bioengenharia e Nanossistemas
- Urbanismo e Ordenamento do Territorio

Mestrados (24) .

- Sistemas Complexos de Infra - Estruturas de Transportes
- Quimica
- Construgao e Reabilitagdo
- Engenharia de Estruturas
- Planeamento e Operagédo de Transportes
- Engenharia de Petroleos
- Engenharia e Gestio da Agua
- Engenharia de Infraestruturas de Transporte
- Tecnologias Biomédicas
- Sistemas de Informagdo Geografica
- Engenharia e Gestao da Energia
- Engenharia do Territério
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Cont.
Escolas o o
. Grau Académico Designagdo do Curso
ULishoa
- Arquitetura
- Biotecnologia

- Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
- Engenharia e Gestao
- Engenharia Informatica e de Computadores
- Engenharia de Materiais
- Engenharia Naval
- Engenharia Quimica
- Engenharia e Politicas Publicas
- Georrecursos
- Matematica
- Mudanga Tecnologica e Empreendedorismo
- Quimica
IST Doutoramentos (28) ) Seguranc;z.l de .Inforn.lagao
- Engenharia Biomédica
- Engenharia Fisica Tecnologica
- Engenharia Civil
- Engenharia do Ambiente
- Engenharia Mecénica
- Estatistica e Processos Estocésticos
- Fisica
- Engenharia Computacional
- Bioengenharia
- Engenharia Aeroespacial
- Engenharia do Territorio
- Sistemas Sustentaveis de Energia
- Lideres para Industrias Tecnoldgicas
- Engenharia de Petrdleos
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Cont.

Colaboragéo entre Escolas da ULishoa™ Designacéo do Curso

FL +FC + FBA - Estudos Gerais

FM + FC + FF + FP + FMD Licenciaturas (3) - Ciéncias da Satde
FMH + ISEG - Gestdo do Desporto
FL +1CS - Estudos Brasileiros

FA + FBA - Praticas Tipograficas e Editoriais Contemporaneas

FC + FM + IST + FMV - Microbiologia

FF +IST - Engenharia Farmacéutica

FL+FM + FC + FP - Ciéncia Cognitiva

- Ensino de Artes Visuais no 3.° ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario
- Ensino de Biologia e Geologia no 3.° ciclo do
Ensino Basico e no Ensino Secundario
- Ensino da Economia e Contabilidade
- Ensino de Filosofia no Ensino Secundario
- Ensino de Fisica e Quimica no 3.° ciclo do
Ensino Basico e no Ensino Secundario
- Ensino de Historia e Geografia no 3.° ciclo do
Ensino Basico e no Ensino Secundario
- Ensino de Informatica
- Ensino de Inglés e Alemao no 3.° ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario
Mestrados (22) - Ensino de Inglés e Espanhol no 3.° ciclo do
Ensino Baésico e no Ensino Secundario
IE + FBA+ FC + FL + IGOT . . .
- Ensino de Inglés e Francés no 3.° ciclo do Ensino
Basico e no Ensino Secundario
- Ensino de Matematica no 3.° ciclo do Ensino
Basico e no Secundario
- Ensino de Portugués no 3.° ciclo do Ensino
Basico e Ensino Secundario e de Aleméo nos
Ensinos Basico e Secundario
- Ensino de Portugués no 3.° ciclo do Ensino
Basico e Ensino Secundario e de Espanhol nos
Ensinos Basico e Secundario
- Ensino de Portugués no 3.° ciclo do Ensino
Basico e Ensino Secundario e de Francés nos
Ensinos Basico e Secundario
- Ensino de Portugués e Linguas Classicas no
3.° ciclo do Ensino Basico e no Secundario

ISA + FMV - Engenharia Zootécnica - Produ¢do Animal

IST + FF - Engenharia Farmacéutica
IST + FA+ISA - Restauro e Gestdo Fluviais
FBA+FL+ICS +IE - Artes

- Programa de Doutoramento em Alteragdes
FC+FL+ICS +IST +ISA Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel

FL+FM Doutoramentos (8)  _ vz, Linguagem e Comunicagio

FL + FM + FC + FP - Ciéncia Cognitiva
FP +ICS + IE + IGOT - Migragdes

ISA + FMV - Engenharia Zootécnica

ULisboa - Enfermagem

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Cont.
Colaboragdo entre Escolas da ULisboa™ |  Grau Académico Designagdo do Curso
FL + FCH-UCP Licenciaturas (1) - Estudos Asiaticos

- Design Grafico
FA + ESAA-IPCB . L. .
- Design do Vestuario e Téxtil

FA + FCSH-UNL - Cultura Contemporanea, Materialidade e Design
FA + ESGT-IPT - Museus, Patrimoénio e Sociedade do Conhecimento
FBA + ESAA-IPCB - Design de Interiores

FBA + FCT-UNL - Arte e Ciéncia do Vidro

- Ciéncias da Complexidade

FC + ISCTE-IUL
- Matematica Financeira

FL + ECS-UE + FCHS-UALG - Historia do Mediterraneo Islamico e Medieval
FL + EN - Historia Maritima
FL + FCH-UCP - Estudos Asiaticos
FL + FL-UC + UAC + UMA + g .-
IESM + AFA + AM + EN - Historia Militar
FL +1GOT + ESHTE - Turismo ¢ Comunicagao
FL + ISCTE-IUL Mestrados (23) - Gestao de Mercados da Arte
- Nutri¢ao Clinica
FM + ESTSL-IPL - Tecnologias de Diagnéstico e Intervengio
Cardiovascular
ISA + ECT-UE - Gestdo e Conservagao de Recursos Naturais
ISA +FCT-UNL - Ciéncias Gastronomicas
ISA + FC-UP - Viticultura e Enologia

- Gestdo da Floresta e dos Recursos Naturais no

ISA + FEG-UCP o
Mediterraneo (MEDFOR) - Erasmus Mundus

ISEG + ISCSP + IGOT + ISCTE-
-IUL + UA + ECS-UE + UAC + - Demografia
FCSH-UNL + FCM-UNL

IST + DCT-UAB - Informagéo e Sistemas Empresariais

IST+FD + EN - Segurancga de Informagao e Direito no Ciberespago
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Cont.

Colaboragéo entre Escolas da ULishoa™ Designacéo do Curso

FC + EE-UM - Otimizagdo de Sistemas Industriais e de Servigos
FC + FC-UP - Biodiversidade, Genética e Evolugdo

FC + ISCTE-IUL - Ciéncias da Complexidade

FC+UA - Biologia e Ecologia das Alteragdes Globais

FC + FCT-UNL + UA - e-Planeamento

FL + FCSH-UNL + FCH-UCP - Estudos de Tradugédo

- Programa Interuniversitario de Doutoramento
em Psicologia, especialidade de Psicologia da
Educagao

FP + FPCE-UC - Programa Interuniversitario de Doutoramento
em Psicologia, na especialidade de Psicologia
Clinica (Area tematica: Psicologia da Familia e
Intervengado Familiar)

- Programa Interuniversitario de Doutoramento em

ICS +FL + IUL + FT-UCP +

Doutoramentos (17) ~ Historia: mudanga e continuidade num mundo
FCH-UCP + ECS-UE

global (PIUDHIST)

ICS + ISEG + ISCSP + FCSH- . .

- Sociologia
-UNL + IIFA-UE + FE-UALG
IGOT + III-UC + UA - Territorio, Risco e Politicas Pablicas
ISA + FC-UP + FCT-UC - Arquitetura Paisagista e Ecologia Urbana
ISA + IIFA + DCA-UAC - Gestao Interdisciplinar da Paisagem

- Programa de Doutoramento em Alteragdes
FC+FL+ICS+IST+ISA+

Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
FCT-UNL + FCSH-UNL

Sustentavel
IST + FCT-UC + FCT-UNL + EE- .
- Materiais ¢ Processamento Avangados
-UM + FE-UP + UA + FE-UBI
IST + FCT-UC + FE-UP - Sistemas de Transportes
IST + FCT-UNL + UA + FCT-UC - Engenharia da Refinagdo, Petroquimica e
+ FE-UP Quimica

* Ciclo de Estudos em Associagdo

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa), cursos acreditados pela A3ES a 28 de

novembro de 2014

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Anexo Il
Resultado da Avaliagdo/Acreditagdo de Ciclos de Estudo

Resultados de Avaliaco de Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF)
submetidos a A3ES em 2014

- Submetidos

Licenciado Design
Licenciado Design de Moda
FA Mestre Design de Produto B
Mestre Design de Comunicagio
Mestre Design de Moda
Doutor Design
Licenciado Arte Multimédia
Licenciado Design de Comunicagio
FBA Licenciado Design de Equipamento p
Mestre Design de Comunicagio e Novos Media
Mestre Design de Equipamento
Mestre Arte Multimédia
Licenciado Biologia
Mestre Bioinformatica e Biologia Computacional
Mestre Biologia da Conservagdo
FC Mestre Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento g
Mestre Biologia Humana e Ambiente
Mestre Biologia Molecular e Genética
Mestre Microbiologia Aplicada
Doutor Biologia
FF Mestre Mestrado em Analises Clinicas 1

Estudos Artisticos, variante de

Licenciado
Artes do Espectaculo
Licenciado Estudos Artisticos, variante de
Artes e Culturas Comparadas
Licenciado Estudos Classicos
Licenciado Tradugdo
Mestre Estudos Classicos
Mestre Estudos Comparatistas
FL Mestre Estudos de Teatro 15
Mestre Estudos Ingleses e Americanos
Mestre Teoria da Literatura
Mestre Tradugdo
Doutor Estudos Classicos
Doutor Estudos Comparatistas
Doutor Estudos de Teatro
Doutor Estudos Ingleses ¢ Americanos
Doutor Teoria da Literatura

FM Doutor Neurociéncias 1
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Cont.
o Submetidos
Escola Grau Designacdo CE
em 2014
Mestrado Integrado em
Mestre .. s
FMV Medicina Veterinaria 2
Doutor Doutoramento em Ciéncias Veterinarias
Licenciado Dancga
Licenciado Reabilitagdo Psicomotora
Mestre Ciéncias da Educagdo
FMH Mestre Reabilitagdo Psicomotora 6
Ensino da Educagéo Fisica nos Ensinos
Mestre . .
Basico e Secundario
Doutor Ciéncias da Educagdo
Licenciado Arquitectura Paisagista
Licenciado Biologia
Licenciado Engenharia Agronémica
. . Engenharia Florestal e dos
Licenciado .
Recursos Naturais
Licenciado Engenharia Zootécnica
Mestre Arquitectura Paisagista
ISA Mestre Engenharia Agronomica 12
Engenharia Florestal e dos
Mestre .
Recursos Naturais
Engenharia Zootécnica - Produgdo
Mestre .
Animal
Doutor Arquitectura Paisagista
Doutor Biologia
Doutor Engenharia Agronémica
ULisboa (FC) + Univ. Porto (FC) Doutor Biodiversidade, Genética e Evolugdo
ULisboa (ISA) + Univ. Coimbra . L .
] Doutor Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana 3
(FCT) + Univ. Porto (FC)
ULisboa (ISA) + Univ. Porto (FC) Mestre Viticultura e Enologia
IE + FBA+ FC + FL + IGOT Mestre Mestrado em Ensino de Matematica
IE + FBA+ FC + FL + IGOT Mestre Mestrado em Ensino de Fisica e Quimica
Mestrado em Ensino de
IE + FBA + FC + FL + IGOT Mestre . . .
Biologia e Geologia
IE + FBA + FC + FL + IGOT Mestre Mestrado em Ensino de Artes Visuais
Mestrado em Ensino de
IE + FBA + FC + FL + IGOT Mestre L
Historia e Geografia
IE + FBA + FC + FL + IGOT Mestre Mestrado em Ensino de Filosofia 10
Mestrado em Ensino de
IE + FBA + FC + FL + IGOT Mestre R R
Portugués e Francés
Mestrado em Ensino de
IE + FBA + FC + FL + IGOT Mestre T o
Portugués e Linguas Classicas
Mestrado em Ensino de
IE + FBA + FC + FL + IGOT Mestre R
Portugués e Espanhol
IE + FBA+ FC + FL + IGOT Mestre Mestrado em Ensino de Inglés e Espanhol

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015
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Resultados de Avaliagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento (ACEF)
acreditados pela ASES em 2014

Acreditados
Designacao CE
em 2014
Mestre Arquitectura
Arquitectura, especializagdo em
Mestre . T .
Interiores e Reabilitagdo do Edificado
FA Arquitectura na area de especializagao 5
Mestre i
em Urbanismo
Doutor Urbanismo
Doutor Arquitectura
FC Doutor Sistemas Sustentaveis de Energia 1
FL Doutor Estudos Comparatistas 1
FM Doutor Neurociéncias 1
Licenciado Gestdo do Desporto
FMH 2
Mestre Gestdo do Desporto

Engenharia Florestal e dos
ISA Doutor X 1
Recursos Naturais

Licenciado Administragdo Publica
Licenciado Relagdes Internacionais
Licenciado Ciéncia Politica
Mestre Ciéncia Politica
ISCSP Mestre Comunicagdo Social 8
Mestre Relagdes Internacionais
Mestre MPA - Administragdo Publica
Licenciado .Administra.gﬁo. Publica e
Politicas do Territorio (pos-laboral)
Licenciado Gestdo
Licenciado Finangas
Mestre Desenvolvimento.e Cooperagdo
Internacional
Mestre Finangas
ISEG Mestre Gestdo de Recursos Humanos 10
Mestre Gestao de Sistemas de Informagao
Mestre Gestdo e Avaliagdo Imobilidria
Mestre Gestao e Estratégia Industrial
Mestre Matematica Financeira

Doutor Gestao
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Cont.
o Acreditados
Designacdo CE
em 2014
Licenciado Engenharia Electronica
. . Engenharia Informatica e de
Licenciado
Computadores - Alameda
. . Engenharia Informatica e de
Licenciado
Computadores - Taguspark
. . Engenharia de Telecomunicagdes e
Licenciado .
Informatica
Mestre Engenharia Electronica
Engenharia Informatica e de
Mestre
Computadores - Alameda
Engenharia Informatica e de
Mestre
Computadores - Taguspark
Engenharia de Telecomunicagdes ¢
Mestre -
Informatica
IST Mestre Urbanismo e Ordenamento do Territorio 20
Engenharia Electrotécnica e de
Mestre
Computadores
Mestre Arquitectura
Doutor Arquitectura
Engenharia Electrotécnica e de
Doutor
Computadores
Engenharia Informatica e de
Doutor
Computadores
Doutor Seguranga de Informagao
Doutor Engenharia Computacional
Doutor Engenharia do Territorio
Doutor Biotecnologia
Doutor Sistemas Sustentaveis de Energia
Doutor Lideres para Industrias Tecnologicas
ULisboa (IST) + Univ. Catdlica Dout Mudanga Tecnologica e )
outor
Portuguesa (FCEE) Empreendedorismo
ULisboa (IST) + Univ. Nova
Lisboa (FCT) + Univ. Coimbra Dout Engenharia da Refinagdo,
outor
(FCT) + Univ. Porto (FE) + Petroquimica e Quimica
Univ. Aveiro
ULisboa (IST + FA + ISA) Doutor Restauro e Gestao Fluviais 1

Fonte: Gabinete de Avaliagdo ¢ Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015
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Resultados de Avaliacdo de Novos Ciclos de Estudos (NCE) submetidos &
A3ES em 2014

- Submetidos
Designao CE om 2014
FC Licenciado Engenharia GeoEspacial 1
Mestre Direito e Ciéncia Juridica
FD Mestre Direito e Pratica Juridica 3
Doutor Direito

Intervengdo Farmacéutica e
FF Mestre N . 1
Gestdo da Terapéutica

Doutor Etica, Democracia e Desafios Societais
Doutor Estudos Alemaes
FL Mestre Estudos Alemées 4
. . Estudos Artisticos - Estudos
Licenciado .
Comparatistas
Doengas Respiratoérias e do Sono
FM Mestre K 1
na Crianga
Mestre Gerontologia Social
ISCSP 2
Doutor Administra¢do Plblica
ULisboa (FBA + FC + FD + FL . . .
Licenciado Estudos Gerais 1

+ FP + FMH + ISCSP + ISEG)

. Direito, Interioridade e
ULisboa (FD + ICS) Mestre - . 1
Relagdes Transfronteiricas

Ensino de Portugués e Lingua Estrangeira

Mestre no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino
Secundario
ULisboa (FL + IE) 2
Ensino de Inglés e Lingua Estrangeira no
Mestre 3.° Ciclo do Ensino Bésico € no Ensino
Secundario

. Ensino de Geografia no 3.° Ciclo do
ULisboa (IE + IGOT) Mestre . . . . 1
Ensino Basico e no Ensino Secundario

ULisboa (FM) + Escola Naval Mestre Medicina Hiperbarica e Subaquatica 1
ULisboa (FC) + Escola Naval

(Departamento de Ensino Mestre Mestrado em Navegagdo e Geomatica 1
Universitario)

ULisboa (FBA + IE) + Univ.
Porto (FBA + FPCE)

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015

Doutor Educag@o Artistica 1
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Resultados de Avaliagdo de Novos Ciclos de Estudos (NCE) acreditados pela
A3ES em 2014

: Acreditados
Designagdo CE
em 2014
FBA Mestre Critica, Curadoria e Teorias da Arte 1
Licenciado Educagdo e Formagao
Mestre Educagdo e Formagao
IE Mestre Psicopatologia 5
Gestdo da Floresta e dos Recursos
Mestre . A
Naturais no Mediterraneo
Mestre Servigo Social
IST Doutor Engenharia de Petroleos 1
Praticas Tipograficas e
Mestre Editoriais Contemporaneas
i +
ULisboa (FBA + FA) Doutor e-Planeamento 3
Doutor Estudos de Tradugao
ULisboa (IST + FD) + Escola Mestre Seguranga de Informagdo e
Direito no Ciberespago 2
Naval . .
Doutor Sociologia

Fonte: Gabinete de Avaliagdo ¢ Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015

Ciclos de Estudos Extintos (com processo formalizado) em 2014

Extintos e
Escola Designacgo CE formalizados
em 2014
Licenciado Linguas, Literaturas e Culturas
Mestre Interpretagdo de Conferéncia
FL Doutor Estudos Artisticos 5
Doutor Estudos de Literatura e de Cultura
Doutor Tradugdo
Mestre Farmacia Comunitaria
Mestre Farmacia Hospitalar
FF Mestre Cuidados Farmacéuticos 5
Mestre Farmacotecnia Avangada

Ciéncias e Tecnologias da Saude,

Doutor especialidade de Bionanotecnologias
Licenciado Ciéncias da Educagdo
IE Mestre Educagao 3
Mestre Ciéncias da Educagdo
ULishoa (FC + IE) Mestre Tecnologias e Metodologias em |

e-Learning

Univ. Nova Lisboa (FCSH) + Mestre Cultura Contemporanea, 1
ULisboa (FA) * Materialidade e Design

* Da Responsabilidade da Universidade Nova de Lisboa

Fonte: Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Servigos Centrais da ULisboa) - agosto 2015



ggliﬁTURIUDEATIVII]AI]ES U I.lSB[]A ‘ HEIIEIlESIESUIEAI]E

179

Anexo Il
Avaliacdo e Financiamento de Unidades de I&D

Avaliacdo e Financiamento de Unidades de &0 2013 - Resumo dos resultados
ta 2. fase da avaliacdo publicada em 2014

NL de Classificagdo Finanl ©
: inanciamento
st | Ectlne | Muloton | _on _| Sucine
1 52 104 9 2

Total de Unidades Avaliadas 178 70.000.008
Unidades da ULisboa 48 3 9 34 2 0 19.074.121

Ciéncias Exatas
Unidades Avaliadas 23 3 7 13 0 0 12.841.835
Unidades da ULisboa 10 1 2 7 0 0 3.660.105

Ciéncias da Engenharia
Unidades Avaliadas 27 1 9 16 1 0 12.489.702
Unidades da ULisboa 8 0 1 7 0 0 5.209.740

Ciéncias da Vida e da Saude

Unidades Avaliadas 13 2 4 7 0 0 14.882.696

Unidades da ULisboa 2 0 1 1 0 0 3.110.485
Ciéncias Naturais e do Ambiente

Unidades Avaliadas 15 0 4 11 0 0 5.739.878

Unidades da ULisboa 6 0 2 4 0 0 2.520.604

Ciéncias Sociais

Unidades Avaliadas 36 0 6 27 1 2 6.626.550

Unidades da ULisboa 8 0 1 7 0 0 1.636.317
Humanidades

Unidades Avaliadas 39 3 14 18 4 0 7.841.900

Unidades da ULisboa 8 2 0 5 1 0 1.627.922

Multidisciplinaridade
Unidades Avaliadas 25 2 8 12 3 0 9.577.447
Unidades da ULisboa 6 0 2 3 1 0 1.308.948

Fonte: FCT
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A avaliacdo da FCT por drea do conhecimento, nota final, classificacdo e
financiamento global por ano
Financiamento

global/ano €
2014-2020

Avaliagdo anterior
FCT

Membros Classificagio/

HOmEANaME Integrados HEN

Ciéncias Exatas

. . . Laboratorio
Institute for Plasmas and Nuclear Fusion IPFN 82 25 Excecional 1.404.381 K
Associado
Center for Mathematical Analysis, Geometry
. CAMGSD 73 24 Excelente 290.280 Excelente
and Dynamical Systems
Centro de Quimica Estrutural CQE 109 23 Excelente 1.010.564 Excelente
Center for Mathematics, Fundamental Applica-
j CMAF-CIO 65 22,62 Muito Bom 91.811 Excelente
tions and Operations Research
Multidisciplinary Center for Astrophysics CENTRA 32 22 Muito Bom 110.964 Muito Bom
Centre for Theoretical Particle Physics CFTP 18 21,75 Muito Bom 121.440 Excelente
Laboratorio
Institute of Nanoscience and Nanotechnology IN 56 21,75 Muito Bom 371.376 .
Associado
Center for Functional Analysis, 3 .
. R CEAFEL 23 21,5 Muito Bom 54.289 Muito Bom
Linear Structures and Applications
Center of Physics and Engineering of ) Criado em
CeFEMA 47 21 Muito Bom 180.000
Advanced Materials 2014
Center for Theoretical and Computational 3 .
) CFTC 13 20,5 Muito Bom 25.000 Muito Bom
Physics
Ciéncias da Engenharia
Criado em
Institute for Bioengineering and Biosciences 1BB 43 23 Excelente 488.313 2013
. .. 5 Laboratorio
Instituto de Telecomunica¢des IT 278 22 Muito Bom 1.214.086 .
Associado
Laboratory for Robotics and Engineering ) Laboratorio
LARSyS 98 22 Muito Bom 917.820 .
Systems Associado
Associate Laboratory of Energy, Transports and . Laboratério
LAETA 253 22 Muito Bom 1.452.000 .
Aeronautics Associado
Center for Natural Resources and Environment CERENA 50 21 Muito Bom 126.171 Muito Bom
Civil Engineering Research and Innovation for . .
o CEris 92 20 Muito Bom 252.961 -
Sustainability
Instituto de Engenharia de Sistemas e .
L . . Laboratorio
Computadores, Investigacio e Desenvolvimento INESC-ID 108 20 Muito Bom 706.320 .
i Associado
em Lisboa
Institute of Biophysics and Biomedical . .
. ) IBEB 13 19 Muito Bom 52.069 Muito Bom
Engineering (IBEB)
Ciéncias da Vida e da Saude
Instituto de Medicina Molecular IMM 174 23 Excelente 2.910.485 Labora.t omo
Associado

Research Institute for Medicines iMed. ULisboa 94 21 Muito Bom 200.000 Muito Bom
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Financiamento
gloal/ano €
2014-2020

Membros

Classificagdo/

Avaliaggo anterior

Nome/Name P

HE

Integrados

Ciéncias Naturais e do Ambiente

MARE - Marine and Environmental Sciences

MARE 168 24 Excelente 856.210 Muito Bom
Centre
Centre for Ecology, Evolution and Cce3C 101 23 Excelente 353.286 Bom
Environmental Changes
ter for Interdiscipli R h i
Center for Interdisciplinary Research in CIISA 84 2 Muito Bom 200.000 Muito Bom
Animal Health
Forest Research Centre CEF 61 20 Muito Bom 258.752 Muito Bom
Linking Landscape, Environment, Agriculture LEAF 116 20 Muito Bom 352.638 Criado em
and Food 2014
L -
Institute Dom Luiz IDL 98 20 Muito Bom 499.718 abora.t oro
Associado
Ciéncias Sociais
Il{stltute of Social Sciences - University of ICS-ULisboa %7 23,75 Excelente 1.098.563 Labora.torlo
Lisbon Associado
Centre of G hical
enre 0F Lxeographiea CEG 67 21,75  Muito Bom 120.000 Excelente
Studies - University of Lisbon
Lisbon Centre for Research in Public Law CIDP 29 21,5 Muito Bom 37.500 -
Interdisciplinary Centre for Gender Studies CIEG 11 21 Muito Bom 37.500 -
Centre for M. t Studi f Institut
entre for Vanagement Studies of Tnstifuto CEG-IST 26 20,75  Muito Bom 55.923 Muito Bom
Superior Técnico
Research Unit on Complexity and Economics UECE 28 20 Muito Bom 37.500 Muito Bom
Centre for Public Administration & Publi
entre for Fublic Administration & Fublie CAPP 95 20 Muito Bom 100.000 Excelente
Policies
Research in Social Sciences and Management CSG 79 20 Muito Bom 149.331 Excelente
Humanidades
Int i i ter for the Hist f
nteruniversity Center for the History o CIUHCT 2 25 Excecional 272342 Muito Bom
Science and Technology
Centre for Comparative Studies CEC 50 25 Excecional 250.957 Excelente
Centre.for Philosophy of Science of the Universi- CFCUL 4 215 Muito Bom 142173 Muito Bom
ty of Lisbon
University of Lisbon Archaeology research Unit UNIARQ 17 21,5 Muito Bom 37.500 Bom
Center of Linguistics of the University of Lisbon CLUL 67 21 Muito Bom 211.097 Excelente
Research Cel'ltre for Arcl.ntecture, CIAUD n 20,5 Muito Bom 627.452 )
Urban Planning and Design
. . . . . CEAUL/ 3
University of Lisbon Centre for English Studies ULICES 44 19 Muito Bom 78.901 Excelente
Centre for Classical Studies CEC-FLUL 27 18 Bom 7.500 Bom
Multidisciplinar
Biosystems & Integrative Sciences Institute BiolSI 101 24 Excelente 583.296 Excelente
Centre for Marine Technol dO
entre for Marine Technology and Deean CENTEC 42 23,5 Excelente 159.360 Muito Bom
Engineering
Centre for Nuclear Sciences and Technologies C2TN 62 21,75 Muito Bom 263.151 -
Center of Chemistry and Biochemistry CQB 63 19,75 Muito Bom 214.873 Excelente
Center for.Computatlonal and Stochastic CEMA 3 1925 Muito Bom 83.268 Muito Bom
Mathematics
Centre for Applied Mathematics and Economics CEMAPRE 34 18,5 Bom 5.000 Excelente
ULISBOA - 3.416 - - 19.074.121 -

Fonte: FCT
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Protocolos Estabelecidos em 2014 com Instituicdes
Internacionais

Alemanha Fraunhofer-Gesellschaft (Fraunhofer)

Angola Associagdo Instituto Piaget de Angola

Angola Ordem dos Médicos de Angola

Angola Universidade Katyavala Bwila

Angola Universidade Mandume Ya Ndemufayo (UMN)

Angola Universidade Técnica de Angola

Angola Universidade Técnica de Angola (UTANGA)

Brasil Centro Universitario do SENAC, S. Paulo,

Brasil Centro Universitario Franciscano - UNIFRA

Brasil Faculdade 7 de Setembro

Brasil Faculdade de Educagio da Universidade Federal da Bahia

Brasil Faculdades Integradas do Brasil - UniBrasil

Brasil Fundagdo Getulio Vargas (SP)

Brasil Fundagdo Universidade de Brasilia

Brasil Fundag@o Universidade do Estado de Santa Catarina

Brasil Instituto Racine - Sao Paulo

Brasil Pontificia Universidade Catolica de Campinas

Brasil Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Brasil Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

Brasil UNIFACS - Universidade Salvador

Brasil Universidade Candido Mendes

Brasil Universidade de Caxias do Sul

Brasil Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Brasil Universidade de Sao Paulo

Brasil Universidade de Sao Paulo - Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"

Brasil Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Brasil Universidade~ do Minho, Universidade de Coimbra, Universidade
Federal de Sio Carlos,

Brasil Universidade Estadual da Paraiba - UEPB

Brasil Universidade do Vale do Itajai

Brasil Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Brasil Universidade Estadual de Campinas

Brasil Universidade Estadual de Feira de Santana

Brasil Universidade Estadual do Oeste do Parana

Brasil Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho

Brasil Universidade Federal da Bahia

Brasil Universidade Federal de Alfenas

Brasil Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre - UFCSPA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Brasil Universidade Federal de Juiz de Fora

Brasil Universidade Federal de Mato Grosso

Brasil Universidade Federal de Minas Gerais

Brasil Universidade Federal de Ouro Preto

Brasil Universidade Federal de Pelotas

Brasil Universidade Federal de Pernambuco

Brasil Universidade Federal de Santa Maria

Brasil Universidade Federal de Sdo Carlos

Brasil Universidade Federal de Sergipe

Brasil Universidade Federal de Tocantins

Brasil Universidade Federal de Uberlandia

Brasil Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

Brasil Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Brasil Universidade Federal do Pampa

Brasil Universidade Federal do Para

Brasil Universidade Federal do Parana

Brasil Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Brasil Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Brasil Universidade Federal Fluminense

Brasil Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ

Brasil Universidade Feevale

Brasil Universidade Nove de Julho - UNINOVE

Brasil Universidade Paulista

Brasil Universidade Regional de Blumenau - FURB

Brasil Universidade Sociedade Nilza Cordeiro Herdy de Educagao ¢ Cultura
- UNIGRANRIO

Cabo Verde Universidade de Cabo Verde

Chile Universidad Tecnolégica Metropolitana - UTEM

China Guangdong University of Foreign Studies

China Harbin Normal University

China Tianjin Foreign Studies University

China Tianjin University

China Universidade de Estudos Estrangeiros de Pequim

China Zhongkai University of Agriculture and Engineering

Espanha Centro de Ensenanza y Desarrollo de La Homeopatia - Madrid

EUA The University of North Carolina

EUA University of Alabama

Franga French Business School Ecole de Management de Normandie.

Franca Université Laval

india Vels University

Japao Ryukoku University (RU)

Japao Waseda Univeristy

Macau Universidade de Macau
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Macau Universidade de Sdo José

Republica Checa Univerzita Palackého v Olomouci

Suica Berner Fachhochschule

Tailindia Sirindhorn International Institute of Technology — SIIT
Taildndia Thammasat University

Taiwan The International Trade Institute of the Taiwan External Trade

Timor Leste

Embaixada da Repuiblica Democratica de Timor Leste em Lisboa

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Anexo V
Atividades Desenvolvidas pelas AE da Ulishoa

Escola | Descrigdo do Evento

Como Fazer um Website

Escrita Criativa

FC Feira de Natal

Feira do Livro académico

Iniciagdo a Fotografia Digital

Dia da Mobilidade

Erasmus Welcome Day

Exposi¢ao do Centenario da AEFFUL - Um sonho de gera¢des
I Corrida AEFFUL

I Programa de Softskills

I Simposio de Nutri¢do

1.* Feira de Emprego AEFFUL

1T Concurso de Conhecimentos Clinicos

II Programa de Pharm-talks

III Curso de Gestao para Farmacéuticos
IV Curso de Sifarma2000
IV Simposium Cientifico de Saade AEFFUL

Mass Training: Suporte Basico de Vida

Peca de teatro - Phoi assim que aconteceu.

FF V Agdo de Formagdo de Comunicagdo na Pratica Farmacéutica

V Curso de Formagéo de Mediadores para a Satide Dermatologica e Capilar

VI Agédo de Formagdo de Gestdo em Farmacia

VII Ciclo de Scienceshops

VIII Ciclo de Formagdes Educativas

VIII Curso de Formagdo de Mediadores para a Educac@o na Satide em Fatores de Risco
Cardiovascular

Worshop de Defesa Pessoal
X Ciclo de Workshops de Satude
XI Ciclo de Workshops de Saude

XII Curso de Marketing para Farmacéuticos

XIX Curso de Formagao de Mediadores para a Educagio na Saude sobre SIDA, IST's e
Toxicodependéncia

XIX Sarau Académico

XVI Curso de Farmacia Pratica

XVIII Seminério AEFFUL - Tragar Novos Caminhos - O Farmacéutico Multidisciplinar

Equipa de Futebol masculino

Jornal - os fazedores de letras

FL Teatros ¢ emissdo de Radio

Tunas

Voleibol feminina
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m Descrigdo do Evento

FM

Dia da Investigacdo para Estudantes de Medicina

O Dia do Candidato

Participag¢do na Futuralia

FMD

Dental Awards

I Love Pimba Music IV - Festa Académica

IIT Congresso Nacional de Estudantes de Medicina Dentaria

XXVIII Jornadas de Medicina Oral

FMH

atividades de recego/integragdo aos alunos do 1.° ano

Campeonatos Nacionais Universitarios - escalada

Campeonatos Nacionais Universitarios - esgrima em patins

Campeonatos Nacionais Universitarios - golfe

Campeonatos Nacionais Universitarios - hoquei em patins

Campeonatos Nacionais Universitarios - karaté

Campeonatos Nacionais Universitarios - nata¢ao

Campeonatos Nacionais Universitarios - orientagdo

Campeonatos Nacionais Universitarios - surf

Campeonatos Nacionais Universitarios - tackwondo

Campeonatos Nacionais Universitarios - ténis mesa

Campeonatos Nacionais Universitarios - triatlo

Campeonatos Nacionais Universitarios - atletismo

Campeonatos Nacionais Universitarios - bodyboard

Campeonatos Nacionais Universitarios - judo

Campeonatos Nacionais Universitarios - pentatlo

Campeonatos Nacionais Universitarios - ténis

Campeonatos Universitarios de Lisboa - andebol

Campeonatos Universitarios de Lisboa - basquetebol feminino e masculino

Campeonatos Universitarios de Lisboa - futebol

Campeonatos Universitarios de Lisboa - futsal feminino e masculino

Campeonatos Universitarios de Lisboa - voleibol feminino e masculino

II almogo mega geragdes

1II arraial motricitario solidario

1II béng¢do da FMH

jornadas de gestdo

Maratona das varias modalidades com a vertente solidaria

semindrios de enriquecimento curricula

Visitas de estudo para divulgar e promover a FMH

X gala Motricitaria

FMV

Como ter sucesso ap6s a universidade

Feira de Estagios

Langamento da Revista "Medicina Veterinaria"

Neuroftalmologia e Doengas Retinianas

Palestra "Mitos da Nutri¢ado Canina e Felina

XXXVIII Jornadas Médico-Veterinarias

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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m Descricao do Evento

FP/IE

Acolhimento aos estudantes do 1.° Ano

Aulas de Danga

Bem-estar e felicidade: duas palavras para uma s6 realidade

Campanhas de Doagdo de Sangue

Ciclo de Cinema. Tema: Amor

Comemoracao do Dia Nacional do Estudante

Concurso de Escrita Criativa. Tema: Dois Mundos

Empreendedorismo em Educagio e Formagao Coisa de sociopatas?

Festa de Carnaval e Festa Tematica

Gala de Psicologia e Educagao e Formagao

Grupo de Teatro e TUNA académica

Quizz Cultura Geral: Buzz

Rastreio de Colesterol e Rastreio a Diabetes

Rastreio de Tensdo Arterial

Recolha de alimentos

Recolha de livros

Recolha de tampas plasticas para doagdo

Workshop de Defesa Pessoal

Workshop de Suporte Basico de Vida (INEM)

ISA

Agros - Revista Técnico-Cientifica da AEISA

Gala de Finalistas do ISA

Mercado dos Saberes

O Quercus - Boletim informativo da AEISA

Olimpiadas do Desporto Agronémico

Recegdo aos novos alunos do 1.° ano de Licenciatura do ISA

ISEG

AE ISEG Futsal Cup 2014

Apoio ao Projeto Re-food

Avaliagdo do SAS

Big Stake AE ISEG

Centro de Explicagdes AE ISEG

Centro de Linguas AE ISEG

Consultorio Pedagogico

Cooperagdo com a Amnistia Internacional

criagdo de um Facebook para o Desporto Universitario

Criagdo do Portal de Alojamento

Dia do Mestrado

Feira do Livro

Fim de Semana Pé N'Areia

GALA AE ISEG Centenaria: no ambito dos 100 anos AE ISEG

GALAISEG

Geragdo Solidaria - colaboragdo com a Junta de Freguesia

Gordoes AE ISEG

Guia do Caloiro
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m Descricdo do Evento

ISEG Empreendedor - Palestra
ISEGuiadas

Mural de Emprego

Newsletter AE ISEG

Programa Captacdo Atleta AE ISEG
ISEG Rally tasca

Renovagao do Kasino Spot

Torneios AE ISEG: realizagdo de um Torneio de Espadinha

V Semana Académica

Voluntariado AE ISEG

Welcome Day Masters

Fonte: Relatorios de Atividades 2014 das Escola da ULisboa

Lista de Acrénimos

A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
ARWU - Academic Ranking of World Universities

CEDAR - Centro de Catividade Fisica ¢ Recreagdo da Universidade de Lisboa
CML - Camara Municipal de Lisboa

CNAEF - Classificador Nacional das Areas de Educagdo e Formagao
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
EUA - European University Association

EUL - Estadio Universitario de Lisboa

ETI - Equivalentes a tempo inteiro

FA - Faculdade de Arquitectura

FBA - Faculdade de Belas-Artes

FC - Faculdade de Ciéncias

FCT - Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia

FD - Faculdade de Direito

FF - Faculdade de Farmacia

FL - Faculdade de Letras

FM - Faculdade de Medicina

FMD - Faculdade de Medicina Dentaria

FP - Faculdade de Psicologia

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais

IE - Instituto de Educagdo
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IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio

IICT - Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical

IMM - Instituto de Medicina Molecular

INDEZ - Inquérito anual realizado as Institui¢des de Ensino Superior Publico.
INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

ISA - Instituto Superior de Agronomia

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao

IST - Instituto Superior Técnico

1&D - Investigagdo e Desenvolvimento

MAM - Ministério da Agricultura e do Mar

NTU - National Taiwan University Ranking

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PI - Propriedade Industrial

PLOP - Paises de Lingua Oficial Portuguesa

RAIDES - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
Rede ETC - Rede de Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento da Universidade de Lisboa
RUL - Reitoria da Universidade de Lisboa

SAS ULisboa - Servigos de A¢do Social da Universidade de Lisboa

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade

SP - Servigos Partilhados da Universidade de Lisboa

SST - Seguranga e Satude no Trabalho

THE - Times Higher Education Ranking

UCL - University College of London

UI - Unidade de Investiga¢ao

UL - Universidade de Lisboa (antes da fusio)

ULisboa - Universidade de Lisboa

UO - Unidade Organica

URAP - University Ranking by Academic Performance (antes da fusao)






