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Apresentacao

O Plano de Atividades integra um dos instrumentos de gestdo ao dispor dos 6rgdos e servigos da
Administragdo Publica, e € elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27
de setembro, em conjugacdo com o disposto no Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, com a ultima redagdo dada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro. Constitui,
assim, um instrumento de gestdo de referéncia por consubstanciar o conjunto de atividades e
projetos que uma organizagdo se propde desenvolver ao longo do ano a que respeita.

O presente documento constitui o Plano de Atividades dos Servigos Centrais da Universidade de
Lisboa (SCUL) para o ano econémico de 2022.

O Plano de Atividades enuncia o conjunto das mais importantes agdes a realizar durante o ano em
referéncia, enquadradas em cada uma das linhas de atuagdo constantes do Plano de A¢io do Reitor
para o quadriénio 2021-2025.

Este Plano constitui o instrumento material de planeamento anual dos SCUL, e ¢ resultante do
prévio processo de projegdo das atividades com maior impacto e relevincia interna e/ou externa.
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Missdo e Principios

As atividades dos SCUL estdo naturalmente delimitadas pela misso e principios institucionais
da Universidade de Lisboa (ULisboa).

Quanto a sua missdo, a ULisboa compreende-se como uma institui¢do de ensino e de ciéncia,
baseada na criagdo, transmisséo e valoriza¢o social e econdmica do conhecimento e da cultura,
comprometida com o progresso da sociedade. Ja no que respeita aos seus principios regentes,
estes definem-se do seguinte modo:

- A agdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual e
de respeito pela ética, valorizando as pessoas, a inovagdo e o desenvolvimento da
sociedade;

- A Universidade de Lisboa promove a participagio de todos os seus membros, num
quadro de democracia, designadamente garantindo condi¢des de liberdade de
candidatura e de independéncia no exercicio de fungdes em 6rgios colegiais, de
responsabilidade e de integridade, valorizando a igualdade de oportunidades ¢ o
papel dos estudantes na vida académica;

- A organizagdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a
autonomia das Escolas, a existéncia de iniciativas transversais, a coesdo da
institui¢do e a capacidade de agdo dos seus 6rgdos de governo central;

- A Universidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade e de
complementaridade na realizagdo das suas atividades, promovendo uma
representagdo equilibrada das Escolas nos 6rgos de governo central e a partilha de
TEeCursos € Servigos;

- A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisdes em praticas de avaliagio,
interna e externa, € compromete-se a um exercicio regular de prestacdo de contas a
comunidade académica e a sociedade.

Por sua vez, o regulamento dos SCUL publicado no DR, 2.% série, n.° 29, de 11 de fevereiro de
2020, estabelece a missdo ¢ organizagdo destes servigos.

Assim, os SCUL coordenam, organizam e apoiam todas as entidades que compdem a ULisboa,
nas suas diversas atividades, e apoiam a agéo do Reitor e da Equipa Reitoral, sem prejuizo das
competéncias dos orgdos de governo proprios das Escolas.
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Os SCUL tém as atribuigdes necessarias ao cumprimento da missio da ULisboa, sem prejuizo
das competéncias dos orgdos de governo e servigos proprios das Escolas, em particular:

a) Contribuir para a coesio da Universidade, designadamente garantindo a adogdo de
metodologias comuns e disponibilizando servigos de apoio as diversas areas de atividade da
Universidade;

b) Contribuir para a compreensdo publica da ciéncia ¢ do conhecimento, designadamente
mantendo as colegdes cientificas e arquivos da Universidade, divulgando a historia e a cultura e
realizando exposi¢des, conferéncias e cursos;

c¢) Promover e colaborar em iniciativas de extensdo universitaria que promovam a ligagdo da
Universidade a comunidade;

d) Coordenar, organizar e apoiar todas as entidades que compdem a Universidade de Lisboa, nas
diversas areas de atividade;

¢) Contribuir para a formagao técnica, cientifica e cultural da comunidade académica;

f) Fomentar a mobilidade interna, nacional e internacional de estudantes, docentes, investigadores
¢ pessoal administrativo e técnico;

g) Incentivar e apoiar as atividades de inovagdo e do empreendedorismo, bem como de
cooperagdo com as empresas;

h) Gerir e valorizar o patrimdnio que esta afeto & Universidade;
1) Conceber, planear e implementar programas de atividade fisica e desportiva, e de bem-estar;

j) Garantir servicos de apoio médico e psicolégico a comunidade, incluindo no dominio da
medicina fisica e da reabilitagdo, ¢ da medicina do trabalho.

O Reitor da ULisboa € o orgdo superior de governo, de direcdo e de representacdo externa da
Universidade sendo também o dirigente maximo dos Servigos Centrais. E coadjuvado por Vice-
Reitores e por Pro-Reitores, que exercem as suas fungdes no 4mbito das competéncias neles
delegadas, acompanhando e coordenando diretamente as atividades da Universidade e dos SCUL.

O Reitor coordena todas as agdes inerentes ao processo governativo da ULisboa, de acordo com
as competéncias definidas na Lei e nos Estatutos e pelas que lhe foram delegadas pela tutela, e
preside ao Conselho de Coordenagdo Universitaria, ao Senado e ao Conselho de Gestdo dos
SCUL.

O Administrador, para além de ser vogal do Conselho de Gestdo, assegura a coordenagdo geral
da administragdo da Universidade e coordena, sob dire¢do do Reitor, as unidades operativas
integradas nos SCUL, sendo coadjuvado nas suas fungdes por um Diretor Executivo, pelo Diretor
dos Muscus e pelo Presidente do Estadio Universitario de Lisboa.
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O Conselho de Gestdo, constituido por um maximo de 5 membros, orienta a gestdo administrativa,
patrimonial e financeira dos SCUL assim como a gestdo dos seus Recursos Humanos. E um 6rgio
designado e presidido pelo Reitor e inclui um vice-reitor € o Administrador.

Os SCUL compreendem os servigos da Reitoria e integram os servigos das seguintes Unidades
Especializadas: Estddio Universitario de Lisboa (EUL), Museus, e Instituto de Investiga¢do
Cientifica Tropical (IICT).

Os SCUL organizam-se em Unidades Operativas que tém a designagdo de Gabinetes,
Departamentos, Areas e Niicleos (veja-se na figura 1 o respetivo organograma), a saber:

GA - Gabinete de Apoio (Nucleo de Secretariado e Apoio Administrativo)
GEP — Gabinete de Estudos ¢ Planeamento
GJ - Gabinete Juridico

DA - Departamento Académico (Area de Estudantes e Certificagio Académica; Nucleo de
Formagdo ao Longo da Vida; Nucleo de Provas Académicas)

DADP - Departamento de Arquivo, Documentagdo e Publicagdes (Nucleo de Arquivo; Ntcleo de
Documentagao)

DCPP — Departamento de Compras, Patrimonio e Projetos (Nucleo de Compras; Nucleo de
Projetos e Patriménio)

DF - Departamento Financeiro (Area de Consolidagdo, Controlo ¢ Prestacdo de Contas; Area
Contabilistica: Nucleo de Contabilidade e Nucleo de Tesouraria; Nitcleo de Orgamento)

DI - Departamento de Informatica (Area de Aplicagdes e Sistemas de Informagdo: Nicleo de
Desenvolvimento de Software, Nucleo de Gestdo de Sistemas de Informagdo e Nucleo de Gestdo
de Sistemas Académicos; Area de Apoio Informatico; Nucleo de Administracdo de Redes e
Telecomunicagdes; Nuicleo de Infraestruturas e Administragdo de Sistemas)

DRH - Departamento de Recursos Humanos (Area de Pessoal e Vencimentos; Nicleo de
Contratagdo, Formagdo e Avaliacdo)

DREI - Departamento de Relagdes Externas e Internacionais (Nicleo de Comunicagio; Nucleo
de Mobilidade; Nucleo de Programagdo Cultural e Ligagdo a Sociedade)

DT - Departamento Técnico (Area do Edificado: Ntcleo de Obras; Area de Gestdo de Instalagdes
e Manutengao; Nucleo de Sustentabilidade)

AAGQ - Area de Avaliagio ¢ Garantia da Qualidade (Nucleo de Acreditagdo; Nucleo de
Avaliagdo)

Incubadora - Incubadora da Universidade de Lisboa
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Dentro das Unidades Especializadas:

EUL - Estadio Universitario de Lisboa (Area de Apoio Técnico e Administrativo; Nucleo de
Saude e Bem-Estar; Nucleo de Servigos de Desporto)

Museus e IICT (Departamento de Apoio a Gestdo dos Museus e IICT; Nucleo Educativo e de
Exposigdes; Nucleo de Jardins Boténicos; Nucleo de Divulgagdo; Nucleo de Patrimoénio e
Colegdes)
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Figura 1: Organograma dos Servigos Centrais da ULisboa
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Principais linhas de atuagdo para 2022

Neste ponto sdo referidas as principais linhas de atuagdo dos Servigos Centrais da Universidade
de Lisboa (Reitoria, Estddio Universitario, Museu e Jardins Botinicos), com enfoque nas
atividades que ndo correspondem a tarefas de rotina.

Preparacao do inicio dos cursos oferecidos pela ULisboa na Shangai University,
China

A internacionalizagdo € um dos principais eixos de desenvolvimento estratégico da ULisboa. Ela
encontra-se ja bem enraizada na universidade, através da oferta de ciclos de estudos em parceria,
da presenga de muitos estudantes e docentes estrangeiros, da participagdo dos nossos
investigadores em eventos cientificos em todo o mundo, da publicagido dos resultados cientificos
em revistas internacionais. A oferta de graus de ensino no estrangeiro é, porém, uma area de
atuacdo que até hoje foi muito limitada.

Ainda antes da pandemia do COVID-19, foi iniciada a negociagdo entre a ULisboa e a Shangai
University, China, para oferecer um conjunto de cursos na China, com a colaboragdo dos nossos
docentes. A escolha da China como parceira resultou de varios fatores: a importancia deste pais
no mundo contemporaneo; a grande velocidade com que se desenvolvem as suas instituigdes de
ensino superior e de investigagdo; e a oportunidade de contribuir com conhecimento aplicado num
pais com altos niveis de crescimento. O desafio que foi feito & ULisboa para colaborar com a
Universidade de Xangai foi ainda particularmente aliciante por revelar o prestigio que a
universidade e a ciéncia portuguesas atingiram na China.

As negociagdes conduziram & oferta de trés licenciaturas e trés mestrados, todos na area da
Engenharia Eletrotécnica ¢ de Computadores, Engenharia Civil ¢ Engenharia do Ambiente. As
licenciaturas e os mestrados em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores e em Engenharia
Civil sdo oferecidos, do lado da ULisboa, pelo Instituto Superior Técnico (IST). A licenciatura e
o mestrado em Engenharia do Ambiente sdo oferecidos conjuntamente pelo IST, Instituto
Superior de Agronomia (ISA) e Faculdade de Ciéncias (FC). Na fase inicial da parceria, esta
apenas previsto o ensino das licenciaturas e mestrados identificados. Mas o acordo com a
Universidade de Xangai podera vir a ser alargado no futuro a outras areas cientificas.

O eclodir da pandemia fez atrasar todo o processo mas o inicio do préximo ano ira, com certeza,
acelerar as atividades especialmente com a criagdo de um grupo de trabalho conjunto entre as
duas universidades que visara, entre outras atividades, o arranque das licenciaturas ainda em 2022.

Contribuem para esta linha:

e Departamento Académico
e Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
o Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade
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Oferta ¢ reestruturagdo dos cursos de formagdo ao longo da vida, designadamente
para maiores de 50 anos (incluindo formacdo sénior)

A Universidade de Lisboa oferece, ha varios anos, cursos de formagdo ao longo da vida. Situa-se
neste ambito o programa M50 - Programa de Formagdo Universitaria para Seniores da ULisboa.
Os seus objetivos sdo: garantir oportunidades de formagdo ao longo da vida; proporcionar
aquisi¢ao de novos saberes em meio universitario através de um programa com vocagio cientifica,
técnica e cultural; promover o desenvolvimento pessoal e interpessoal dos maiores de 50 anos,
permitindo-lhes também definir ¢ descobrir novos percursos de vida, antes ou depois da sua
aposentagdo; aproveitar ativamente as formagdes e experiéncias prévias dos formandos; e
proporcionar um espago cientifico, social e cultural aberto ao confronto de ideias e a contactos
intergeracionais.

Até hoje, este programa tem consistido na oferta de cursos livres, cobrindo diferentes areas
tematicas, a cargo de uma Escola ou envolvendo diferentes Escolas; ciclos de conferéncias, a
cargo apenas de uma Escola; e “percursos”, uma modalidade inovadora, que permite aos M50
frequentarem unidades curriculares isoladas de planos de estudo de alguns cursos de 1° ciclo
durante trés semestres.

Para 2022 entendeu-se ser necessaria uma reformulagdo do programa M50, de forma a garantir
uma maior continuidade e sustentabilidade da oferta. Assim, a par dos “percursos” - que se
mantém -, serd oferecido um plano formativo mais estruturado e com forte coesdo tematica, em
que as Escolas sdo chamadas a participar de uma forma mais ativa. Serdo organizados cursos
subordinados ao tema “Entender o Mundo no Século XXI”, estruturados em torno de Grandes
Temas: Ciéncias Sociais, Ciéncias da Saude, Artes ¢ Humanidades, Ciéncias ¢ Tecnologia. O
primeiro destes cursos tera lugar no 1° semestre de 2022/2023.

Contribuem para esta linha:

o Departamento Académico
e Departamento de Relacdes Externas e Internacionais

Programas “Impulso Jovens STEAM™ e “Impulso Adultos™

Em 2022 tera inicio a execugdo dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”,
ambos financiados pelo Plano de Recuperagédo e Resiliéncia (PRR). Estes programas suportam os
encargos associados a contratagdo de um total de 59 Professores Auxiliares (até 2025) e financiam
diretamente a realizacdo de um conjunto de obras e a aquisicdo de equipamentos. De entre as
obras destaca-se a reabilitacdo do edificio da Reitoria, a amplia¢do da Faculdade de Belas Artes,
com a reconversdo de uma ala do Convento de S. Francisco, e a constru¢do de um novo edificio
na Faculdade de Letras.

No que se refere ao programa “Impulso Jovens STEAM”, a Universidade de Lisboa aposta no
objetivo de reduzir o elevado nimero de alunos extremamente talentosos que ndo conseguem
aceder ao curso que corresponde a sua primeira escolha. Na tentativa de conter os efeitos de uma
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situagdo tdo adversa, este projeto visa aumentar significativamente o nimero de graduados nos

cursos onde essa disparidade no acesso geral é mais flagrante. Estes ciclos de estudo sdo
reconhecidos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior com o “indice de
exceléncia” no despacho oficial que anualmente estabelece as condigdes de acesso s Instituigdes
de Ensino Superior. Entre 2022 e 2025, o objetivo do projeto é assegurar um aumento anual de
15% no numero de vagas disponibilizadas em cada um destes ciclos de estudo.

O programa “Impulso Adultos” implica a reorganizagdo da oferta formativa pds-graduada néo
conferente de grau, bem como da sua estrutura de gestdo, através da criagdo de uma Escola de
Po6s-Graduagdo (ULisboa-PGS). No dmbito deste projeto, a ULisboa-PGS ira criar, entre 2022 e
2025, 180 novos cursos, com o objetivo de atrair pelo menos 10.000 novos alunos de pos-
graduacio.

A oferta formativa da ULisboa-PGS ird fomentar o seu caracter de exceléncia, a sua inter e
transdisciplinaridade, cruzando as fronteiras entre as dimensdes académica, técnica e profissional,
bem como a sua ligagdo & sociedade e ao territorio, e a promogdo de um ambiente privilegiado
para a internacionalizag@o. Este projeto resulta de uma ampla articulagdo e cooperagdo com 291
entidades externas, abrangendo entidades piblicas e privadas, empresas, outras instituicdes de
investigacdo e ensino superior, bem como associagdes profissionais de varios setores de atividade.

Contribuem para esta linha:

e Departamento Académico

e Departamento de Compras, Patriménio e Projetos

e Departamento Financeiro

e Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
e Departamento Técnico

o Area de Avalia¢do e Garantia da Qualidade

o Departamento de Recursos Humanos

Mobilidade no ambito do Programa Erasmus+

A Universidade de Lisboa registou, entre os anos letivos de 2013/2014 ¢ de 2018/2019, um
crescimento acentuado ao nivel da mobilidade de estudantes, docentes e funciondrios técnicos e
administrativos no dmbito do Programa Erasmus+. No ano letivo 2018/2019 foi alcangado um
nimero de mobilidades de membros da comunidade académica da ULisboa, com atribui¢do de
bolsa para comparticipagéo das despesas, que superou os 1500.

Devido a pandemia, nos anos letivos de 2019/2020 e 2020/2021, registou-se uma muito acentuada
redugdo nestas mobilidades, atingindo, em 2020/2021, valores da ordem dos 600. Este decréscimo
afetou de forma mais significativa a mobilidade de docentes e funciondrios.

No ano letivo de 2021/2022 deu-se uma recuperagdo do nimero de mobilidades efetuadas, tendo
mesmo o seu nimero superado os valores pré-pandemia (da ordem das 1700 mobilidades). No
entanto, este crescimento ndo foi uniforme entre todas as Escolas da Universidade de Lisboa ¢ foi
pouco expressivo ao nivel da mobilidade de pessoas com vinculo contratual a institui¢do
(docentes, funciondrios técnicos e administrativos).
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Para o ano letivo de 2022/2023 prevé-se que estes nlimeros continuem a aumentar, ndo so através

de um incremento das mobilidades para paises da Unido Europeia, mas também através de um
incremento das mobilidades para paises terceiros ao abrigo dos contratos International Credit
Mobility (ICM). Especial empenho sera dado ao incremento da mobilidade para formagio de
funcionarios técnicos ¢ administrativos.

Simultaneamente, em 2022 serdo desenvolvidas as adapta¢des ao novo Programa Erasmus+, tanto
ao nivel da defini¢do de medidas que visem ir ao encontro das prioridades horizontais (inclusdo
e diversidade, transformagao digital, ambiente e combate as alteragdes climaticas, participagdo na
vida democrética, valores comuns e participagdo civica), como ao nivel dos proprios
procedimentos.

Em colaboragdo com o Departamento de Informatica dos SCUL, continuar-se-a a desenvolver o
projeto de informatizagdo e desmaterializagdo dos processos ligados 4 mobilidade internacional.
Desta forma sera possivel aumentar a eficiéncia no tratamento destes processos e,
simultaneamente, dar resposta ao desafio posto pelo Erasmus Without Paper.

Ao nivel do Unite!, no ambito da sua participagdo no grupo de trabalho Mobility for all Students,
a ULisboa continuara a participar ativamente nos varios grupos de trabalho, com vista a estruturar
e diversificar as oportunidades de mobilidade para os estudantes.

Contribuem para esta linha:

e Departamento de Informatica
o Departamento de Relagbes Externas e Internacionais

[nvestigagdo e Inovagao

A Universidade de Lisboa é uma institui¢do que cria e valoriza o conhecimento, investiga e inova.
Estes sdo, por isso, encarados como eixos fundamentais numa estratégia integrada de
desenvolvimento da Universidade e do Pais, assente na promog@o de uma investigagdo de elevada
qualidade, no reforgo da cooperagdo nacional ¢ internacional e na inovagdo e valorizagdo do
conhecimento.

Durante o ano de 2022, a Universidade de Lisboa estard focada no reforgo da sua dimensao
internacional e aposta na interdisciplinaridade como forma de promover o desenvolvimento
cientifico, econdémico e social e contribuir para atingir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Importa, assim, alinhar as areas de investigagdo e promogdo de inovagdo e impacto
com as prioridades do Horizonte Europa e de outros programas de financiamento, assim como
aumentar a atratividade da Universidade de Lisboa, enquanto parceira das melhores redes
internacionais.

Neste contexto sdo de salientar agdes, ja em execugdo ou previstas para 2022, de que se destaca
a candidatura do Hub Azul de Lisboa - Polo de Empresas e Shared Ocean Lab aos fundos no
ambito do PRR. O acordo de consoércio entre a Cdmara Municipal de Lisboa e os parceiros,
Universidade de Lisboa (beneficiario), Docapesca, Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
(IPMA) e o Férum Oceano, permitira construir um pélo cientifico empresarial, instalado na Doca
de Pedrougos, com acesso privilegiado a dgua. O projeto contempla a construgdo de dois edificios,
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um para alojar empresas e outro para alojar laboratérios de investiga¢do, de prototipagem e de
testagem de produtos. O Hub Azul de Lisboa congrega o apoio a dinamizagdo da bioeconomia e
ao empreendedorismo azul, com a inovagdo e investigagdo ocednica. Em 2022, serdo também
dinamizados candidaturas e projetos em parceria no dmbito do European Institute of Innovation
and Technology (EIT Health, EIT Urban Mobility), Lisbon Living+ e Health Cluster Portugal. A
Universidade de Lisboa continuara durante o ano de 2022 a participar ativamente nos trabalhos
da Universidade Europeia Unite! (University Network for Innovation, Technology and
Engineering), concretamente nos projetos de investigagdo e empreendedorismo financiados no
ambito do Horizon 2020.

A Universidade de Lisboa iniciara, em 2022, um ciclo regular de Jornadas onde se incluem as
Jornadas Cientificas com o objetivo de juntar areas cientificas transversais e destacar os
contributos presentes e futuros da investigagdo para a concretizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A academia tem, assim, uma oportunidade para
refletir sobre a forma como cria, transmite e valoriza social e economicamente o conhecimento e
a cultura face ao apelo da sustentabilidade. A Iniciativa ULisboa Sustentavel continuara a pensar
estes temas nas suas varias dimensdes, desde a educagio e investigagdo, até a consolidag¢do de um
campus sustentavel, através da dinamizagdo de iniciativas diversas e de uma rede interdisciplinar
da sustentabilidade. Destacam-se neste campo bons exemplos da Universidade de Lisboa na
vertente da formagdo avangada, como seja o Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade -
Recursos, Alimentagdo e Sociedade (REASOn) do Colégio Food, Farming and Forestry da
Universidade de Lisboa, cujas agdes continuardo a ser apoiadas em 2022.

A promocao da coesdo e do espirito identitario da Universidade de Lisboa continuam a beneficiar
das atividades dos Colégios da Universidade de Lisboa e das Redes Tematicas Interdisciplinares,
potenciando o desenvolvimento de projetos conjuntos, enriquecidos com a realizagdo de
conferéncias, webinars, reuniGes tematicas, workshops, summer schools, feiras, exposigdes €
langamento de livros. Os Colégios da Universidade de Lisboa (Colégio Food, Farming and
Forestry; Colégio Mente Cérebro; Colégio de Quimica; Colégio de Ciéncias Polares e de
Ambientes Extremos; Colégio Tropical) incorporam programas de investigagdo cientifica, de
inovagdo tecnologica e de ensino, que envolvem docentes ¢ investigadores de varias Escolas e
Unidades de Investigagdo, acolhendo e associando-se a iniciativas exteriores, mediante acordos
de reconhecido mérito e interesse para a Universidade. Os Colégios da Universidade de Lisboa
sdo uma das formas de promover o desenvolvimento de 4reas transversais do conhecimento.

Durante o ano de 2022 sera ainda apoiado e promovido o trabalho conjunto das Unidades de
Investigacdo, dos Laboratdrios Associados € dos Laboratdrios Colaborativos, da Universidade de
Lisboa ou que temos participagdo ativa, através de maior envolvimento, comprometimento ¢
conhecimento mituo de toda a comunidade cientifica. Aproveitando o momento das Jornadas
Cientificas, prevé-se que possa ser divulgado o ULisboa Atlas of Research Units 2022, em
formato e-book, documento que reune informagdo sobre as 70 Unidades de Investigagdo ¢
Desenvolvimento selecionadas para financiamento no Gltimo processo de avaliagdo da Fundagio
para a Ciéncia e Tecnologia.

O incentivo e apoio de candidaturas a programas competitivos, através do refor¢o de agdes de
divulgagdo ¢ de mecanismos de capacitagdo ¢ apoio, permitird promover a competitividade e
desempenho, para além de captar e reter o melhor talento nacional e internacional na Universidade
de Lisboa. Incluem-se aqui agdes de apoio & submissdo ¢ gestdo de candidaturas que envolvam
mais do que uma unidade orgénica, assim como cursos de formagdo para candidatos individuais
a bolsas do European Research Council e cursos para equipas candidatas a projetos colaborativos
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do Horizon Europe, em articulagdo com a Enspire Science. A Universidade de Lisboa tem

promovido agdes de formagdo regulares orientadas por uma empresa especialista em formagdo
para a captagdo de financiamento europeu para a investigagdo. O objetivo é que estas sessdes
ocorram concertadas com o calendério de abertura ¢ submissdo de propostas. Aproveitando a
realizagdo de mais uma formagdo ERC em 2022, ser4 divulgado o estudo recente que identifica a
Universidade e Lisboa como a institui¢do nacional mais premiada no periodo entre 2007 e 2022,
com 25% do total das bolsas ERC atribuidas a Portugal.

Considerando o ecossistema cientifico da Universidade de Lisboa serdo reforcados os
mecanismos de valorizagdo e reconhecimento do desempenho cientifico, para além de ser apoiada
a produgdo cientifica de elevado impacto, através da atribuigdo de prémios de exceléncia. Em
2022 serdo entregues os “Prémios Cientificos Universidade de Lisboa/Caixa Geral de Depositos
20217 e serd realizada a edigdo dos prémios de 2022, com abertura do concurso, rece¢do de
candidatura ¢ atribuigdo de prémios. Sdo vinte e seis os “Prémios Cientificos Universidade de
Lisboa/Caixa Geral de Depositos™ e até cinquenta e duas mengdes honrosas que visam premiar a
atividade de investigagdo cientifica e incentivar a pratica de publicagdo em revistas e editoras
internacionais de reconhecida qualidade, nas vérias areas cientificas da Universidade de Lisboa.

Em 2022 serd ainda promovida a introdugéo de um sistema robusto ¢ interoperavel de gestdo,
produgdo e acesso a informagdo sobre a atividade cientifica da Universidade de Lisboa. O sistema
CRIS (Current Research Information System) da Universidade de Lisboa permitira recolher,
analisar, reportar e disponibilizar acesso a informacdo de investigagdo e desenvolvimento,
promovendo a integragdo de varios sistemas de informagdo de suporte a atividade cientifica
utilizados pelos investigadores, pelos gestores de ciéncia ou pelo piiblico em geral.

A Universidade de Lisboa transfere e aplica conhecimento em colaboragio proxima com
empresas e com entidades dos setores publico € social. Neste contexto, as Redes Tematicas
Interdisciplinares da Universidade de Lisboa (RedeMAR; RedeMOV; RedeSAUDE) organizam
docentes e investigadores e realizam iniciativas que permitem promover o impacto da
investigagdo cientifica nas empresas e na sociedade, integrar o ecossistema de inovagdo e criar
um ambiente propicio & dinamizagdo do empreendedorismo e & transferéncia do conhecimento,
como contributo para o desenvolvimento econdémico e social sustentavel.

A Iniciativa ULisboa Empreendedora, Inovadora e com Impacto promovera agdes concretas de
formagdo e capacitagdo de estudantes em 4reas de empreendedorismo e inovagdo; criagdo e
dinamizagdo de ecossistema de inovagio aberta; e constituigio de uma rede de transferéncia de
tecnologia e valorizagdo do conhecimento. Incluem-se neste 4mbito o programa de aceleragdo de
ideias e negocios StartHealth, bem como diversas agdes de formagdo e capacitagdo no dmbito do
projeto Empreender Portugal 2020 da Universidade de Lisboa e do Projeto HEI4Future -
Entrepreneurial and innovation skills for developing the new value chains of mobility, health and
manufacturing, financiado pelo EIT Higher Education Institution Initiative - Innovation Capacity
Building for Higher Education, em que a Universidade de Lisboa participa como parceiro.

Por fim, ¢ de destacar o papel do Centro de Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do
Conhecimento da Universidade de Lisboa (TTC@ULisboa), que é uma iniciativa da Universidade
de Lisboa para apoio ao empreendedorismo no seio da comunidade académica. Auxilia e
acompanha os novos empreendedores, investigadores e empresas no processo de
desenvolvimento sustentado de ideias de negdcio, promovendo a interacdo entre o meio
empresarial e a Universidade de Lisboa. Apoia especificamente as Unidades de [nvestigagdo e
Incubagdo de Empresas da Universidade de Lisboa, acolhendo outras iniciativas associadas &
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investigaqﬁo, inovagdo e empreendedorismo, nomeadamente, coldquios, workshops e outras
atividades relacionadas. Este centro responsavel pela promog8o da transferéncia de tecnologia e
de conhecimento entre a Universidade e a Sociedade, ¢ gerido pela Incubadora da Universidade
de Lisboa.

Contribuem para esta linha:

e Gabinete de Estudos e Planeamento

e Departamento Académico

e Departamento de Compras, Patrimdnio e Projetos

e Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
e [ncubadora da Universidade de Lisboa

Jornadas da Universidade

A Universidade de Lisboa decidiu iniciar, em 2022, um ciclo regular de Jornadas. Dada a
relevancia das duas principais dimensdes em que assenta a vida académica, o ensino e a
investigagdo, a iniciativa tem expressdo em dois momentos: as Jornadas Pedagdgicas e as
Jornadas Cientificas. O objetivo destes eventos ¢ reunir estudantes, docentes e investigadores,
mas também funcionarios técnicos e administrativos da Universidade de Lisboa, para discutirem
temas de interesse comum e reforgar lagos de interconhecimento e cooperagio.

As Jomadas da Universidade tém como principal objetivo promover a discussdo alargada dos
temas propostos. Os eventos sdo organizados por forma a privilegiar a troca de opinides e a
partilha de experiéncias. H4 num primeiro momento uma palestra de um orador convidado, que
aborda genericamente o tema. No final desta palestra é reservado tempo suficiente para permitir
um periodo de discussdo envolvendo a audiéncia. Depois, sdo realizadas sessdes tematicas. Estas
iniciam-se com uma mesa-redonda, a qual langa uma discussdo alargada do tema especifico
tratado.

A primeira edi¢do das Jornadas Pedagogicas devera ter lugar durante o més de maio de 2022. O
tema escolhido para este evento foi: Ensino 4.0: Transi¢do Digital. A escolha deste tema resultou
da sua relevancia nas atuais agendas pedagogicas e da grande centralidade que adquiriu com a
pandemia do Covid-19. O salto qualitativo que se anunciava, ha muitos anos, com o cruzamento
do ensino tradicional com as novas tecnologias de informagdo tornou-se mais rapido ¢ amplo do
que se previa. A discussdo sobre o impacto da adogdo das novas tecnologias no ensino e na
aprendizagem, sobre o potencial associado 4 combinag¢do de momentos sincronos e assincronos
na aprendizagem com recurso a modelos de blended e flipped learning, ou sobre os contornos da
acreditagdo de cursos a distdncia, por exemplo, tornou-se obrigatoria.

Por sua vez, a primeira edigdo das Jornadas Cientificas devera decorrer no final do més de junho
de 2022. Este evento juntara areas cientificas transversais devendo ser destacados os contributos
presentes e futuros da investigagdo desenvolvida na Universidade de Lisboa para a concretizagdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. A academia terd a oportunidade de
refletir sobre a forma como cria, transmite e valoriza social e economicamente o conhecimento e
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a cultura face ao apelo da sustentabilidade. Como referido anteriormente, estd previsto que,
durante o evento, seja divulgado o ULisboa Atlas of Research Units 2022, documento que reunira
informagdo sobre as 70 Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) selecionadas para

financiamento no 1ltimo processo de avaliagdo da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT),
realizado em 2019.

Contribuem para esta linha:

e Gabinete de Estudos e Planeamento

e Departamento Académico

e Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
e Gabinete de Apoio

Formagao e Inovacao Pedagogica

Durante o ano de 2022 sera apresentado um plano integrado de formagdo e inovagdo pedagogica.
Muitas das iniciativas apresentadas neste plano ja se encontram em curso. A ideia é dar-lhe um
enquadramento global e complementa-las com outras iniciativas que se consideram importantes.

Os objetivos deste plano sdo: a promogéo da formagio pedagdgica para docentes, no inicio e ao
longo de toda a carreira; a promogdo da inovagdo pedagdgica; a contribuigdo para a criagio de
grupos de trabalho, promovendo a capacitagdo pedagdgica dos docentes € a partilha de ideias e
metodologias; e colaborar em projetos de inovagdo pedagdgica a nivel nacional e internacional.

Em 2022 sera estabelecido um “Grupo para a Inovagdo Pedagdgica”, o qual devera incluir
docentes e discentes de todas as Escolas da Universidade de Lisboa, com o objetivo de: efetuar
um levantamento de préticas pedagégicas inovadoras em curso nas Escolas; promover, em
conjunto com a reitoria, a realizagdo de sessoes de partilha de préticas pedagdgicas inovadoras;
promover o levantamento de necessidades ao nivel da formagao pedagdgica para docentes. Nesta
fase este grupo coincide com a Comissdo de Assuntos Pedagdgicos e Estudantis do Senado.

Também em 2022 serd promovido pela Reitoria um curso de formagio pedagogica para docentes
em inicio de carreira. Desenhada para docentes universitarios em inicio de carreira, alunos de
doutoramento que pretendam enveredar pela carreira docente universitaria (ou que estejam a ser
envolvidos em atividades de ensino) e investigadores, esta formagdo devera ocorrer de forma
concentrada no tempo e devera ter uma duragdo total equivalente a dois/trés dias. O objetivo sera
a Reitoria dinamizar esta oferta formativa (com o apoio de outras unidades organicas da
Universidade de Lisboa), tornando-a disponivel a todas as Escolas e docentes que dela pretendam
usufruir.

Durante o ano de 2022 serd ainda instituido o prémio de inovagdo pedagdgica da Universidade de
Lisboa. O objetivo deste prémio é o de distinguir projetos pedagdgicos inovadores que
evidenciem pritica pedagogica consistente, refletida e fundamentada, e que promova o
envolvimento ativo dos estudantes, o uso de recursos inovadores e a melhoria geral dos processos
de ensino e aprendizagem. Em paralelo, serd também lan¢ado um programa de apoio e incentivo
a implementagdo de projetos pedagogicamente inovadores.
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Como detalhado noutra secgdo deste plano, prevé-se a realizagéo, em 2022, da primeira edigdo
das Jornadas Pedagogicas da Universidade de Lisboa. O principal objetivo das Jornadas, que se
deverdo repetir anualmente, € o de promover a discussdo e a partilha de experiéncias sobre temas
relacionados com a pedagogia e metodologias pedagdgicas.

Contribuem para esta linha:

e  Departamento Académico
e Departamento de Relagdes Externas e Internacionais

Atividades da alianga Unite!

A Universidade de Lisboa continuard, durante o ano de 2022, a participar ativamente nos
trabalhos da Universidade Europeia Unite! (University Network for Innovation, Technology and
Engineering). A alian¢a Unite! é uma rede de universidades de sete paises europeus que tem por
finalidade definir um novo modelo para um campus universitirio europeu, fisico e virtual, que
procurard transformar o ensino superior europeu através da educagdo multidisciplinar,
multicultural e multilingue, e através da investiga¢do e do empreendedorismo, proporcionando as
competéncias necessarias a formagdo de nova geragdo de cidaddos europeus empenhados na
resolugdo dos problemas globais.

Nos trabalhos da Unite! t€ém vindo a participar docentes, investigadores e pessoal técnico e
administrativo de vdrias unidades orginicas da Universidade de Lisboa. E nosso objetivo
assegurar o alargamento progressivo do niimero de Escolas envolvidas.

No primeiro trimestre de 2022 prevé-se que seja elaborada e submetida a proposta de candidatura
a um novo ciclo de financiamento, a comegar em novembro desse ano. Nessa proposta foram
incluidos dois parceiros adicionais: a Universidade Técnica de Graz (Austria) e a Universidade
Técnica de Wroclaw (Poldnia). Durante o ano de 2022 realizar-se-do duas reunides gerais da
alianga, sendo que a primeira se realiza em Estocolmo, no més de junho e a segunda em Turim,
no més de setembro.

Contribuem para esta linha:

o  Gabinete de Estudos e Planeamento

e Departamento de Compras, Patriménio e Projetos

e Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
e Departamento Financeiro

e Gabinete de Apoio

e Departamento de Recursos Humanos
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Promogdo da Satde e Bem-Estar na Universidade de Lisboa

Em 2022 ira ser desenvolvido um estudo que tem por objetivo Ultimo o desenho e aplicagdo de
medidas que permitam melhorar os niveis de stress € bem-estar na comunidade académica da
Universidade de Lisboa.

Antes de ser possivel a identificagdo das iniciativas e medidas mais adequadas ¢ eficazes para
esse efeito, torna-se necessario caracterizar a situagdo atual. Para esse fim, foram langados dois
inquéritos: o primeiro aos estudantes dos vérios ciclos de estudo da Universidade de Lisboa, o
segundo aos funcionarios técnicos e administrativos.

Este plano foi apresentado e discutido, numa primeira fase, com os membros da rede TEP (rede
de técnicos de estudos e planeamento) e também com os gabinetes de apoio ao estudante
existentes nas varias Escolas da Universidade de Lisboa. Para além destas sessdes, o estudo
associado ao pessoal técnico ¢ administrativo foi discutido e analisado com as diregdes de cada
uma das unidades orgénicas.

Na altura em que este plano esta a ser redigido, j esta em curso a fase de resposta aos inquéritos.
A fase de tratamento dos resultados iniciar-se-a de seguida, que conduzira depois 2 identificagdo
¢ implementagdo das estratégias mais adequadas a promogao da melhoria das condigdes de bem-
estar na Universidade de Lisboa. Essas estratégias serfio naturalmente estudadas em conjunto e
concertadas com as dire¢des das unidades organicas.

Contribuem para esta linha:

e  Gabinete de Estudos e Planeamento

e Departamento de Informatica

e Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
e [Estddio Universitdrio de Lisboa

e Departamento de Recursos Humanos

Plano para a Igualdade de Género, Inclusao e Nao Discriminagao

A igualdade de género e a redugdo das desigualdades sdo dois dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) definidos pela Agenda 2030 da ONU - designadamente os ODS 5 ¢ 10.

Durante o ano de 2022 a Universidade de Lisboa prevé iniciar a implementagdo de um Plano para
a Igualdade de Género, Inclusdo e Ndo Discriminagéo, com o qual se pretende desenvolver uma
estrutura, uma cultura e um conjunto de ag¢des que permitam criar € monitorizar a igualdade de
oportunidades e a redugdo de desigualdades na ULisboa.

Entre os objetivos a atingir com este Plano estdo o reforgo e a consolidagdo da igualdade de
género, no que se refere a docentes e investigadores, funcionarios técnicos ¢ administrativos e
estudantes, nos varios niveis da estrutura organizacional; o desenvolvimento de mecanismos que
permitam uma efetiva igualdade de oportunidades e inclusdo na vida universitaria de quem
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detenha menos recursos ou apresente alguma forma de deficiéncia ou incapacidade; e o combate

a todas as formas de discriminagdo, sejam as baseadas no sexo, sejam as ligadas a outros atributos,
como a orientagdo sexual, condi¢do étnico-racial, religido, nacionalidade, grupo social ou opinido
politica.

Este plano aplica-se ao conjunto das unidades orgnicas da Universidade de Lisboa, sem prejuizo
de as Escolas, no dmbito da sua autonomia, poderem ter planos proprios ou adaptar e desenvolver
o plano geral tendo em conta as suas condigdes especificas, em especial no que toca as vertentes
relacionadas com as atividades de ensino e investigagio.

Contribuem para esta linha:

o Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade
e Nicleo de Sustentabilidade (Departamento Técnico)

Sistema Interno de Garantia de Qualidade da Universidade de Lisboa

Pretende-se que em 2022 seja elaborado o Manual da Qualidade da Universidade de Lisboa,
documento que procura definir a organizagdo, as responsabilidades e os processos que
estabelecem os principios orientadores de desenvolvimento do Sistema Integrado de Garantia da
Qualidade da Universidade de Lisboa (SIGQ-ULisboa), tendo como referencial as boas praticas
europeias € as recomendagdes nacionais, nomeadamente os procedimentos € estudos
disseminados pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Este manual visa concretizar o cumprimento da missdo e dos objetivos estabelecidos para a
Universidade de Lisboa na area da garantia da qualidade. O seu principal objetivo corresponde &
criagdo e operacionalizagdo de um sistema comum, baseado nos mesmos principios gerais, nio
pondo em causa a consolidagdo e certificagdo dos sistemas de qualidade j4 desenvolvidos ou a
desenvolver por algumas das suas unidades orgénicas.

A elaboragio do Manual enquadrou-se num objetivo mais amplo, designadamente a
reestruturagdo do SIGQ-ULisboa, em colaboragdo com as Escolas. De facto, um dos principais
desafios que se coloca atualmente a ULisboa € a certificagdo pela A3ES do seu sistema de garantia
da qualidade. A certificagdo destes sistemas tem sido apresentada pela agéncia como uma
condigdo necessaria para uma avaliagdo mais rapida e facil dos ciclos de estudo. Ora a ULisboa
¢ a Unica grande Instituigdo de Ensino Superior nacional que ndo esta certificada — embora
algumas das suas Escolas o estejam (https://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/resultados-
dos-processos-de-acreditacao/certificacao-dos-sistemas-internos-de-garantia-da-qualidade).

Até 2021, a estratégia da ULisboa foi apoiar a certificagdo individual de cada uma das suas
Escolas. Foi por esse motivo que o [ST, primeiro, € 0 ISCSP ¢ o ISEG, mais recentemente, viram
certificados os seus sistemas de garantia de qualidade. Esperava-se que outras Escolas seguissem
este caminho. Porém, ainda no final de 2021 desenhou-se uma nova estratégia: em lugar de se
procurar a certificagdo individual, Escola a Escola, promoveu-se a certificagdo da ULisboa no seu
conjunto. Para tal, foram usadas as muitas bases ja existentes, aproveitando os desenvolvimentos
que ha varios anos tém existido neste dominio.
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Foram assim planeadas numerosas atividades em 2022, tendo em vista criar, robustecer e

aumentar a coeréncia entre os sistemas de garantia de qualidade das 18 Escolas — acrescentando
ainda a este designio os SAS e os Servigos Centrais. Pretende-se que sejam promovidas diversas
reunides do Consetho de Garantia de Qualidade da ULisboa; a organizagdo de vérias reunides
bilaterais entre a Area de Avaliagdo e Garantia de Qualidade (AAGQ) e as Escolas, os SAS € os
Servigos Centrais; e a aprovagao de varios documentos essenciais a este processo, como o Manual
da Qualidade. No caso das Escolas com menor desenvolvimento dos sistemas de qualidade e com
menos recursos humanos afetos a esta area, bem como no caso dos SAS ¢ dos Servigos Centrais,
a AAGQ devera apoiar diretamente a elaborac¢do dos documentos necessarios.

Ao mesmo tempo, e também para o ano de 2022, deverdo ser desenvolvidos mecanismos que
podem gerar uma maior qualidade comum, beneficiando da escala da ULisboa, entre os quais se
contam o médulo de qualidade do sistema de gestdio académica Fénix, a ser desenvolvido pelo
Departamento de Informatica, e um novo sistema de gestdo, produgédo e acesso a informagdo sobre
a atividade cientifica, ja destacado noutra sec¢do deste plano.

Espera-se que o conjunto do sistema apresente ja uma robustez consideravel no final de 2022, a
tempo da avaliagdo institucional da A3ES. Segundo a agéncia, uma avaliagdo bem-sucedida pode
gerar a certificacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da ULisboa.

Contribuem para esta linha:

e Departamento de Informdtica
o Areade Avaliagdo e Garantia da Qualidade

Preparagao do processo de avaliagdo institucional da ULisboa

A A3ES organiza os processos de avaliagdo das instituigdes do ensino superior nacionais.
Segundo a agéncia, “a avaliagdo tem por objeto a qualidade do desempenho dos estabelecimentos
de ensino superior, medindo o grau de cumprimento da sua missdo, através de pardmetros de
desempenho relacionados com a respetiva atuagdo ¢ com os resultados dela decorrentes, devendo
ainda ter por referencial as boas praticas internacionais na matéria, devendo incidir,
designadamente, sobre os estabelecimentos de ensino superior, as suas unidades organicas € os
ciclos de estudos que os mesmos oferecem ou pretendam vir a oferecer”
(https://www.a3es.pt/pt/acreditacao-e-auditoria/guioes-e-procedimentos/avaliacao-
institucional).

Até hoje, a A3ES procedeu a dois ciclos de avaliagdes de ciclos de estudos: a que decorreu no
periodo de 2011 a 2016 e a que aconteceu de 2017 a 2022. A primeira avaliagdo institucional,
referente aos estabelecimentos de ensino superior e as suas unidades orgdnicas, aconteceu em
2016/2017, e agora uma nova avaliagio, que terd lugar em 2022/2023.

Para além do acompanhamento habitual da avaliagdo e acreditagdo de numerosos ciclos de estudo,
a AAGQ tem vindo a preparar-se durante 2021 para uma atividade que se espera muito exigente:
a avaliagdo global da universidade e¢ das suas unidades orginicas. Nesta avaliagdo terdo de se
colocar em destaque as linhas comuns e os pontos mais salientes da vida da ULisboa. Espera-se
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que o guido de avaliagdo seja divulgado até meados de 2022, devendo a avaliagdo ter inicio no

final desse ano.

Contribuem para esta linha:

o Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade

Infraestruturas informaticas

O Departamento de Informatica contribui para a concretizagdo dos seguintes objetivos
estratégicos da Universidade de Lisboa: a promogdo da coesdo ¢ do espirito identitario da
ULisboa; a promogdo do rejuvenescimento, qualificagdo e mobilidade dos recursos humanos; o
refor¢o da capacidade de intervengdo e influéncia da ULisboa em espagos internacionais
estratégicos; a consolidagdo de um Sistema de Garantia da Qualidade; e a melhoria das
infraestruturas ao dispor da comunidade académica.

A melhoria das infraestruturas inclui: a concretizagdo de uma nova solugio de VolP; a atualizagio
da infraestrutura de rede wireless eduroam, através da aquisi¢do de uma controladora wireless e
da substitui¢do do sistema de autenticagio; o desenho de uma solugdo para atualizar e aumentar
a redundéncia da rede de dados do anel da Cidade Universitaria; a instalagfio da infraestrutura de
rede do Pavilhdo de Portugal; a atualizagdo dos postos de trabalho; e a atualizagdo da
infraestrutura e da instalago do sistema de gestdo financeira e de recursos humanos.

No contexto da melhoria continua da seguranga informatica, tém sido desenvolvidas varias
atividades: sensibilizagdo da comunidade académica para a ciberseguranga; concretizagdo de uma
solu¢do de detegdo de vulnerabilidades; defini¢io e aplicagdo de uma politica de passwords
atualizada; concretiza¢do de um sistema de autentica¢do multi-fator; reforgo do sistema de
backups através de uma terceira linha assegurada por um sistema de robot de tapes; desenho de
uma solug@o de detegdo de intrusdes; concretizagdo de uma solugdo de end point security que
inclua os postos de trabalho dos utilizadores e a consolidagio da solugdo da firewall de terceira
geragdo, atraves da migragdo de todas as redes para esta firewall; defini¢do e aplicagdo de politicas
mais restritas de regras e segregagdo de redes, em articula¢do com a solu¢do de VPN.

Do ponto de vista dos sistemas de informagao, tem sido reforgada a automatizagdo de processos
no sistema de gestdo académico (requerimentos, formagdo avangada, mobilidade, etc.) e de
processos de outras areas funcionais no sistema de gestdo de processos de negdcio. Tém sido
ainda asseguradas as atividades evolutivas do sistema de gestdo académico (modulo da
mobilidade, médulo de gestdo de qualidade, etc.), do sistema de gestdo financeira e de recursos
humanos (médulo de manutengdo, interfaces de faturagdo com outros sistemas) e do sistema de
apoio a decisdo.

A consolidagdo do sistema de gestdo de identidade, a autenticagdo centralizada da Universidade
de Lisboa e a adesdo a plataforma Edugain contribuirdo para a divulga¢do e utilizagdo das contas
“edu” da ULisboa e para a concretizagdo do objetivo estratégico que visa promover a coesio € o
espirito identitario da Universidade de Lisboa. Adicionalmente, pretende-se organizar reunides
periodicas entre as equipas de informatica das varias unidades orginicas da ULisboa.
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A academia fenix tem desenvolvido atividades que visam a formagédo continua das equipas que
utilizam o sistema. Estas atividades tém tido um impacto positivo nos varios intervenientes.
Pretende-se, deste modo, alargar este conceito a outras areas, tais como o sistema de gestdo
financeiro e de recursos humanos, administragdo de redes e de sistemas.

A ligagdo do sistema de gestdo académica a plataforma Erasmus Without Paper contribuira para
o objetivo estratégico que visa reforgar a capacidade de intervengao e influéncia da Universidade
de Lisboa em espagos internacionais estratégicos.

Pretende-se ainda dar continuidade a defini¢do de uma estrutura de processos de Tecnologias de
Informagdo de acordo com a ISO 20000 e as boas praticas ITIL, de modo a contribuir para o
objetivo estratégico que visa assegurar a consolidagdo de um Sistema Interno de Garantia da
Qualidade.

Finalmente, foram iniciados os trabalhos que visam a desmaterializagdo da produgéo de certiddes
de registo (diplomas), em articulagdo com o Departamento Académico da Reitoria.

Contribuem para esta linha:

o Departamento Académico
o  Departamento de Informatica

Candidaturas a financiamento PRR

Em 2022 a Universidade de Lisboa continuara atenta a todas as oportunidades de financiamento
que surjam no &mbito do PRR. Na data em que este documento foi elaborado, foram apresentadas
quatro candidaturas ao PRR-Residéncias ¢ duas candidaturas ao PRR-Eficiéncia Energética.

No caso do PRR-Residéncias, foram apresentadas candidaturas a financiamento para os trés
Edificios que integram o projeto das Residéncias da Cidade Universitaria (residéncias da Praga
Central) e para a constru¢@o de uma residéncia baseada na reconversdo de uma vivenda localizada
no Campo Grande. Depois das duas fases de candidatura, estas propostas encontram-se bem
classificadas na lista ordenada final e é altamente provavel que venham a ser financiadas.

Para além destas candidaturas, ja efetuadas, a Universidade de Lisboa continuara atenta a todas
as oportunidades que venham a surgir no futuro préximo.

Contribuem para esta linha:

o  Departamento de Compras, Patrimonio e Projetos
e Nicleo de Sustentabilidade (Departamento Técnico)
o Areado Edificado (Departamento Técnico)
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Em 2022 a Universidade de Lisboa prosseguird o seu plano de constru¢do de novas residéncias
para estudantes. Serd dada continuidade & construgdo do Edificio 1 das Residéncias da Cidade
Universitéria, prosseguem as obras de transformagdo da Cantina 2 em residéncia de estudantes e
esta prevista a conclusio da construgdo da segunda fase da residéncia da Ajuda.

O orgamento para 2022 contemplard ainda verbas que visam assegurar a continuagdo de outras
obras que se encontram em curso. A maioria dessas empreitadas viu o seu prazo de execugdo ser
alargado por dificuldades associadas ao periodo pandémico que o pais atravessou no passado
recente. As obras em curso de valor mais significativo sdo a reabilitagdo do Pavilhdo de Portugal,
a reabilitagdo do edificio da Reitoria e a ampliagdo da Faculdade de Farmacia.

Espera-se que em 2022 seja possivel o langamento das seguintes obras: a adaptagdo do Convento
de S. Francisco (para o alargamento das instalagdes da Faculdade de Belas Artes); a construgdo
do novo edificio da Faculdade de Letras; a adaptagdo do Edificio Cdmara Pestana ao Centro
Tecnoldgico Reynaldo dos Santos; e a empreitada de reabilitagdo do Bloco B do Centro de
Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento da Universidade de Lisboa. As duas
primeiras serdo parcialmente financiadas pelos programas Impulso do PRR.

Contribuem para esta linha:

e Departamento Técnico
e  Departamento de Compras, Patrimonio e Projetos

Regularizag¢ao do Patriménio

Durante o ano de 2022 sera dada continuidade a regularizagdo do registo do patriménio da
Universidade de Lisboa e das suas Escolas.

Relativamente ao patrimonio detido pela Universidade de Lisboa, deu-se inicio a regularizagio
matricial e predial dos imdveis que, apds a criagio da Universidade de Lisboa, sofreram
alteragoes. Neste ambito encontram-se algumas construgdes no Estddio Universitario, o edificio
do Instituto de Orientagdo Profissional e a primeira fase da Residéncia da Ajuda.

Paralelamente continuara a dar-se apoio as Escolas para que regularizem o patriménio do qual
sdo diretas proprietarias.

Contribuem para esta linha:

e  Departamento Técnico
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Programagao musical

A Universidade de Lisboa tem potencial para poder vir a ser um ator de vulto no panorama cultural

da cidade de Lisboa. A infraestrutura fisica disponivel para acolher espeticulos musicais inclui
instalagdes de elevada qualidade, das quais se salientam:

a Aula Magna da Reitoria da Universidade de Lisboa, considerada a sala com melhor
actstica da cidade para eventos acusticos ndo amplificados. Tem uma lotagdo de 1580
lugares;

o Saldo Nobre da Reitoria, com lotagdo de 180 lugares;

o Laboratério Quimico e o seu anfiteatro, no Museu de Histéria Natural e da Ciéncia da
Universidade de Lisboa, com lotagdo de 90 lugares;

o anfiteatro do Jardim Boténico de Lisboa, com cerca de 60 lugares;

a sala de conferéncias da Reitoria da Universidade de Lisboa, com uma lotagdo maxima
de 120 lugares.

Uma temporada cultural nas instalagdes da Universidade de Lisboa pode ser considerada como

um importante marco identitario e de encontro da comunidade académica. Para o ano de 2022
encontram-se previstos os seguintes espeticulos musicais:

continuagdo do ciclo de piano com alguns dos melhores pianistas portugueses (Filipe
Pinto Ribeiro, Jill Lawson e Anténio Rosado). Estd prevista a realizagdo de quatro
concertos no outono/inverno de 2022;

concerto com orquestra do Atlantico (Associagdo Opera na Academia e na Cidade) e
Jorge Moyano. Um concerto a realizar no outono de 2022;

dois concertos com orquestra académica, o primeiro realizado durante o primeiro
semestre do ano e o segundo a realizar perto do Natal;

ciclo de concertos populares na Jardim Botinico Tropical, com pequenas bandas de
metais, serenatas, jazz, cantores portugueses em ascensdo, e coro da Universidade de
Lisboa. Esta prevista a realizagdo de um total de seis concertos;

dois concertos de cdmara no Anfiteatro Chimico, temporada de Arcos;

continuagdo da parceria com a Orquestra Sinfonica Juvenil e agrupamentos artisticos da
Universidade de Lisboa. Concertos comuns com coros da Universidade e Orquestra
Sinfénica Juvenil. Estdo previstos dois concertos;

concertos da Orquestra Metropolitana, organizados em parceria. Total de trés concertos
sinfonicos e dois concertos para familias.

Contribuem para esta linha:

e  Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
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Museu e Jardins Botanicos

As unidades especializadas Museus e IICT cabe contribuir para a compreensdo publica sobre a
natureza e a ciéncia, através das suas colegdes, patriménio e jardins, mobilizando-os num
programa cientifico, cultural e de lazer, acessivel a todos os cidaddos, garantindo a sua
valorizagdo, preservagdo e enriquecimento.

Os Museus e IICT podem utilizar as denominagdes de marca de Museu Nacional de Histdria
Natural e da Ciéncia, Jardim Botanico de Lisboa, Jardim Botanico Tropical, Instituto de
Investigagdo Cientifica Tropical e Observatério Astrondmico da Ajuda.

Durante o ano de 2022, para além das atividades correntes, como sejam a gestio e manutengio
das instalagdes e equipamentos do Museu e Jardins ou a implementagdo do plano anual de
conservagdo de colegdes e dos jardins boténicos, os Museus e IICT pretendem criar sinergias mais
visiveis com a restante comunidade da ULisboa. Estas incluem o apoio in-situ & preservagdo do
patriménio cultural da Universidade, com a colaboragdo de diversas Escolas, para divulgagio do
seu patrimonio; e o desenvolvimento de iniciativas de outreach e com uma colaboragio cada vez
mais estreita, a titulo de exemplo, com o Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa) ou com o
Jardim Boténico da Ajuda (ISAULisboa). Os Museus e [ICT pretendem ainda consolidar-se como
uma infraestrutura de investigag8o, através dos projetos em que ja estdo envolvidos (PRISC,
PORBIOTA, DISCCo) ou de novos projetos em que venham a participar, cujas candidaturas ja
estdo apresentadas.

O ano de 2022 serd também um ano onde os Museus e IICT vdo procurar um caminho de maior
sustentabilidade, quer através da implementagdo de medidas de sustentabilidade ambiental nos
Jardins, quer de medidas de sustentabilidade financeira, ¢ de maior inclusio e acessibilidade,
através do desenvolvimento de atividades para o aumento da acessibilidade das suas colegdes,
para o aumento da inclusdo e para promover a aproximagdo entre as colegdes coloniais e as
populagdes de origem.

Os Museus e IICT pretendem ainda tornar-se mais visiveis, propondo-se aumentar e valorizar as
areas publicas do Museu e Jardins, desenvolver um diversificado programa cultural trimestral,
desenvolver diversas atividades de divulgagéo, criar um novo website e produzir novos contetidos
digitais, para além de mais contemporineos e experimentais, com o acolhimento e
desenvolvimento de diversos projetos inovadores e com o acolhimento de residéncias artisticas
de arte e ciéncia.

Contribuem para esta linha:

o  Museus e [ICT
o FEstadio Universitdrio de Lisboa
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Estadio Universitario

A unidade especializada Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa) cabe organizar e executar
programas de atividade fisica e desportiva, de bem-estar e de apoio médico e psicologico, bem
como gerir as respetivas infraestruturas.

Durante o ano de 2022, o EULisboa pretende garantir a gestio e manutengio das suas instalagbes
e equipamentos; a disponibilizagdo de servigos de apoio médico e psicolégico em diversas
especialidades, de servigos de Medicina do Trabalho e de atividades de promogdo de Satde e
Bem-Estar; bem como a organizagdo e execucdo de diversos programas de atividade fisica e
desportiva.

Destacam-se, em 2022, as atividades de estreitamento do relacionamento entre o EULisboa e os
Museus e IICT da ULisboa ¢ um conjunto de projetos de melhoria das instalagdes que sdo
disponibilizadas aos utentes do EULisboa.

Contribuem para esta linha:

e Estadio Universitdrio de Lisboa
e Museus e IICT
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Linhas de atuacio

Unidades mais
diretamente envolvidas

Preparacdo do inicio dos cursos oferecidos pela ULisboa na
Shangai University, China

DA, DREIL, AAGQ

Oferta e reestruturagdo dos cursos de formagdo ao longo da vida,
designadamente para maiores de 50 anos (incluindo formagio
sénior)

DA, DREI

Programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”

DA, DCPP, DF, DRE]I,
DT, AAGQ, DRH

Mobilidade no dmbito do Programa Erasmus+ DI, DREI
Investicacio e I B GEP, DA, DCPP, DREI,
nvestigag¢do e Inovagdo INCUBADORA

Jornadas da Universidade

GEP, DA, DREI, GA

Formagao e Inovagao Pedagogica

DA, DREI

Atividades da alianca Unite!

GEP, DCPP, DREI, DF,
GA, DRH

Promogdo da Saldde e Bem-Estar na Universidade de Lisboa

GEP, DI, DRE]I,
EULISBOA, DRH

Plano para a Igualdade de Género, Inclusido e Ndo Discriminagdo

AAGQ, NS (DT)

Sistema Interno de Garantia de Qualidade da Universidade de

Lisboa 28 DY

Preparagdo do processo de avaliagdo institucional da ULisboa AAGQ

Infraestruturas informaticas DA, DI

Candidaturas a financiamento PRR DCPP, NS (DT), AE
(DT)

Acompanhamento de obras DT

Regularizacdo do Patriménio DT, DCPP

Programacdo musical DREI

. A MUSEUS E IICT,

Museu e Jardins Boténicos EULISBOA

Estadio Universitario i
EIICT
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Despesas com o Pessoal Aquisi¢do de Bens e Servigos Juros e Outros Encargos

Transferéncias Correntes Outras Despesas Correntes Aquisi¢do de Bens de Capital
RP
209
TRF
AP
o
o 2%

Passivos Financeiros
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