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Durante o ano de 2018, a Universidade de Lisboa realizara um conjunto muito alar-
gado de atividades de ensino, de investigagdo, de promocao da cultura e das artes, de
prestacdo de servigos a comunidade, de promogao da lingua portuguesa, de interna-
cionalizag@o, de ligagdo a cidade de Lisboa e ao pais, ¢ de promocédo da qualidade de
vida e de trabalho de toda a comunidade académica.

A execucdo do conjunto de atividades previsto s6 podera ser realizada com a partici-
pacdo de todos, estudantes, professores, investigadores, pessoal técnico e administra-
tivo, que todos os dias, com o seu estudo e trabalho, constroem esta Universidade de
Lisboa que a todos orgulha.

Tratando-se do primeiro plano de atividades do atual mandato do Reitor, apresenta um
conjunto de agdes que concretizam as principais propostas apresentadas no programa
de candidatura e que em alguns casos se prolongardo pelos proximos anos.

A Universidade de Lisboa é a maior e mais prestigiada universidade portuguesa, como
0 mostra a procura por parte de novos alunos e a sua posicao de relevo nos principais
rankings internacionais. Esta posi¢do ¢ o reconhecimento da sua condigdo de univer-
sidade de investigagdo e da qualidade do trabalho realizado.

A construgdo duma universidade melhor depende da nossa capacidade de recrutar
mais e melhores professores, investigadores e trabalhadores administrativos e técni-
cos, recuperando do envelhecimento dos nossos quadros, resultante das limitagdes
or¢amentais e legais da Gltima década.

Durante o ano de 2018, prosseguiremos a politica dos ultimos anos, de abertura de
concursos para a carreira docente e de investigacdo, e para o recrutamento de traba-
lhadores técnicos e administrativos. Aproveitaremos a recente producao legislativa de
combate a precariedade, como oportunidade de recrutamento de novos professores,
que podera finalmente concretizar a tdo adiada renovagdo do corpo docente, e para
a criacdo de estabilidade nos vinculos laborais de todos, professores, investigadores
e trabalhadores administrativos e técnicos. A concretizagdo destas medidas depende
de duas condicdes: ¢ necessario assegurar a sustentabilidade financeira apds os re-
crutamentos a realizar, e garantir que a universidade consegue atrair e selecionar os
melhores talentos.

Estamos conscientes de que a nossa intervengdo tem de ser intensificada na criagio de
melhores condi¢des de alojamento para que todos os estudantes que ndo sio de Lis-
boa possam estudar na nossa Universidade, hoje mais do que nunca fruto da elevada
pressdo nos pregos do mercado de arrendamento. Assim, durante o ano de 2018, tera
inicio o procedimento para a constru¢dao de um novo espaco na Cidade Universitaria,
com uma residéncia que, nesta primeira fase, contard com cerca de 300 camas. O
espago envolvente sera também objeto de intervengao, de forma a garantir aos nossos
estudantes um ambiente de envolvimento com a Universidade e com a cidade.

Também na Politécnica nascera uma residéncia que resulta da reabilitagdo do patrimo-
nio da Universidade, que podera assim ser fruido por toda a comunidade académica.
No polo da Ajuda sera concluida a construgdo da primeira fase da residéncia ha muito
esperada por todos os nossos estudantes, onde poderdo ser acomodados, antes do final
de 2018, cerca de 180 alunos.

A antiga Cantina Il aguarda apenas licenciamento da Camara Municipal de Lisboa,
para ser reconvertida em residéncia que alojara mais 170 estudantes.
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O Plano de Atividades acentua também uma preocupacdo com a revalorizagdo do patrimonio
da Universidade de Lisboa, no sentido da sua conservacao, visibilidade e frui¢do pela popu-
lacdo da cidade.

A concretizagdo deste Plano sé sera possivel com a cooperacao de todas as Escolas ¢ das
suas dire¢des. Estou certo que, tal como nos ultimos quatro anos, teremos o apoio de toda a
Universidade para estes objetivos ambiciosos.

A Universidade de Lisboa cumprird, com o empenhamento de toda a comunidade académica,
a sua missao de criagdo, transmissdo e valorizacao social e econémica do conhecimento e da
cultura.
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De acordo com os Estatutos da Universidade de Lisboa, publicados no Diario da Repti-
blica, N.° 77, 2.* série de 19 de abril de 2013, sdo 6rgaos de governo da Universidade,
o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestdo. A Universidade dispde ainda do
Senado, do Conselho de Coordenagdo Universitaria e do Provedor do Estudante.

Pelo Despacho Normativo n.° 1-A/2016, do Ministro da Ciéncia Tecnologia e Ensino
Superior, publicado no Diario da Republica, N.° 42, 2.* série, de 1 de margo, foi
homologada uma revisdo dos Estatutos da Universidade de Lisboa que, mantendo a
estrutura de orgdos da Universidade, procede a uma reorganizagdo dos seus Servigos
e Unidades Especializadas.

As Escolas que integram a ULisboa sdo 18 e dispdem de orgdos de governo e de
gestao proprios.

A ULisboa integra ainda os Servigos de Acdo Social da Universidade de Lisboa
(SASULisboa) e os Servigos Centrais da Universidade que compreendem os servigos
da Reitoria e os servigos das seguintes Unidades Especializadas: Estadio Universitario
de Lisboa (EULisboa); Museus e Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical (IICT).

A data da elaboragdo deste documento, os 6rgdos de Governo e de Gestio da Universi-
dade, das Escolas, dos Servigos de Agdo Social e dos Servigos Centrais eram compostos
do seguinte modo:

Personalidades Externas

Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonga Tavares, Presidente
Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino
Carlos Vaz Marques

Daniel José Branco de Sampaio

Fernando Medina Maciel Almeida Correia
Francisco Sanchez

Jaime José de Matos da Gama

Jorge Carreira Gongalves Calado

Lynne Archibald

Nuno Manuel da Silva Amado

Professores e Investigadores

Adélia da Costa Sequeira dos Ramos Silva
Afonso Manuel dos Santos Barbosa

Eduardo Manuel Hintz Paz Ferreira

Fernando Humberto Santos Serra

Helena Etelvina de Lemos Carvalhdo Buescu
Henrique Manuel Roque Nogueira Cabral

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Jodo José Rio Tinto de Azevedo

José Antonio Marinho Brandao Faria

Margarida Maria Telo da Gama

Maria Beatriz da Silva Lima

Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Maria Manuela Gomes Coelho de Noronha Trancoso
Maria Suzana Leitdo Ferreira Dias Vicente
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Miguel Bénard da Costa Tamen
Sofia Isabel Coelho Bento
Vitor Fernando da Conceigao Gongalves

Estudantes

Jodo Pedro Gongalves Gomes
Pedro Roque Domingues
Rodrigo Lopes do O Barbosa
Sofia Costa Escaria

Sofia da Silva Domingues
Teresa Sofia Balancho Valido

Pessoal nao docente e nao investigador
Graca Maria Pissarra Fernandes

Reitor
Antonio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitores

José Manuel Pinto Paixdo

Luis Manuel dos Anjos Ferreira

Antdénio Maria Maciel de Castro Feijo
Jodo Manuel Pardal Barreiros

Maria Isabel de Sousa Rocha

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira

Pro-Reitores

Carlos Nuno da Cruz Ribeiro
Maria Dulce Pedroso Domingos
Vitor Manuel Azevedo Leitdo

"
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Provedor do Estudante
Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

ADMINISTRADORES

Administradora da Universidade de Lisboa
Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Administrador dos Servicos de A¢ao Social
Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Diretor Executivo dos Servicos Centrais da ULisboa
Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto

Diretor dos Museus
José Pedro Sousa Dias

Presidente do Estadio Universitario
Jodo Manuel da Silva Roquette

Diretor Executivo dos Servicos de A¢ao Social
Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Conselho de Gestao

Antonio Manuel da Cruz Serra

Jodo Manuel Pardal Barreiros

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques
Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto
Margarida Isabel dos Santos Liberato

Conselho de Gestao dos Servicos de Ac¢ao Social
Luis Manuel dos Anjos Ferreira

Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

José Jeronimo Fernandes Marques
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ESCOLAS

Presidente

Jodo Cottinelli Telmo Pardal Monteiro

Presidente do Conselho de Escola

Francisco Carlos do Nascimento Oliveira

Presidente do Conselho Cientifico

Fernando José Carneiro Moreira da Silva

Presidente do Conselho Pedagégico

Margarida Maria Garcia Louro do Nascimento e Oliveira

Presidente

Vitor Manuel Guerra dos Reis
Presidente do Conselho de Escola
Eduardo Manuel Alves Duarte
Presidente do Conselho Cientifico
Maria Jodo Pestana Noronha Gamito
Presidente do Conselho Pedagégico
Emilio Manuel Tavora Vilar

Diretor

José Artur Martinho Simdes
Presidente do Conselho de Escola
Camille Feridum Turkman
Presidente do Conselho Cientifico
José Artur Martinho Simdes
Presidente do Conselho Pedagégico
Helena Iglésias Pereira

Diretor

Pedro Nuno Tavares Romano Soares Martinez
Presidente do Conselho de Escola

Vasco Manuel Pascoal Dias Pereira da Silva
Presidente do Conselho Cientifico

José Artur Anes Duarte Nogueira

Presidente do Conselho Pedagégico

José Renato Gongalves

pLaNoDE 20
ATIVIDADES 18

Diretora

Matilde da Luz dos Santos Duque Fonseca e Castro
Presidente do Conselho de Escola

Antonio José Leitdo Neves Almeida

Presidente do Conselho Cientifico

Matilde da Luz dos Santos Duque Fonseca e Castro
Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Henriques Lourengo Ribeiro

Diretor

Paulo Jorge Farmhouse Simdes Alberto
Presidente do Conselho de Escola

Jodo Miguel Biscaia Valadas Branquinho
Presidente do Conselho Cientifico
Paulo Jorge Farmhouse Simdes Alberto
Presidente do Conselho Pedagégico
Sérgio Carneiro de Campos e Matos

Diretor

Fausto José da Conceigdo Alexandre Pinto
Presidente do Conselho de Escola

José Manuel Mourao Cabral Ferro

Presidente do Conselho Cientifico

José Augusto Gamito Melo Cristino

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Isabel Segurado Pavdo Martins Catarino Petiz

Diretor

Luis Miguel Pires Lopes

Presidente do Conselho de Escola

Jodo Manuel de Aquino Marques
Presidente do Conselho Cientifico
Mario Filipe Cardoso de Matos Bernardo
Presidente do Conselho Pedagégico
Jaime Pereira Fontes de Almeida Portugal
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Presidente
Luis Manuel Morgado Tavares
Presidente do Conselho de Escola

Maria da Conceic¢do da Cunha e Vasconcelos Peleteiro

Presidente do Conselho Cientifico

Rui Manuel de Vasconcelos Horta Caldeira
Presidente do Conselho Pedagégico
Virgilio da Silva Almeida

Presidente

José Manuel Fragoso Alves Diniz
Presidente do Conselho de Escola
José Henrique Fuentes Gomes Pereira
Presidente do Conselho Cientifico
Francisco José Bessone Ferreira Alves
Presidente do Conselho Pedagégico
Ana Maria Silva Santos

Diretor

Luis Alberto Santos Curral

Presidente do Conselho de Escola
Bruno Ademar Paisana Gongalves
Presidente do Conselho Cientifico
Leonel Garcia Marques

Presidente do Conselho Pedagégico
Jodo Manuel Monteiro da Silva Moreira

Diretor

José Luis Miranda Cardoso

Presidente do Conselho de Escola

Jorge Manuel Vala Salvador

Presidente do Conselho Cientifico

Ana Margarida de Seabra Nunes de Almeida
Presidente do Conselho Pedagégico
Andres Malamud

Diretor

Jodo Pedro Mendes da Ponte
Presidente do Conselho de Escola
Cecilia Galvao Couto

Presidente do Conselho Cientifico
Jodo Pedro Mendes da Ponte
Presidente do Conselho Pedagégico

Guilhermina Maria Lobato Ferreira de Miranda
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Presidente

Maria Lucinda Cruz dos Santos Fonseca
Presidente do Conselho de Escola

José Manuel Henriques Simdes
Presidente do Conselho Cientifico

Maria Lucinda Cruz dos Santos Fonseca
Presidente do Conselho Pedagégico
Nuno Manuel Sessarego Marques da Costa

Presidente

Amarilis Paula Alberti de Varennes ¢ Mendonga
Presidente do Conselho de Escola

Antonio Maria Marques Mexia

Presidente do Conselho Cientifico

Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé
Presidente do Conselho Pedagégico

Jorge Filipe Campinos Landerset Cadima

Presidente

Manuel Augusto Meirinho Martins
Presidente do Conselho de Escola
Luis Filipe Marques Amado
Presidente do Conselho Cientifico
Heitor Alberto Coelho Barras Romana
Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Celeste Gomes Rogado Quintino

Presidente

Mario Fernando Maciel Caldeira

Presidente do Conselho de Escola

Antoénio Augusto de Ascensdao Mendonga
Presidente do Conselho Cientifico

Manuel Fernando Cilia de Mira Godinho
Presidente do Conselho Pedagdgico

Maria Rosa Vidigal Tavares da Cruz Quartin Borges

Presidente

Arlindo Manuel Limede de Oliveira
Presidente do Conselho de Escola

Paulo Antdénio Firme Martins

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel de Oliveira e Silva

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros
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A Universidade de Lisboa é uma instituicdo de ensino e de ciéncia, baseada na
criagdo, transmissdo e valorizagdo social e econdmica do conhecimento e da cultura,
comprometida com o progresso da sociedade, e rege-se pelos seguintes principios:

- A agdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual
e de respeito pela ética, valorizando as pessoas, a inovagao e o desenvolvimento
da sociedade;

- A Universidade de Lisboa promove a participacdo de todos os seus membros,
MISSAO E PRINCIPIOS num quadro de democracia, designadamente garantindo condi¢des de liberdade
de candidatura e de independéncia no exercicio de fun¢des em o6rgios colegiais,
de responsabilidade e de integridade, valorizando a igualdade de oportunidades
e o papel dos estudantes na vida académica;

- A organizagdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a
autonomia das Escolas, a existéncia de iniciativas transversais, a coesdo da insti-
tuicdo e a capacidade de ag@o dos seus drgdos de governo central;

- A Universidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade ¢ de comple-
mentaridade na realizacdo das suas atividades, promovendo uma representagdo
equilibrada das Escolas nos 6rgaos de governo central e a partilha de recursos e
Servigos;

- A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisdes em praticas de avaliagdo,
interna e externa, e compromete-se a um exercicio regular de prestagao de contas
a comunidade académica e a sociedade.






CARACTERIZACAO DA UNIVERSIDADE
- PRINCIPAIS INDICADORES
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53.939

411
7.661
7.596

47.836

35.063

8.911
3.862
3.678
3.868
843
9.668
17,6

10
49
~10.000
97
1.875
11,4 M€
51,1 M€
4.496
8.856
625
2.137

<
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Comunidade ULisboa
Pessoas
Escolas

Centros de investigacdo ¢ laboratdrios associados
Colégios
Residéncias
Refeitorios
Bibliotecas e Centros de Documentacao
Arquivos institucionais
Museus e Jardins Botéanicos
Observatorios Astrondmicos
Estadio Universitario

Ensino
Cursos conferentes de grau (16/17)
Vagas do Concurso Nacional de Acesso (17/18)
Colocados na 1.% Fase do Concurso Nacional de Acesso (99,2%) (17/18)
Alunos inscritos (16/17)

Alunos inscritos em formacao inicial (Licenciaturas + Mestrados
Integrados)

Alunos inscritos em mestrados
Alunos inscritos em doutoramentos
Alunos estrangeiros (7,3%) (15/16)
Estudantes em mobilidade Erasmus (16/17)
Estudantes em outras mobilidades (16/17)
Diplomados (15/16)
Récio estudante/docente ETI
I&D
Laboratorios Associados
UT’s avaliadas pela FCT com excecional, excelente ou muito bom
Total de investigadores envolvidos no perimetro da ULisboa
Bolsas de Doutoramento atribuidas com financiamento da ULisboa
Bolsas de Investigacao atribuidas com financiamento FCT
Montante atribuido em bolsas de investiga¢ao
Montante atribuido aos projetos aprovados no H2020
Artigos publicados (com peer review)
Citagdes em Junho de 2017 dos artigos publicados em 2016
Livros publicados em 2016
Capitulos de livros publicados em 2016
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Rankings
Lugar em Portugal nos principais rankings (US BEST,
SCIMAGO, ARWU, NTU, URAP, CWTS-Leiden)
1.° Lugar no Espago Ibérico (ARWU/Shangai)
2.° Lugar no Espago Ibero—Americano (ARWU/Shangai)

1.°

31.° Lugar europeu em publicagdes cientificas (CWTS Leiden)
31.°/96.° |Lugares na Europa
31.° CWTR-Leiden
46.°| URAP
77.* | ARWU/Shangai
78.° NTU
717.° SCIMAGO
106.° | US BEST
117.°/217.° | Lugares no Mundo
117.°| CWTR-Leiden

117.°| URAP
191.° | ARWU/Shangai
193.°|NTU
202.° SCIMAGO
217.° US BEST
Empregabilidade (2013/2014)
84 Taxa de Emprego 2 anos apds a conclusdo do curso (%)
63 Emprego na area de formagao (%)
11 Internacionalizagdo do emprego (%)
1.133 Remuneragdo média do primeiro emprego (€)
68 % para obteng@o de emprego nos 6 meses seguintes a graduagao

Exposicoes e Eventos
266.500 | Visitantes no Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia
~2.000 |Eventos realizados (estimativa)
Internacionalizacdo e Cooperacio
1.053 Protocolos e convénios com entidades estrangeiras
267 Redes nacionais e internacionais
Informacio e Documentacao
3.423 Area técnica (m?)
16.828 | Area de atendimento, referéncia e leitura (m?)
5.852 Area de depésito (m?)
3.056 Postos de leitura
225 Postos de internet
40.066 | Metros lineares de documentacdo em deposito
1.403.599 | Registos bibliograficos
1.218.425 | Monografias
624.543 | Publicagdes periodicas
1.185.118 | Acessos Online (B-On)
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3.603
2.679,7
362
2.092
157

164

193,7 M€
341 M€
55 M€
322 M€
227 M€
86%

5.779
11,3 M€
1.930 €
3.470
668.731
1.204
1.389

4.971
=60
34.851

41,7
10,2
1,3
580.496
41
310
3.540
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Recursos Humanos
Docentes
Docentes (ETT’s)
Investigadores de carreira
Trabalhadores Administrativos ¢ Técnicos
Numero concursos para a contratagao de docentes em 2016
Numero concursos para a contratacdo de trabalhadores
administrativos e técnicos em 2016
Recursos Financeiros
Dotagido do Orcamento de Estado em 2016
Receita total cobrada, excluindo participadas (OE, PIDDAC, RP, UE)
Propinas cobradas
Despesa paga
Despesas com pessoal
Percentagem das despesas com pessoal suportadas pelo OE
Acdao Social
Bolseiros
Valor atribuido em bolsas (15/16)
Valor da bolsa média anual (15/16)
Lugares sentados nas Unidades Alimentares
Refeicdes servidas
Camas nas residéncias (SAS+IST)
Alunos alojados
Desporto e Saiude
Média mensal de utentes do EUL
Estudantes atletas de alto rendimento
Consultas médicas (SCUL + Escolas)
Sustentabilidade Ambiental
Consumo de eletricidade (GWh/ano)
Consumo de gas (GWh/ano)
Energia produzida a partir de fontes renovaveis (GWh/ano)
Consumo total de agua (m*/ano)
Consumo total de papel e cartdo (t/ano)
Estacionamento de bicicletas (N.° de lugares de estacionamento)
Parque automoével (N.° de lugares de estacionamento)
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Os objetivos estratégicos para a ULisboa enquadram-se no Programa do Reitor para
o presente mandato (2017/2021) e estdo representados na matriz seguinte. As agdes/
atividades a desenvolver em 2018, que se reportam aos respetivos objetivos estratégi-
cos, encontram-se desenvolvidas no capitulo seguinte.
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A - Melhorar a qualidade do ensino, promover a investigagao e
melhorar a oferta formativa

B - Promover a coesdo e o espirito identitario da ULisboa

C - Atrair os melhores estudantes

D - Promover a interagdo da ULisboa com a sociedade

E - Promover o rejuvenescimento, a qualificagdo e a mobilidade
dos Recursos Humanos

F - Reforgar a capacidade de intervengdo e influéncia da ULisboa
em espagos internacionais estratégicos

G - Assegurar a consolidagdo de um Sistema de Gestdo da
Qualidade

H - Criar oferta cultural para a Universidade e para a Cidade de
Lisboa

I - Promover a responsabilidade social e as atividades de desporto,
satide e bem-estar na ULisboa

J - Melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade

académica
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OBJETIVO [A]

Melhorar a Qualidade do Ensino, Promover a
Investigacdo e Melhorar a Oferta Formativa

A ULisboa ocupa uma posi¢do no panorama nacional e internacional que exige
um forte investimento na promog¢ado de ensino de qualidade, no desenvolvimento da
investigagdo cientifica, incluindo as componentes essenciais do seu financiamento,
da publicagdo decorrente, e da transferéncia de conhecimento. Paralelamente é
necessario aperfeicoar a oferta formativa por referéncia a experiéncia acumulada
de cada institui¢do, a luz das tendéncias internacionais, e aumentar a capacidade
de integragdo das multiplas competéncias cientificas da ULisboa em nova oferta
formativa. A realizagdo de atividades de investigagdo cientifica, de desenvolvimento
tecnoldgico e de inovagdo ao mais alto nivel, a valorizagdo social e economica do
conhecimento, e a transferéncia desse conhecimento para a sociedade, sGo missoes

centrais da universidade.

Refargar e flexibilizar a oferta formativa

A extensa oferta formativa da ULisboa pode ser complementada, sobretudo a nivel de
2.° e 3.° ciclo, por cursos construidos a partir da articulagdo coerente da diversidade
disciplinar existente na universidade. Esta orientagdo reforgara as sinergias dentro da
universidade e permitira novos espagos de formagao fora do alcance de cada escola
isoladamente.

A ULisboa pretende também melhorar os mecanismos para promover percursos de
formacdo mais pluridisciplinares, criando as condi¢des para que estudantes possam
adquirir conhecimentos fora da sua area de especializagdo, fomentando a frequéncia
de unidades curriculares das areas das artes e humanidades por estudantes de cursos de
ciéncias e de tecnologias, e de unidades curriculares das areas das ciéncias e tecnologias
a estudantes de cursos de indole humanistica e artistica.

A oferta de cursos de verdo, com otimizagao da rede de residéncias em periodo de férias
para acolhimento de estudantes estrangeiros, pode ser amplamente incrementada na
ULisboa. Estes cursos ndo conferentes de grau, em muito poderdo contribuir para a
internacionalizac¢@o da universidade e valorizar externamente a sua qualidade.

Melhorar a avaliagao da atividade pedagdgica

A implementagdo de processos de avaliagdo da atividade pedagodgica em todas as
Escolas, pese embora a diversidade de metodologias, ¢ uma realidade. Em 2018 sera
necessario iniciar uma analise dos diferentes processos, avaliando os seus pontos fortes
e fracos, de modo a evoluir no sentido de uma maior transversalidade destas iniciativas,
no quadro de liberdade e autonomia consagrado estatutariamente.

Valorizar a excecionalidade

A ULisboa empenhar-se-a na valorizagao das bolsas do European Research Council, em
particular das starting grants, que tém sido essenciais para o financiamento da investi-
gacgdo cientifica na UE, em Portugal, e na nossa universidade, ¢ considerara a criagdo
de condigdes que permitam a fixacdo de investigadores prestigiados nas estruturas de
ensino e investigagdo da ULisboa.
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Apoiar os centros de investigagao

Os centros de investigagdo da Universidade tém conseguido atrair talentos do mundo
inteiro no seio dos seus quase 4.000 doutorandos. Nos ultimos 5 anos, a Universidade
de Lisboa angariou cerca de um ter¢o do investimento cientifico nacional, e quase
40% dos financiamentos do FP7 e Horizonte 2020 para Portugal. A ULisboa dara
prioridade a qualidade dos seus centros de investigagao, incentivando a sua participagdo
em redes que potenciem conhecimento e recursos, e que facilitem o processo de
angariagdo de fundos para o desenvolvimento da investigagéo.

A ULisboa reforgara a participacao das Escolas e centros de investigacdo em iniciativas
de investigacdo e ensino de &mbito internacional, potenciando a capacidade de propor,
participar e gerir projetos em consorcio.

O reforgo da coesdo e a promogao da investigagdo interdisciplinar na ULisboa serdo
incentivadas com a criagdo de um programa de financiamento de projetos de inves-
tigagdo conjuntos que pode integrar bolseiros de mestrado e/ou doutoramento, com
orientagdo conjunta de docentes de mais de uma Escola.

Melhorar o financiamento da atividade cientifica

A dificuldade de angariagdo de financiamento nacional para a Ciéncia nos ultimos
anos e a impossibilidade quase total de recorrer a fundos estruturais do programa
Portugal2020 na regido de Lisboa tém limitado fortemente o desenvolvimento da
investigacdo. A Universidade de Lisboa tomara posi¢do empenhada na renegocia¢ao
dos fundos estruturais de modo a financiar as atividades de investigagdo na regido
do pais que concentra a maior parte do sistema cientifico portugués, e participara
ativamente no debate do proximo programa-quadro europeu de investigagdo cientifica,
defendendo um reforgo do orgamento devotado a investigacdo no FP9 face ao
Horizonte 2020.

Em muitas Escolas da ULisboa sao propostas para 2018 iniciativas de estabelecimento
de novos Protocolos e Parcerias com a indiistria com o objetivo de financiar agdes de
formagéo ¢ de investigagao.

Provedor do Estudante

O Provedor do Estudante devera manter a intervencéo ativa de referéncia, que tem
desenvolvido com elevado grau de sucesso na arbitragem ¢ mediag¢do dos conflitos,
e no encontro de solugdes transversais a Universidade. Com efeito, a atividade do
Provedor do Estudante, para além da simplificagdo de processos ¢ da redugdo da
conflitualidade, acrescenta uma uniformidade nos procedimentos que, sem anular as
particularidades de cada Escola, faz emergir um tratamento comum de problemas
semelhantes, contribuindo para a percegdo de coesdao da ULisboa.

Ouvir os nossos estudantes estrangeiros

A experiéncia acumulada de estudantes estrangeiros que estudaram ou estudam na
ULisboa deve ser adequadamente retratada através de instrumentos apropriados e ajudar
a ULisboa a orientar o seu caminho de divulgag@o dos pontos positivos e de reducdo
dos aspetos negativos. Esta acdo de caracterizacdo da procura e da experiéncia de
estudantes estrangeiros na ULisboa sera desenvolvida a nivel central, sem prejuizo da
especificacdo que ¢ ja conseguida em algumas Escolas.
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OBIECTIVO [B]
Promover a Coesao e o Espirito Identitdrio da
Universidade de Lishoa

A ULisboa tem procurado promover politicas que fomentem um espirito de Univer-
sidade e que congreguem os diferentes corpos e Escolas em iniciativas de interesse
comum. Este objetivo é ainda mais relevante numa universidade com as caracteristicas
da nossa: a diversidade de culturas institucionais, a evolug¢do recente do processo de
fusdo de duas universidades, a necessaria criagdo de referéncias identitarias, justificam
que este objetivo continue a assumir grande relevancia em 2018.

Colégios

Durante o processo de fusdo, foi decidida a criagdo de uma nova estrutura - os Colégios,
que conciliam dinamismo e articulagdo entre saberes na Universidade e abarcam hoje
varias disciplinas e areas de fronteira, explorando dominios transdisciplinares, e
facilitando a ligag@o ao ensino pds-graduado.

Em 2018 a ULisboa mantera a politica de constituigdo ¢ apoio financeiro a Colégios e
apoiara as iniciativas de continuidade e evolugdo auténoma dos Colégios que atingi-
rem o termo do seu programa de financiamento. Os Servi¢os Centrais assegurardo uma
gestdo adequada dos financiamentos atribuidos, o correspondente suporte logistico,
bem como a organizacdo de eventos cientificos que recaiam no dmbito das funcdes e
capacidades desses Colégios.

Proceder-se-a a um processo de avaliacdo da atividade desenvolvida durante os 3 anos
de funcionamento dos Colégios “Food, Farming & Forestry (F3)” e “Mente-Cérebro”,
como forma de aferir do interesse e resultados da iniciativa de criagdo de Colégios,
e de repensar estas iniciativas com ajustamentos de procedimentos e orienta¢des. O
aprofundamento do caracter interinstitucional dos Colégios que, para além das respe-
tivas atividades, se orientam para a colaboragio e o conhecimento mutuo das poten-
cialidades das diferentes Escolas da ULisboa e o refor¢o das capacidades de inves-
tigacdo da Universidade, parece ser, desde ja, um resultado deste primeiro ciclo de
experiéncia.

No seio do Colégio F3 foi desencadeado um processo de constitui¢do de formagdo
pbs-graduada, através de um programa de doutoramento que agrega um conjunto alar-
gado de Escolas, cujo inicio se prevé vir a ter lugar em 2018.

Incubadora

Nos dois ultimos anos procedeu-se a uma reorganizagdo estrutural ¢ regulamentar
do Complexo Interdisciplinar (CI) que permite agora reunir as condigdes para o
langcamento da Incubadora da ULisboa. A reabilitacdo do edificio mais antigo do CI,
concluida em 2017, permitiu o acolhimento de unidades de investigagdo, de jovens
empresas e outras entidades vocacionadas para a transferéncia de conhecimento.
A par da Associagdo Fraunhofer Research Portugal e do Laboratorio de Instrumentagao
e Fisica Experimental de Particulas (LIP), e de algumas startups da Universidade, ¢
possivel lancar um programa estruturado que disponibilizara espacos e apoios diversos
a empresas em fase de incubagdo, nomeadamente apoio juridico, de contabilidade e de
gestdo. Para o efeito serdo implicados recursos e competéncias de Escolas da ULisboa,
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com o objetivo de consolidagdo de um ambiente adequado a criagdo de valor ¢ a trans-
feréncia de conhecimento gerado na Universidade para a sociedade.

Prémios de investigagao

A atribuigdo dos Prémios de Investigagdo da ULisboa, em todas as grandes areas do
saber, constitui um instrumento de valorizacdo do mérito e de estimulo a producao
cientifica relevante, tendo provado ser uma forma importante de dar a conhecer a
atividade de docentes e investigadores da ULisboa. Torna-se, no entanto, importante
fomentar o aumento da visibilidade desta iniciativa em todas as suas fases: lancamento
publico, apelo a participagdo e atribui¢ao formal dos prémios.

Editora e Revista

A Imprensa da Universidade de Lisboa, cuja criacdo se iniciou em 2016, publica
manuscritos inéditos em todos os dominios do saber, textos classicos fundamentais
inacessiveis ou inéditos em portugués, e volumes avulsos que documentem iniciativas
de relevo para a Universidade e os seus fins cientificos, culturais e sociais. Em 2017,
procedeu-se ao langamento do primeiro livro da Imprensa da Universidade de Lisboa,
prevendo-se em 2018 o reforgo da atividade editorial.

Em 2018 sera mantida a publicacdo periddica da Revista da Universidade de Lisboa,
que viu langados 4 niimeros até ao final de 2017, visando dar a conhecer as atividades,
estruturas e pessoas que sdo a vida da institui¢do. Sera dada prioridade a estruturacdo
tematica e a distribuigdo eficiente no universo, em sentido alargado, da ULisboa, e
sera continuada a publicacdo de mais 4 niimeros, a razao de um por trimestre.

Novo portal

A comunicac¢do institucional é essencial para a afirmagdo competitiva e a proje¢do
da reputagdo institucional da ULisboa. Neste sentido salienta-se a preocupacdo em
melhorar a presencga da ULisboa nos meios digitais, com um refor¢o da imagem insti-
tucional, nomeadamente através da alimenta¢do do novo site institucional com infor-
macao atualizada e bem estruturada.

O novo portal da Universidade na internet, que esta ativo desde o final do ano letivo
2016/17, incluird novas funcionalidades de divulgagdo das atividades da ULisboa,
incluindo uma agenda unificada de atividades da Universidade, que sintetizara e
promovera os eventos organizados pelos servicos da Reitoria, pelas Escolas, pelas
unidades de apoio, e pelos diversos nucleos culturais da Universidade.

Rececdo de estudantes nacionais e internacionais e participacao em projetos de
divulgacao junto da comunidade estudantil

A experiéncia recente de um novo modelo de organizacdo e dinamiza¢do da ceriménia
de abertura do ano académico, em 2017, permite justificadamente esperar que a
contribuigdo das Associagdes de Estudantes e das Escolas possa confluir num impor-
tante momento de celebragao institucional. Em 2018 serdo estabelecidos contratos de
desenvolvimento de atividades com as Associagdes de Estudantes que estabelecam
principios de colaboracdo entre a ULisboa e as suas Associa¢des de Estudantes, de
modo a melhorar as iniciativas e niveis de rece¢do ¢ acolhimento aos novos estudantes
nacionais e internacionais, promovendo a sua rapida integragdo e o aprofundamento
do sentido de pertenca a ULisboa.
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A participagdo no projeto Study in Lisbon sera incentivada, com a divulgacdo da oferta
formativa da ULisboa e sua atualizagdo na base de dados do projeto. Adicionalmente
sera disponibilizada informagao especifica das Escolas da ULisboa.

Alumni

A Associacdo de Antigos Alunos da ULisboa, os Servigos Centrais € o conjunto das
Escolas da ULisboa continuardo o esfor¢o de mobiliza¢do dos antigos alunos, incenti-
vando uma colaboragdo mais efetiva na divulgacdo e apoio ao projeto cientifico e cul-
tural da Universidade. A dinamizagdo das redes de Alumni nos meios de comunicagao
digital da ULisboa, assim como a promog¢ao de servigos e beneficios pela pertenga a
uma rede formalizada, sdo essenciais para que estes antigos alunos participem ativa-
mente na missdao da Universidade, disponibilizando vontades e competéncias.

Rankings e afiliagdo institucional em publicagdes

O posicionamento em rankings internacionais exige a prestagcdo de melhor informa-
¢do e disponibilizacdo de dados mais completos que permitam a melhoria da posicao
da ULisboa nos rankings internacionais, designadamente com a melhoria da referen-
ciagdo institucional da autoria de trabalho cientifico. Os SCUL conjuntamente com
as Escolas continuardo a acompanhar a forma como os docentes/investigadores dao
cumprimento as normas de afiliagdo institucional definidas para a ULisboa, de modo
a garantir que toda a producdo cientifica desenvolvida seja devidamente atribuida a
Universidade nas plataformas cientificas mais relevantes e, através destas, refletida
nos diversos rankings internacionais universitarios. Este trabalho tem permitido, nos
ultimos anos, a recuperagdo de um volume significativo de artigos para beneficio da
posicdo da ULisboa.

O acompanhamento da posi¢do da ULisboa nos rankings tem sido uma preocupacao
permanente, em parte pela precaria base de partida para esta matéria no arranque do
processo de fusdo, e em parte pelas caracteristicas da informagao consolidada que é
necessario reportar regularmente. Nesse sentido, sera dada continuidade a preparacao
de informacao solicitada pelos diversos rankings internacionais, de modo a continuar a
garantir eficazmente o correto posicionamento da ULisboa no Ensino Superior Nacional
e Internacional.

A relevancia estratégica do posicionamento nos principais rankings das universidades
continuara a exigir um elevado nivel de atengdo institucional e o acompanhamento
especializado, desde a recolha de informag&o até a promogdo da divulgacdo mediatica
dos resultados alcangados pela ULisboa nos referidos rankings. A Universidade assume
como seu objetivo estratégico o alcance progressivo de melhores posicionamentos
naqueles indicadores internacionais de desempenho, sendo certo que a competi¢do
internacional € muito intensa e as circunstancias de desenvolvimento, e de financia-
mento, do ensino superior ¢ de sistemas de suporte a investigagdo nacional sdo a
principal condicionante do resultado a obter.

Documentacdo, Bibliotecas e Arquivas

Em 2018 sera mantido o apoio ao Conselho dos Arquivos e o Conselho das Bibliotecas
na gestdo e na divulgagdo do sistema de Arquivo e de Bibliotecas da Universidade. A
divulgacdo do sistema de Arquivo e de Biblioteca dos Servigos Centrais, através da
promocao de agdes de acesso publico, de ambito arquivistico e biblioteconémico, é de
relevante interesse para toda a comunidade.
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Em 2018 prosseguira o esforco de estabelecimento de critérios e instrumentos de
gestao integrada dos Arquivos da Universidade, por meio da publicacdo, divulgagdo,
formacdo e implementagdo do primeiro Plano de Gestdo Documental, de ambito
funcional, para a Universidade de Lisboa (PGS ULisboa).

A gestao e a divulgag@o do sistema de Bibliotecas da Universidade, nomeadamente
com a instalagdo, a configuragdo e a manutencdo de um sistema integrado de gestdo
de Bibliotecas para as 18 Escolas e Servigos Centrais, estara em pleno funcionamento
em 2018. Os SCUL apoiarao o trabalho de fusdo dos repositérios herdados das ante-
cessoras Universidades de Lisboa e Técnica de Lisboa, bem como a implementacio
do Repositorio Cientifico de Acesso Aberto comum para a Universidade (RACAAP
ULisboa).

Servigos Sociais

Os Servigos de Acgao Social da Universidade deverdo continuar a proporcionar condi-
¢des de apoio social aos estudantes da Universidade, realizando uma rigorosa gestdo
dos recursos postos a sua disposicao, e desenvolvendo iniciativas que permitam au-
mentar a capacidade ¢ a eficiéncia dos servigos de concessdo de Bolsas de Estudos, e
da gestdo das cantinas e residéncias da Universidade.

Os Servigos de A¢do Social, em estreita colaboragdo com as Escolas, com as Associa-
¢oes de Estudantes, com as Associagdes de Antigos Alunos e com parceiros privados,
devem continuar a assegurar outras modalidades de apoio, nomeadamente as Bolsas
de Mérito Social que ajudam a responder a situagdes problematicas emergentes e a
prevenir o abandono escolar por razdes econémicas.

O apoio prestado pelas cantinas da ULisboa aponta para a necessidade de promover a
melhoria da qualidade das refeigdes fornecidas, quer nas cantinas geridas diretamente
pela Universidade, quer nas cantinas concessionadas, e a criacdo de mecanismos de
controlo da qualidade das refei¢des fornecidas. A adaptagdo da oferta alimentar, coadu-
nando-a com os novos padrdes de consumo e preferéncias dos estudantes, sera um
importante fator na melhoria da atividade das cantinas e na estabilizacdo da sua procura.

Gestao do patrimdnio cultural e cientifico

Em 2018 sera prosseguida a gestdo e conservagdo das colecdes cientificas da ULisboa
ou de outras entidades que sejam colocadas sob a sua tutela, bem como a procura da
expansao e valorizagdo das colegdes dos Museus e do IICT. O MUHNAC tem prestado
e continuara a prestar apoio de gestdo museoldgica as Escolas sempre que se justifique,
quer para o desenvolvimento da projetos comuns quer para o desenvolvimento de
necessidades especificas a nivel de cada Escola.

Pracedimentos comuns de aquisicdo de servicos

A ULisboa tem procurado desenvolver procedimentos comuns para a aquisicao de
servigcos com o objetivo de conseguir reduzir a despesa e fortalecer a sua posicao
contratual. Esta op¢éo de gestdo sera mantida nos sectores da aquisi¢@o de servigos de
vigilancia, eletricidade, gas, servicos de higiene e de gestdo de residuos perigosos, e
ainda de servigos de seguranca contra o risco de incéndio, e sempre que a natureza do
servico e o interesse comum o justificarem.

Os Servigos Centrais deverdo consolidar e valorizar o seu papel de central de servigos
partilhados para o conjunto da Universidade, tendo como objetivo aumentar a qualidade
e eficiéncia dos servigos prestados a todas as Escolas, nomeadamente os servigos de
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apoio juridico, de contabilidade, de gestdo de recursos humanos, de gestdo de projetos,
de apoio tecnologico, de gestdo das infraestruturas, e de comunicacio e de relacdes
publicas.

Iniciativas das Escolas

Algumas escolas refor¢ardo a comunicacao interna e externa, procurando aumentar a
visibilidade e o reconhecimento na sociedade,.

As Escolas da ULisboa reconhecem a necessidade de valorizag¢do, envolvimento e
reconhecimento das comunidades ¢ das pessoas, através da atribuicdo de diplomas e
prémios de Mérito Académico aos seus melhores estudantes. Estas iniciativas tém um
caracter generalizado e procuram, para além de reconhecer o mérito académico dos
galardoados, aumentar a visibilidade das atividades da Universidade.

A par das iniciativas centralizadas da Associacdo de Antigos Alunos da Universidade
de Lisboa, muitas Escolas desenvolvem atividades cientificas e culturais vocacionadas

para a participacdo dos antigos alunos.
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OBJECTIVO [C]
Atrair os Melhores Estudantes

A Universidade de Lisboa tem a ambicdo de reunir os melhores estudantes do pais e
de melhorar a sua capacidade de atrair estudantes estrangeiros de elevado potencial.
Este objectivo é transversal a todos os ciclos e estudos e também se coaduna com a
qualidade pretendida para a formagdo ndo conferente de grau.

Bolsas

A ULisboa entende que a atribui¢@o de bolsas aos estudantes ¢ um mecanismo essencial
para assegurar a universalidade no acesso a uma formagao superior, competindo aos
servicos da Universidade uma analise justa e célere dos processos de candidaturas a
bolsas ¢ uma melhoria do apoio aos estudantes, de modo a evitar exclusdes por razdes
processuais e alargar o universo de estudantes abrangidos pelas bolsas, nomeadamente
no que diz respeito ao aumento do valor das capita¢des e as modalidades de atribuigdo
de apoios de emergéncia.

A ULisboa continuara a melhorar a eficiéncia da politica de atribui¢ao de bolsas no
ambito do programa de bolsas de doutoramento da Universidade de Lisboa, total-
mente financiado por receitas proprias da Universidade, como forma de permitir o
prosseguimento de estudos a estudantes com elevado mérito e a aumentar o potencial
cientifico instalado da ULisboa.

O programa de bolsas de doutoramento da Universidade de Lisboa ¢ um instrumento
importante para a atragdo de novos estudantes para a Universidade. Dois anos apos
a sua criagdo, ¢ 0 momento de avaliar os seus resultados e de introduzir as alteragdes
necessarias para aumentar o seu impacto.

Atracdo de estudantes estrangeiros

O objetivo de aumentar a procura da ULisboa por parte de estudantes estrangeiros
materializa-se numa promog¢ao mais ativa da sua oferta formativa e das condigdes de
acolhimento em Portugal, no reforgo da presenga da Universidade de Lisboa como
instituicdo de referéncia no ensino do Portugués como lingua estrangeira, na producao
de ferramentas de comunicagdo em outras linguas de expressdo mundial, no estabe-
lecimento de parcerias com outras instituicdes de ensino superior, em especial, do
espago de lingua portuguesa, e na promogao dos processos de mobilidade.

A atragdo de estudantes estrangeiros € um objetivo essencial da ULisboa, que tem sido
perseguido intensamente desde a fusdo. Os resultados atingidos permitem continuar
a perspetivar o aumento gradual do niimero de estudantes estrangeiros, sobretudo no
que diz respeito a frequéncia de cursos de pos-graduacao. A promocao da oferta for-
mativa em publicos internacionais, a divulgacdo e lecionacdo em linguas estrangeiras,
¢ a articulacdo da cooperagdo com outras universidades sdo aspetos essenciais para o
aumento progressivo do nimero de estudantes estrangeiros na ULisboa. O novo site
da ULisboa implementado durante o ano de 2017, tera sempre a informagéo disponivel
em inglés.

O aumento da atratividade da ULisboa para estudantes internacionais sera progressi-
vamente acompanhado de processos de selecdo mais rigorosos, que se repercutam na
cativagdo ndo apenas de mais estudantes, mas de melhores estudantes.
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Os estudantes internacionais originarios de paises de lingua oficial portuguesa justifica
uma aposta muito especial em Angola, Mogcambique e Brasil materializada, entre outras
iniciativas, na participagdo em feiras internacionais nesses paises.

O encorajamento da oferta formativa em lingua inglesa, sobretudo ao nivel de gra-
duacdo, serd também um fator de captacao decisivo no que diz respeito a europeus e
de paises ndo-PLOP, designadamente a participagdo da ULisboa em programas como
o Study in Portugal Network promovido pela FLAD, o Study in Portugal, ao nivel
do CRUP, o Study in Lisbon, no ambito do Municipio de Lisboa, ou o projeto Tour@
Lisboa.

A ULisboa tem produzido e disponibilizado informag@o em formato bilingue destinados
ao portal, bem como outros suportes informativos dirigidos ao estudante internacional.
Esta prevista a implementacdo do Welcome Point da ULisboa: Welcome@ULisboa,
no ambito do esclarecimento de candidatos internacionais ¢ do acolhimento dos
estudantes estrangeiros na Universidade.

Deve ainda registar-se, no ambito dos servigos académicos, o registo de diplomas
referentes a habilitagdes estrangeiras de nivel superior, ¢ os concursos de admissio de
estudantes internacionais, particularmente importantes face ao pretendido aumento do
nimero de alunos com este Estatuto.

E inten¢do da ULisboa promover um reforco da participacdo em programas de mobi-
lidade internacional, com a criagdo de anos preparatorios para estudantes estrangeiros
e a agilizagdo de reconhecimento de graus académicos.

As limita¢des administrativas que muitas vezes impedem a frequéncia de cursos em
Portugal em boas condi¢des e no tempo previsto, apontam para a intervengao da uni-
versidade com vista a reducdo de constrangimentos burocraticos a emissdo de vistos
e a permanéncia de estudantes em territorio nacional.

Atragdo de estudantes nacionais

A ULisboa dara continuidade a adog@o de politicas ativas de recrutamento de estu-
dantes, incidindo essencialmente ao nivel do publico pré-universitario. Este esfor¢o
implica o desenvolvimento de agdes de sensibilizacdo consistentes junto das comu-
nidades pré-universitarias, com uma representagdo junto das escolas secundarias,
através de diversas iniciativas de apresentagdo dos cursos e dominios cientificos e
de iniciativas de contacto ¢ mobilizagdo durante as férias escolares, aumentando a
visibilidade da Universidade e atraindo novos publicos.

A iniciativa “Verdo na ULisboa” tem tido um elevado sucesso nas ultimas edi¢des
e desempenha um papel central para a promoc¢do da imagem da ULisboa junto de
publicos jovens.
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A presenga mais proxima da ULisboa junto de potenciais estudantes nacionais sera
conseguida pela organizacao, conjunta das Escolas e dos Servicos Centrais, da partici-
pacdo da Universidade em feiras nacionais de educacdo, visando aumentar a notorie-
dade e relacionamento da ULisboa com os estudantes do ensino secundario nacional.

Em 2018 serd continuada a iniciativa “Descobre a ULisboa” dirigida a estudantes
pré- universitarios e ao publico em geral, e que inclui atividades cientificas, culturais
e desportivas.

Paralelamente manter-se-do as atividades de apoio aos candidatos Maiores de 23,
através da agdes de sensibilizagdo, oferta de modulos de formacao e organizagdo de
processos de selegao.

Iniciativas das Escolas

Para além das iniciativas dinamizadas pelos Servigos Centrais, as Escolas da ULisboa
propdem- se ainda desenvolver diferentes iniciativas, como sejam os Dias Abertos,
para divulgacdo da sua oferta formativa, preferencialmente em parceria com escolas
secunddrias de referéncia.

As iniciativas de divulgag@o da oferta formativa ndo conferente de grau sdo muito
relevantes para as Escolas, nomeadamente as que ocorrem nas férias de Verdo, porque
resultam em promocdo ¢ divulgacdo das competéncias e dos pontos mais fortes de
atragdo das Escolas. Em muitos casos € de assinalar o objetivo de enquadramento com
associagoes dos sectores profissionais.

Em algumas Escolas é percetivel a intengdo de aumentar as redes de parcerias
Erasmus+, com a finalidade de atrair novos estudantes para uma experiéncia junto da
Escola, e paralelamente incentivar a mobilidade internacional.

Para além da oferta formativa conferente de grau, assiste-se a tendéncia das Escolas
em propor formagdo em areas da ciéncia, de aumentar a oferta de iniciativas culturais, e
de aumentar a preocupagdo com o desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais.
Estas preocupagdes sdo maioritariamente estruturadas sob a forma de cursos breves,
workshops e conferéncias.
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OBJECTIVO [D]

Promover a Interagao da Universidade de Lishoa com
a Sociedade

A ULisboa, com uma comunidade de cerca de 55.000 pessoas, desenvolve necessa-
riamente intensas relagées com a cidade de Lisboa e com a sua area metropolitana.
As universidades sdo polos de desenvolvimento e de atividade, geradores de multiplas
ligagoes e iniciativas. Da qualidade desta relagdo depende em muito o sucesso da

propria universidade.

Redes temdticas interdisciplinares e outras iniciativas

As instituicdes de ensino superior tém o dever de incrementar a ligacdo a sociedade,
designadamente pela difusdo e transferéncia de conhecimento, assim como pela valo-
rizagdo economica desse conhecimento.

A formacdo das Redes Tematicas Interdisciplinares (Agroalimentar e Florestal; Satide;
Mobilidade Urbana e Inteligente e Mar) permitiu que a ULisboa aumentasse a sua
intervencdo em redes internacionais, € se posicionasse nos eixos futuros das estraté-
gias de especializacdo inteligente previstas no Programa Portugal 2020 e nos desafios
societais do Programa Horizonte 2020. A ULisboa avaliara o funcionamento das redes
interdisciplinares e relangara a sua organizacdo em moldes que permitam tirar partido
das sinergias de conhecimento, de recursos e de programas existentes em todas as
Escolas, podendo vir a aumentar o nimero de redes existentes, bem como o financia-
mento alocado a estas iniciativas.

A ULisboa dard continuidade a Semana da Inovagdo e mantera a organizagdo das
conferéncias anuais da redeAGRO, redeSAUDE, redeMOV e redeMAR, sem prejuizo
da constituigdo de novas redes, com o objetivo de debater publicamente as suas ativi-
dades, com parceiros académicos, sociais ¢ econémicos.

A Universidade continuara a investir no incentivo a inovagéo e na expansdo da inter-
nacionalizagdo da sua investigacdo, com enfoque nas areas de atuagdo das Redes
Tematicas, apoiando candidaturas a projetos pluridisciplinares no &mbito do programa
H2020.

As Redes Tematicas Interdisciplinares da ULisboa dardo prioridade a colaboracao
com o tecido empresarial com o intuito de encontrar sinergias e interesses comuns
para apoio a transferéncia do conhecimento. Neste sentido terdo lugar workshops com
empresas relacionadas com as tematicas de cada uma das redes.

A ULisboa mantém a coordenacdo do Consorcio Lishon Living +, constituido por
35 parceiros com acdo na area da vida saudavel e envelhecimento ativo, incluindo
Institui¢des de Ensino Superior, Centros de Investigagdo, Autarquias, prestadores de
cuidados de saude publicos e privados, empresas e entidades do sector social.

A Universidade incrementara de forma estratégica a participagdo na Knowledge Innova-
tion Community (KIC) on Healthy Leaving and Active Ageing (EIT Health), valorizando
a sua relevancia no né de Lisboa do EIT Health InnoStars e. V., apoiando candidaturas
nas areas da Innovation, Business Creation, € Campus.
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Colocacdo dos diplomados ao servico da sociedade

A Universidade deve apoiar ativamente os seus diplomados na sua integragdo ao
servico da sociedade. Este designio pode ser facilitado pela criagdo de um programa
de mentorado, em que antigos alunos acompanhem os novos estudantes ao longo do
seu processo formativo e no desenvolvimento das suas carreiras profissionais, em
articulacdo com iniciativas ja em funcionamento em algumas Escolas.

O desenvolvimento do empreendedorismo ¢ referido por muitas Escolas da ULisboa
como area a desenvolver. Captar o interesse de jovens para a area de empreendedo-
rismo, dinamizar a criacdo de negocios baseados em resultados de investigagdo, e
promover a rotatividade das empresas em Centro de Inovagao sdo algumas das orien-
tagOes a desenvolver ao nivel das Escolas em 2018.

Formacao universitdria para Seniores

A ULisboa prosseguira a iniciativa Formagdo Universitaria para Seniores, que pretende
acrescentar ao tradicional papel da Universidade de ensino e formagao dos mais
jovens uma nova missio, ndo menos importante, que naturalmente complementa o
servigo publico que lhe cabe prestar a Sociedade. No ambito do programa, sdo pro-
movidos cursos livres em areas de conhecimento variadas, sob responsabilidade de
docentes da Universidade de Lisboa que t€ém vindo a dedicar a sua vida profissional
ao prazer da investigacdo e do ensino. A iniciativa destina- se prioritariamente a
individuos com idade superior a 50 anos e formag¢ao minima correspondente ao Ensino
Secundario ou equivalente. Durante 2018 prevé-se a conclusdo de um curso na area
do Exercicio Fisico ¢ Saude, a realizagdo de um curso na area das Ciéncias Sociais e
a possivel reedi¢do de um curso na area da Historia.

Iniciativas de formagao abertas ao piiblico

Em 2018 sera dada continuidade a oferta de servigos de formagdo ndo conferente de
grau, no ambito dos SCUL que, a nivel central sera complementada por iniciativas
abertas ao publico nas Unidades Especializadas da ULisboa, no ambitos formagdo
museoldgica, patrimonial, desportiva e cultural. As iniciativas coordenadas a nivel
dos SCUL terdo lugar em espagos como o Museu, os Jardins Boténicos, o Calei-
doscopio e o Estadio Universitario. As Escolas da ULisboa desenvolverdo iniciativas
proprias, nos espacos sob sua responsabilidade.

Politicas Publicas

Dando sequéncia a sua Iniciativa em Politicas Publicas langada em 2014, a ULisboa
procedera a organizacdo e dinamizagdo e discussdo de iniciativas de politicas publicas,
bem como a adequada divulgagdo interna e externa das propostas e agdes apresentadas
neste ambito, nomeadamente através de publicagdo de um volume, dirigido a um
publico alargado, descrevendo e analisando as principais metodologias de analise de
politicas publicas.
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OBJECTIVO [E]

Promover o Rejuvenescimento, a Jualificacdo e a
Mobilidade dos Recursos Humanos

A Universidade de Lisboa conseguiu, em 2016 e 2017, inverter a tendéncia de redu-
¢do de efetivos que ameagava a sustentabilidade cientifica e pedagdgica da universi-
dade. Com efeito, os dois ultimos anos apresentam um cenario de aumento de novas

contratagdes superior ao de saidas por aposenta¢do e por outros motivos.

Enquadramento, Rdcios e Renovagdo

E objetivo da ULisboa um rejuvenescimento sustentado e sustentavel do capital
humano da Universidade, através da renovacao do corpo docente, de investigadores
e do pessoal administrativo e técnico. Pretende-se que o nimero de novas entradas
supere o numero de saidas e, complementarmente, que o crescimento da idade
média dos recursos humanos ao servigo da universidade possa ser travado. E essencial
antecipar o recrutamento a vaga de aposentagdes previstas para os proximos quatro
anos, de modo a evitar roturas na transferéncia de saberes, competéncias de ensino
e investigagdo, de administra¢do e de cultura institucional, mantendo principios de
sustentabilidade financeira.

A ULisboa entende como essencial a reducdo dos vinculos precérios na universidade,
assumindo que a Unica forma de preservar a autonomia académica e continuar a
assegurar a exceléncia dos seus docentes e investigadores, assim como do pessoal
administrativo e técnico, € a prossecucao de processos de sele¢do que permitam a
contratacdo dos melhores.

A ULisboa pretende aproximar o nimero de docentes aos valores preconizados na Lei
para a percentagem de Professores Catedraticos e Associados face ao total de pro-
fessores de carreira. Este objetivo implica um forte investimento financeiro, € uma
sobrecarga administrativa para a realizagdo de procedimentos concursais muito elevada.

Na sequéncia de recentes iniciativas politicas, ha intengdo de fasear o desbloqueamento
das carreiras dos trabalhadores administrativos e técnicos para os proximos anos. A
ULisboa, como sempre, respeitard escrupulosamente a lei, bem como os limites de
sustentabilidade financeira que lhe forem concedidos em sede de Orcamento de
Estado. As alteragdes legislativas e financeiras enunciadas no or¢amento de Estado para
2017, assim como as ja conhecidas para 2018, apontam para um estimulo do emprego
cientifico e académico, estando assim reunidas condi¢des para a que a Universidade
continue com a contratagdo de investigadores e docentes de que tanto carece.

No que respeita ao pessoal técnico e administrativo, as Escolas, a Reitoria e os Servigos
de Agao Social da ULisboa irdo realizar concursos de admissdo de trabalhadores para
diversas areas funcionais, tendo em conta as suas necessidades e as exigéncias acres-
cidas do trabalho da Universidade.

Melhorar o corpo docente e de investigadores

A captacdo dos melhores docentes e investigadores requer uma capacidade alargada
de recrutamento também fora dos limites nacionais, com o correspondente esforco de
divulgacdo das posigdes de ensino e investigagdo disponiveis e com a agilizacdo dos
procedimentos administrativos para cumprir este objetivo.
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O rejuvenescimento dos grupos de investigacdo e o aumento da sua capacidade produ-
tiva e de fazerem propostas ganhadoras continuara a ser uma prioridade da nossa agdo,
de modo a captar os fundos indispensaveis para a investiga¢do, que em muitos casos
acabam por suportar indiretamente atividades de ensino. As medidas legislativas no
sentido da integragdo de investigadores com vinculo precario, recentemente aprovadas,
serdo uma excelente oportunidade para o rejuvenescimento do corpo docente, que
deve ser cuidadosamente gerida de modo a ndo pdr em causa a sustentabilidade orga-
mental da ULisboa.

Formacao, Qualificacao e Mobilidade

A qualificac@o e a mobilidade dos recursos humanos constituem uma linha de orientacéo
comum a toda a Universidade, dando continuidade a opcdo estratégica assumida nos
ultimos anos.

A formacdo dos Recursos Humanos sera refor¢ada no que diz respeito aos sistemas
tecnoldgicos em implementacdo. A oferta formativa incorporara essencialmente
competéncias formativas internas. Em 2018 continuardo ainda a ser realizadas can-
didaturas para agdes de formagdo no ambito do Programa Horizonte 2020 (recursos
humanos) e prosseguirdo as a¢des de formagdo interna em diversas tematicas organi-
zacionais, designadamente na area de gestdo documental e gestdo biblioteconémica e
na de sustentabilidade e seguranga.

Em 2018 sera retomado o programa de formagdo pedagdgica para docentes da Uni-
versidade de Lisboa, que se espera poder proporcionar oportunidades de discussdo e
formagdo pedagogica que produzam efeitos na melhoria da qualidade do ensino.
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0BJECTIVO [F]

Reforcar a Capacidade de Intervencdo e Influéncia
da Universidade de Lishoa em Espacos Internacionais
Estratégicos

A Universidade de Lisboa persegue o objetivo de aumentar a sua influéncia em espagos
internacionais importantes para o seu desenvolvimento estratégico, com o intuito de
melhorar a projeg¢do da Universidade de Lisboa no contexto nacional, ibero-ameri-
cano, europeu e mundial. A promog¢do da internacionalizagdo exige a divulga¢do em
fora internacionais, como feiras, congressos, redes sociais, bem como a disponibilidade
de sites de internet atrativos e com informagdo relevante e facilmente consultavel
pela comunidade internacional, e ainda a operacionalizacdo de ferramentas de coo-
peragdo interinstitucional. E importante refor¢ar a internacionalizagdo em 1&D através
da promogdo do acesso e do conhecimento sobre os programas de financiamento, em
articulagdo com entidades nacionais e internacionais (Horizonte 2020, fundos estru-
turais, Programas FCT e outros programas de financiamento).

Internacionalizacao - paises de lingua portuguesa

A internacionalizag@o relativamente a paises de lingua portuguesa mantera o interesse
estratégico central no Brasil, Angola e Mogambique, com a correspondente divul-
gacgdo das ofertas formativas em feiras e com o estabelecimento e estreitamento de
relagdes de cooperagdo com universidades destes paises.

A internacionalizagdo, no caso do Brasil, valorizara a efetivagdo de sistemas de
validac¢do de diplomas nacionais, e a promog¢édo de processos conjuntos de ensino e
investigagdo.

Internacionalizagdo - outros paises

A rede de cooperagdo com universidades europeias ¢ extensa e diversificada. Em
grande parte depende das relagdes institucionais proprias de cada Escola, e geralmente
assenta num historial consolidado e decorrente da participagdo em projetos comuns.

O aumento das relagdes institucionais com universidades chinesas ocorrido nos ltimos
anos constitui a base para a captagdo de estudantes chineses, ndo apenas ao nivel das
linguas e culturas, mas também das ciéncias e tecnologias. Assim, manter-se-a o
objetivo de relacionamento com universidades chinesas, envolvendo cumulativamente
a cooperagdo cientifica e a mobilidade de estudantes. Para este efeito é decisivo o
apoio do Instituto Conflcio e o posicionamento politico e estratégico de Macau como
plataforma de cooperag@o para a Universidade de Lisboa.

A ULisboa deve criar mecanismos mais eficientes de angariagdo de financiamento
junto de agéncias internacionais e de empresas lideres em processos de inovagdo, para
0 que contara com uma orientacdo mais proactiva das unidades de gestdo de projetos.

A Universidade de Lisboa deve reforcar a sua presenga nas principais redes de coo-
peragdo internacional, nomeadamente, nos espacos de decisdo comunitarios. Além de
fomentar e reforgar a participacdo das Escolas nas respetivas redes internacionais de
intervencao especializada, a Universidade tem vindo a participar de forma mais ativa
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em estruturas como a EUA (European University Association), Grupo de Tordesilhas,
Humane, Unica, ENAS (European Network of Academic Sport Services), entre outras.

Os SCUL prestarao todo o apoio ao Reitor e as Escolas com vista ao alargamento da
rede de institui¢des parceiras da Universidade, ¢ da nova submissao de candidaturas
para programas de mobilidade, de forma a reforcar a atratividade da ULisboa para os
estudantes europeus e para as oportunidades nas vertentes das aliancas de conheci-
mento e capacitagdo institucional.

Internacionalizacdo - Erasmus +

A apreciagdo extremamente positiva que fazemos do programa ERASMUS+, aconselha
um investimento adicional da ULisboa para tornar possivel a todos os seus estudantes
uma experiéncia de internacionalizagdo. Em 2018 sera reforgada a disponibilidade
para permitir um semestre em outra universidade a todos os estudantes que o desejem,
independentemente da dotacdo or¢amental especifica desse programa. Paralela-
mente procurar-se-a aumentar o nimero de trabalhadores administrativos e técnicos
da ULisboa beneficiarios de estagios em instituigdes de Ensino Superior Europeias.

Ao nivel dos Servigos Centrais serd ainda melhorada a articulagao com as Escolas no
ambito dos programas e projetos com exigéncia legal de gestdo central, nomeadamente
os projetos Erasmus+.
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OBJECTIVO [6]

Assequrar a Consolidacdo de um Sistema de Gestao
de Qualidade

Um dos efeitos positivos da fusdo foi a redugdo de custos associados a grandes con-
tratos e a possibilidade de aumentar os procedimentos contratuais conjuntos. Ao mes-
mo tempo, a nova dimensdo da ULisboa exigiu a revisdo dos seus principais sistemas
de gestdo, nomeadamente a gestdo de recursos humanos e financeiros, a gestdo de
arquivos e bibliotecas, e a gestdo académica. Finalmente a gestdo de espagos, nomea-
damente os afetos a atividade dos Servigos Centrais e suas Unidades Especializadas,
exigiu um repensar da politica de gestdo de espacos.

Sistemas de informacao

Desde 2014 que a ULisboa faz forte investimento em novos sistemas, essenciais para
a gestdo articulada da Universidade. Em 2018 pretende-se concluir a implementacao
dos sistemas de informag@o ja instalados, no dominio da gestdo académica, financeira,
e de recursos humanos, materializada no desenvolvimento dos sistemas SAP e Fénix.

Serdo também implementados novos sistemas para a gestdo de projetos cientificos e
de catalogos de bibliotecas, transversais a Universidade, garantindo o acesso continuo
aos recursos bibliograficos eletronicos pelas Escolas da Universidade, através da
manutencdo e suporte ao Servico de Pesquisa de Recursos Bibliograficos, da monito-
rizacdo dos acessos ¢ de agdes para o restabelecimento dos mesmos.

Correspondendo a uma necessidade funcional, serd aumentada a eficiéncia dos sistemas
de gestdo de identidades, refor¢ando a conectividade fisica entre todas as unidades da
ULisboa, incluindo as escolas e residéncias, o museu e os espacos de estudo da
Universidade, permitindo uma mais ampla acessibilidade.

Modernizagdo administrativa

A modernizacdo administrativa da ULisboa e das suas Escolas esta fortemente condicio-
nada & implementac@o de novos sistemas de informagao e gestdo académica, financeira
e de recursos humanos. Em 2018 sera continuado o esforgo de harmonizagao do Sistema
Académico para a ULisboa - FénixEdu @ULisboa e a resolugdo dos problemas
decorrentes da instalagdo do novo sistema de gestdo financeira e de recursos humanos
(plataforma SAP), privilegiando as necessidades de parametrizagdo transversal e o
desenvolvimento de ajustes em fun¢do dos requisitos de cada Escola. Em 2018 a
ULisboa vivera uma implementagao plena do Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragdes Publicas, como referencial contabilistico.

No dominio do apoio informatico sera concluido o sistema de informagéo financeira,
de recursos humanos e projetos, a integracao horizontal de todos os sistemas de gestao
académica e a preparagdo do sistema de business intelligence de apoio a governagdo e
producdo de relatorios de gestdo. A Universidade procurara a otimizagdo da aplicagdo
informatica Dot e sua disponibilizag@o a todas as unidades da ULisboa, e também ao
aperfeicoamento dos sistemas de identidades de todos os utilizadores da Universidade,
em articulagdo com o SAP, Fénix ¢ Google.
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Os SCUL tém alargado a prestagdo de servigos especializados as Escolas da ULisboa,
a seu pedido, designadamente em dominios de processamento de vencimentos, reporte
estatistico, formagao, apoio juridico e patrimonio edificado, visando contribuir para o
mais eficaz e eficiente funcionamento daquelas unidades organicas da Universidade.
A melhoria e alargamento destes servicos partilhados, sempre a pedido e em articulagido
com cada Escola, sera prosseguida em 2018.

Producdo de informacdo de apoio a gestao

Os servigos da ULisboa produzem e apresentam informagao de apoio a gestao, através
da consolida¢do de um sistema de relatdrios sectoriais referentes a Estudantes, Oferta
Formativa, Empregabilidade, Recursos Humanos, Atividade Cientifica, Rankings, e
Gestao Orcamental, que suportam as opg¢des de gestdo. Em 2018 serdo estabilizados
todos os relatorios sectoriais e otimizada a sua divulgagao sintética ao publico (Lisboa
em Numeros).

Gestao de informagao - estudantes

A ULisboa dispde agora de ferramentas que permitem acompanhar mais de perto o
percurso escolar dos seus estudantes e proceder a analise sistematica dos casos em
que os niveis de abandono sdo excessivos, a detecdo das suas causas, e a adogdo de
medidas necessarias para as corrigir. Em 2018 sera produzida informagao relativa a
procura de formagao, percursos escolares, abandono e empregabilidade, apresentados
de forma integrada.

A empregabilidade dos diplomados com grau académico constitui um dos indicadores
de afericdo da relevancia social da formagdo universitaria e da sua adequagdo aos
mercados de trabalho. A ULisboa implementou um inquérito normalizado de recolha
de informagdo sobre empregabilidade dos recém-graduados, que possibilitou uma
analise circunstanciada da empregabilidade ao nivel da Universidade de Lisboa.
Esta informagdo passara a ser disponibilizada em séries temporais mais longas,
permitindo identificar tendéncias. Nesse sentido sera continuada a monitorizagdo dos
diplomados que: (1) em 2018 contam com cinco e dez anos de contacto com o
mercado de emprego (doutorados); (2) obtiveram diploma de Licenciatura e Mestrado
em 2014/15.

Gestao de contratos

A gestdo articulada de contratos sera mantida nos seus tracos gerais ¢ devera ser
alargada a todas as Escolas que voluntariamente o desejem, uma vez que a avaliacdo
dos ganhos de economias de escala e ganhos gerais de gestdo de servigos contratuali-
zados assim o aconselha.

Gestao do Patriménio

A reabilitacdo de algum edificado, designadamente o Pavilhdo de Portugal, a conclusio
de novos edificios (Faculdade de Farmacia, Edificio Reynaldo dos Santos), e o inicio
de construgao de outros (Residéncia da Avenida das Forgas Armadas, 2.* fase da resi-
déncia do Polo da Ajuda) requer uma gestdo equilibrada do patriménio, com a venda
de unidades menos ajustadas a missdo da ULisboa e que libertam recursos para novos
investimentos. E o caso do Palacio Centeno, do Instituto Cimara Pestana no Campo
dos Martires da Patria, e do Edificio da Zoologia, na Junqueira, integrado na ULisboa
no processo de extingdo por fusdo do IICT.
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A concessdo de espacos da ULisboa permite criar novos dinamismos e gerar receita
propria. Em 2018 serdo iniciados processos de concessdo de diversos espacos de
restauragao.

Considerando a complementaridade programatica que advém das caracteristicas
historicas e cénicas do Jardim Botanico da Ajuda, sob responsabilidade do Instituto
Superior de Agronomia, com o Jardim Botanico do Principe Real e com o Jardim
Botanico Tropical, em Belém, sera langado um programa de gestdo integrada destes
jardins.

Serad também prosseguida a regularizacdo patrimonial da Universidade de Lisboa,
com o registo atualizado do seu patrimonio e com a expressdao mais ajustada do seu
valor nas contas da Universidade. Com efeito, o complexo processo de regularizagdo
do patriménio da ULisboa, com uma elevada componente administrativa, permitira
a gestdo integrada do patrimonio imobilidrio, tornando também possivel a alienacdo
eventual daquele que possa ser dispensavel a prossecucdo da missdo e finalidades
estratégicas da ULisboa, de forma a angariar receitas que permitam investir em novas
infraestruturas.

Em 2018 sera dada continuidade a certificagdo energética de edificios da ULisboa,
processo iniciado em 2017.

Gestao de projetos

A simplificac@o e agilidade na gestdo dos projetos, fortemente restringidas pelas re-
gras de execugdo existentes, continuara a ser um objetivo central para o cumprimento
da miss@o da ULisboa, e para a realizagdo profissional e satisfacdo da legitima ambi-
¢do da sua comunidade cientifica. Ao nivel dos Servigos Centrais sera ainda melho-
rada a articulag@o com as Escolas no ambito dos programas e projetos com exigéncia
legal de gestao centralizada, nomeadamente os projetos Erasmus+.

Garantia de (ualidade

Prevé-se, para o inicio de 2018, a aprovagdo do Manual da Qualidade, cumprindo
determinagdes do Conselho de Garantia da Qualidade.

A Universidade continuara ainda a desenvolver procedimentos sistematicos de avaliagdo
da qualidade dos servicos, através da implementagao de Planos de Qualidade, ao nivel
dos seus Servicos Centrais e das Escolas.

Os manuais de procedimentos, decorrentes da alteracao dos sistemas de informacao
pelos diferentes departamentos dos SCUL, da ado¢do do Manual da Qualidade ¢ da
legislagdo vigente, designadamente em matéria Contabilistica (SNC-AP) e de Contra-
tacdo Publica, serdo necessariamente revistos.

Em 2018 dar-se-a continuidade a avaliagdo dos diferentes procedimentos e das ativi-
dades realizadas face a referenciais de boas-praticas, as exigéncias legais e ao grau
de satisfacdo dos clientes, estudantes e utentes, com vista ao seu alinhamento com os
conceitos e objetivos da qualidade.

Paralelamente a Avaliacdo Institucional realizada no &mbito da Agéncia de Avaliacao
e Acredita¢@o do Ensino Superior (A3ES), em 2018 sera iniciada uma avaliagdo global
da ULisboa e das suas unidades organicas, nas suas vertentes cientifica, de ensino,
infraestrutural, financeira, e de impacto societal, com recurso a processos de autoava-
liagdo e de avaliagdo externa.
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OBJECTIVO [H]

Criar Oferta Cultural para a Universidade e para a
Cidade de Lisboa

A Universidade de Lisboa, com 18 Escolas e diversas unidades de investigagdo, para
além dos Servicos Centrais e dos Servigos de A¢do Social, conta com uma relevante
atividade cultural, que compreende a divulgacdo publica das Ciéncias e das Tecnolo-
gias, e a promogdo das Artes e Humanidades. As atividades desenvolvidas nos Museus,
Jardins, Pavilhdo de Portugal, Estadio Universitario de Lisboa, Aula Magna, Tapada
da Ajuda e em muitas outras instalacées da Universidade constituem um importante
contributo para a oferta cultural.

Reabilitacao da Aula Magna

A Aula Magna, para além das cerimonias académicas, acolhe ao longo do ano inumeros
festivais e outras iniciativas culturais providas por estudantes e pelas suas associagdes
académicas. A Aula Magna ¢é também, e fundamentalmente, um espago aberto a
parcerias para a realizagdo de eventos culturais, recreativos ou de solidariedade
promovidos por institui¢des da sociedade civil.

A interag@o da ULisboa com a sociedade tem expressao notdria na atividade cultural
promovida pela Universidade, nos seus espagos. Assim, a urgente reabilitacdo da Aula
Magna ndo esta dissociada da renovacdo do seu modelo de programagdo, de forma a
intensificar a realizago de atividades promovidas pela comunidade universitaria e por
entidades externas para o publico universitario e com plena abertura a populagio de
Lisboa. Esta reabilitagdo constitui um objetivo para 2018.

Colegdes do lICT

A integragdo do IICT na Universidade implicou o acolhimento, tratamento e divulgagdo
de varias colegdes, nomeadamente a cole¢do de biologia, a instrumentacéo cientifica,
o acervo documental e fotografico, e o herbario. Estas colegoes serdo progressivamente
tratadas e integradas em programas expositivos que as valorizem, a desenvolver no
Museu e Palacio Calheta.

Reabilitagdo do Pavilhao de Portugal

A reabilitagdo do Pavilhdo de Portugal permitira dotar a Universidade de um espago
iconico para a realizagdo de atividades culturais, artisticas e de divulgacdo da ciéncia,
contribuindo para aumentar a visibilidade da Universidade de Lisboa e para conso-
lidar uma verdadeira integragdo com a cidade. O novo projeto, a concluir até final
de 2017, prevé a existéncia de uma consideravel area expositiva, cujo programacao
devera ser inicio em 2019.

Coros e Orquestra

O Coro Infantil da Universidade, o Coro da Universidade, a Orquestra Académica e os
diversos grupos de teatro continuardo a ter o apoio da Reitoria, através da contratualizacio
das suas atividades. A diversidade de oferta e a dindmica da pratica cultural sdo impor-
tantes fatores de coesdo, pelo que se pretende aumentar a participacdo de organizacdes
de estudantes e das Escolas na vida cultural da ULisboa.
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Agenda Cultural

A agenda cultural da Universidade continuara a integrar-se com a da cidade de Lisboa,
€ procurard promover a imagem e o posicionamento da ULisboa como entidade que
tem na cultura um espago impar de afirmacdo institucional. A agenda da Universidade
deve integrar a atividade desenvolvida nas suas 18 Escolas ¢ os Servigos Centrais,
incluindo as unidades especializadas.

Museus

O Museu (MUHNAC) mantera o seu programa expositivo, centrando-o nas cole¢des
cientificas e no patrimonio histérico, e adaptando novos espacos expositivos para
reservas visitaveis. Merece destaque a elaboragdo do programa expositivo para o
Palacio da Calheta, que procura complementar a oferta do Jardim Botéanico Tropical e
aumentar a atratividade do conjunto patrimonial.

O Servigo Educativo do Museu continuard a realizar atividades de Educacdo e Animagao
Cultural para criangas e jovens.

Prossegue o desenvolvimento de programa expositivo para a Ciéncia Tropical,
destinado a Historia das Ciéncias e das Técnicas nos Descobrimentos, e da Expansao
e Colonizagdo Portuguesa.
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0BJECTIVO [I]

Promover a Responsabilidade Social e as Atividades de
Desporto, Satide e Bem-Estar na Universidade de Lishoa

A integragdo do Estadio Universitario de Lisboa em 2013 permitiu a reorganizagdo dos
servigos de desporto, saude e bem-estar da Universidade. Este processo foi central
em todo o primeiro mandato do Reitor a mantém-se como um dos eixos fundamentais
das politicas da ULisboa. Paralelamente, a ULisboa tem procurado que os recursos
e infraestruturas ao seu dispor satisfacam também as necessidades de atividade fisica e
bem-estar de estudantes e de profissionais da Universidade. Esta preocupagdo mate-
rializa-se ainda na permanente abertura do EUL as atividades de toda a populag¢do
estudantil de Lisboa e a utilizagdo publica dos seus espagos e infraestruturas pelos
cidaddos.

Desporto

A concegdo de desporto e atividade fisica na ULisboa, sera desenvolvida e expressa
num novo conjunto de atividades que reforcem a participagdo estudantil, o associa-
tivismo e a coesdo da ULisboa, e ainda a extensdo da oferta a comunidade. Nesse
sentido sera produzida uma nova carta de oferta de desporto e atividade fisica, cuja
divulgagdo e implementagdo sera objetivo central em 2018.

A constituicdo de equipas desportivas representativas da ULisboa no seu conjunto,
para além da participagdo ativa de cada uma das suas Escolas, ¢ um objetivo que se
enquadra na imagem mais unificada e na afirmagdo da marca ULisboa. Assim, serdo
progressivamente preparadas e langadas equipas da ULisboa, em diversas modalidades,
nomeadamente naquelas que exijam equipas mais alargadas ou em que ndo exista
participag@o autonoma de Escolas da Universidade.

O EUL tem registado um notavel progresso quanto a sua sustentabilidade financeira
que decorre, por um lado, da redug@o de custos, e por outro lado dos ganhos asso-
ciados a contratos com melhor gestdo, e da otimizagdo, por concessdo, de espagos e
infraestruturas que, mantendo a fungéo social desejada, aumentam a receita gerada.

O sector do desporto tem uma dindmica muito especial, pelo que € necessario fazer
ajustamento permanente da oferta de atividades as necessidades emergentes e que
tao rapidamente sdo percebidas pelo publico e pelos utentes. Em 2018 serdo langadas
novas atividades destinadas aos utentes da Universidade mas também algumas ativi-
dades orientadas para a satisfacao de necessidades da populacao.

A Universidade continuara a apoiar, dentro das suas disponibilidades, a atividade
desportiva de alta competi¢ao, assim como dara o apoio necessario a atletas da ULisboa
envolvidos em projetos competitivos de interesse nacional e internacional.

Serdo incentivados os projetos desportivos dinamizados pelos estudantes ou pelas
suas Associagoes, sejam eles atividades de desporto informal, atividades de ambito
competitivo com a constituicdo de equipas em diversas modalidades, ou através da
organizagdo de eventos e agdes de divulgacao e formagao.

O apoio ao desporto realizado nas Escolas e a participacdo dos estudantes em campeo-
natos e provas continuara a justificar a disponibilizagdo das instala¢des desportivas do
EUL. O apoio que o EUL tem dado, ao longo das tltimas décadas, para a promogio
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do desporto no ensino superior ¢ para o desenvolvimento de atividades fisicas e de
lazer na cidade de Lisboa, serd prosseguido e aprofundado através da continuacdo
do estabelecimento de parcerias estratégicas e da realizagdo de grandes eventos de
relevante interesse publico.

O EUL sempre tem apoiado as agdes de voluntariado, apoiando as organiza¢des em
que a comunidade académica realize essas a¢des nesta infraestrutura. Pretende-se
aumentar a intensidade deste tipo de agdes e melhorar a resposta a todas as propostas
de acdes de consciéncia social. O EUL apoiara sempre que possivel as iniciativas
oriundas de institui¢des vocacionadas para o apoio social ou de associa¢des ou grupos
de estudantes e trabalhadores da Universidade, organizados para este fim.

Servigos médicos

Nos Servigos Médicos da ULisboa, ultrapassada que foi a fase inicial de implemen-
tagdo e criagdo de rotinas, proceder-se-a a elabora¢do de um documento estratégico
de promocao e prestacdo daqueles Servigos, e dar-se-a execugdo a esse plano com o
aumento do nimero de consultas e de utentes. Com o Plano Estratégico de Comuni-
cacdo do EUL serfio implementadas medidas e regras de reforgo e ativagdo da marca.

O aumento da qualidade de vida e a melhoria das condi¢des de trabalho na ULisboa
sdo designios permanentes da Universidade. Os Centros Médicos da ULisboa conti-
nuardo a ajustar a oferta dos seus servigos médicos através da introdugdo de novas
valéncias para apoio a toda a comunidade académica.

Serdo consolidadas as iniciativas no ambito da Medicina no Trabalho, alargando o
numero de Escolas aderentes ao contrato de prestagdo destes servigos.

Higiene e Sequranca no trabalho

No ambito das condi¢des de satude e seguranca no trabalho, sera dada especial atencdo a
realizacao e validag@o das medidas de autoprotecdo dos edificios inseridas no Plano de
Seguranga, de forma a dotar todas as instalagdes de meios, equipamentos ¢ sistemas
de seguranca contra incéndio. Serdo ainda promovidas a¢des de formagao/divulgacao
sobre higiene e seguranca no trabalho, e simulacros. Sera desenvolvido e implemen-
tado um conjunto de procedimentos internos com vista a prevengdo e controlo de
legionella nos sistemas de agua, e para a qualidade do ar interior nos edificios.

A ULisboa promovera a realizagdo de sessdes de trabalho envolvendo as vérias
Escolas e unidades especializadas com vista a partilha de boas praticas no ambito das
exigéncias legais em vigor em matéria de Ambiente e Seguranca no Trabalho.

Outras iniciativas de responsabilidade social

Os SCUL procurardo desenvolver iniciativas de responsabilidade social que demonstrem
o empenhamento da Universidade com causas solidarias relevantes para a sociedade. En-
tre outras estdo previstas as seguintes iniciativas: projeto literacia ambiental, Campanha
“18 Escolas, 18 Ajudas”, para continuar a promover a sensibiliza¢do e o envolvimento da
comunidade académica da ULisboa com os temas da responsabilidade social.

Em todas as Escolas serdo desenvolvidas iniciativas de promogéao da responsabilidade
social, seno possivel afirmar que se trata de um objetivo central e transversal a toda a
ULisboa. As iniciativas a desenvolver nas Escolas revestem as mais variadas formas,
e configuram niveis de experiéncia e de tradigdo diferentes. De assinalar a preocupa-
¢do com iniciativas solidarias, ancoradas nos valores e na especificidade das areas de
intervencdo de cada Escola.
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OBJECTIVO [J]

Melhorar as Infraestruturas ao Dispor a Comunidade
Académica

A ULisboa tem mantido uma preocupagdo constante com a reabilitagdo das suas
infraestruturas e equipamentos. Em 2018, tornar-se-a necessario dar prioridade ao
aumento da oferta das residéncias para estudantes, que as circunstancias do desenvol-
vimento economico e social mais recente, tém evidenciado. Paralelamente, a reabili-
tagdo de infraestruturas da Universidade, como os Jardins Botanicos, o Pavilhdo de
Portugal, o Estadio Universitario de Lisboa ou algumas obras de ampliagdo e melhoria
de Escolas da Universidade continuardo a merecer grande atengdo. As Escolas, no
ambito das suas autonomias, fardo investimentos, dos quais importa salientar, pela
dimensdo e impacto, a reabilitagdo do Arco do Cego pelo IST.

Residéncias e apoio social

A grave caréncia de residéncias para estudantes aconselha a tomada de medidas urgentes
para a criacdo de novas instalagdes com esta finalidade. Assim, serdo prosseguidas
as obras da 1* fase da residéncia do Campus da Ajuda e preparado o langamento para
obra da 2* fase, sera concluido o projeto ¢ langado o concurso para a nova residéncia
da Avenida das Forgas Armadas, elaborado o projeto para a nova residéncia da Cidade
Universitaria e areas comerciais e sociais associadas, e concluida a concessdo do
edificio anexo a0 Museu da Politécnica (MUHNAC) para exploragdo como residéncia
universitaria e espagos sociais ¢ comerciais de apoio.

Durante 2018 lancar-se-30 os procedimentos para a reabilitacdo do edificio da antiga
Cantina II, dando origem a Residéncia de Estudantes da Avenida das Forgas Armadas.

Sera concluida a construcdo da 1* fase da residéncia do Campus da Ajuda, prevendo-se
disponibilidade para entrar em funcionamento com o arranque do préximo ano letivo.
A colaborag@o com a Camara Municipal de Lisboa sera decisiva para a requalificacdo
do campus da Ajuda, e para a sua dinamizagao através da instalagdo de servicos como
comércio, bancos, servi¢os de cultura e lazer, melhorando a qualidade de vida, promo-
vendo a requalificacdo urbana e fomentando uma harmoniosa integracdo na Cidade
que ainda ndo foi conseguida.

Concluida a instalagdo do jardim de infancia da Universidade no antigo edificio
do IGOT, pretende-se melhorar a envolvente do mesmo, dando por concluida esta
intervengao.

A ULisboa pretende prosseguir a politica de disponibilizag¢ao de espagos para trabalho
autonomo dos estudantes, no seguimento do caso bem sucedido do edificio do Calei-
doscopio, preparando a possibilidade para que tal ocorra em espago de restauracao
do EUL, particularmente bem posicionado para acolher uma parte dos estudantes do
Campus da Cidade Universitaria.

Em 2018 serdo ainda concluidas as obras de remodelagdo que decorrem nas residén-
cias da FMH.
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Reabilitacao de Patrimdnio

O langamento do concurso publico para a reabilitacdo do Pavilhdo de Portugal, com
projeto da autoria de Siza Vieira, tera lugar no inicio de 2018. E previsivel a entrada
em obra no segundo semestre de 2018. Trata-se de um projeto ambicioso, que dotara
a ULisboa de um complexo com capacidade de acolher grandes eventos cientificos, e
permitir a realizagdo em simultaneo de inimeras atividades académicas. O espaco
assegurara também uma importante expansao da capacidade expositiva da Universidade
e uma presenga referencial da Universidade na cidade.

Em 2018, prevé-se a conclusdo da recuperacdo do Observatorio Astrondémico da
Politécnica, unico observatdrio oitocentista de ensino do pais, que devera numa fase
posterior recuperar a sua fungdo educativa e cultural com uma renovada capacidade
de acolhimento de publico.

Em conjugacdo com o processo de concessdo de nova zona de residéncia para estu-
dantes no Principe Real, serd iniciado o processo de reabilitagdo do Real Picadeiro,
de modo a permitir a sustentabilidade das atividades artisticas, culturais, sociais ¢ de
divulgacdo da Universidade.

O Estadio Universitario, que sofreu forte reorganizagdo nos ultimos anos no sentido
da aproximagdo a uma condicdo de sustentabilidade financeira e ambiental e de atra-
tividade face a diversidade de oferta concorrencial recente, requer intervengdes de
reabilitacdo e de adaptag@o das suas componentes as novas necessidades. Assim, serd
concluida a instalagdo de relvados sintéticos, com modelo de financiamento externo,
e a reconversdo de algumas areas desportivas e de apoio: as pistas de manutencdo e
balnearios, a melhoria de zonas de estacionamento, a modernizagao técnica e inter-
vengdo de reabilitagdo das piscinas e das zonas de bancada para apoio ao espetaculo
desportivo.

O Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia tem um papel central na politica
cultural e cientifica da Universidade de Lisboa. Sao prioridades para o Museu a recu-
peragdo de zonas degradadas, a expansdo das areas de reserva para acolher acervos
recentes, a requalificacdo e expansdo de areas expositivas, e a reabilitacdo de espagos
laboratoriais num enquadramento museologico.

A reabilitagdo do Jardim Botanico Tropical, com énfase nas infraestruturas (edificios
em estado de degradacdo avangada, circulag@o pedonal, rega, rede elétrica, rede infor-
matica), em elementos paisagisticos (recuperacao dos circuitos de d4gua agora inativos
e dos lagos, sinalética, mobiliario urbano), em novos espagos tematicos e na requalifi-
cacdo botanica do jardim, ¢ uma prioridade para 2018. Sera ainda reabilitada a Estufa
Principal e preparado o projeto de reabilitacdo do Palacio Calheta, com criacdo de
novos espacos de formacdo, reordenamento da zona expositiva ¢ espagos de apoio a
exposi¢oes, e a cria¢do de um novo espaco de restauragdo.

O Palacio Calheta, que atualmente suporta uma parceria da Universidade com a Camara
Municipal de Lisboa e o Museu do Design, terd um programa expositivo proprio, per-
manente, que permitird complementar a vocag@o do jardim que o envolve, a0 mesmo
tempo que suportard a disponibilizagdo publica de importantes cole¢des da Universi-
dade e do IICT.

Sera dada prioridade a reabilitagdo profunda do edificio do Herbario, no MUHNAC,
com comparticipagdo financeira do PRISC (Portuguese Research Infrastructure of
Scientific Collections) de modo a acolher as cole¢des do extinto IICT, integrando-as
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com a atual cole¢do do Museu, resultando num dos maiores herbarios da Europa. O
Museu registard ainda obras na reserva das cole¢cdes do Museu, no Teatro da Politécnica,
no Instituto D. Luis, e no Edificio da Criptogamia.

O Jardim Botanico de Lisboa, que regista atualmente uma intervengo profunda, no
quadro de or¢amento participativo da Camara Municipal de Lisboa, vera o espago reabrir
ao publico em 2018, com uma infraestrutura mais moderna, a que se deve seguir uma
acdo de revalorizagdo das cole¢des e conjuntos ecologicos, e de uma ampliagdo das
iniciativas de sensibiliza¢do ¢ educagdo ambiental.

A melhoria da sustentabilidade dos edificios e areas conexas serd uma preocupagio,
nomeadamente nas questoes de eficiéncia energética e reducdo de consumos de agua
nos edificios e de agua para rega.

Novas espacos nas Escolas

A Faculdade de Direito procedera finalmente ao arranque da desejada e necessaria
amplia¢do da sua biblioteca. Trata-se de um investimento significativo, totalmente
assegurado por receitas da Faculdade.

Na sequéncia de graves problemas num edificio da Faculdade de Farmaécia, e da
situagdo de caréncia face a degradacdo de algumas das suas instalagdes, sera iniciada
a obra de expansdo do edificio principal da Faculdade, suportada parcialmente por
verbas da Reitoria.

A elaboragdo do projeto de reabilitagdo dos espagos do Convento de Sao Francisco
e o langamento de empreitada nestes espacos, antes utilizados pelo Governo Civil e
cedidos & Universidade para ampliacdo da Faculdade de Belas-Artes, esta prevista
para 2018. Esta interven¢ao constitui uma importante contribui¢do para o aumento da
capacidade instalada da Faculdade de Belas-Artes.

O Instituto Superior Técnico prevé o lancamento da obra na antiga gare do Arco do
Cego, o que corresponde a uma aspiracao antiga. A operagdo foca-se na reabilitagdo e
consolidacao da edificagdo existente, dotando-a das condigdes espaciais, funcionais e
ambientais essenciais para a sua ocupacdo. A intervengdo tem por objetivo acolher novas
valéncias letivas e ndo-letivas necessarias ao funcionamento do Campus da Alameda,
valorizando o papel ativo do estudante no processo de ensino-aprendizagem.

A Faculdade de Letras e a Reitoria verdo concluida a ampliagdo ¢ beneficiag@o do seu
parque de estacionamento, com financiamento da Reitoria.

Sustentabilidade e ambiente

A estratégia de sustentabilidade para o ano de 2018, terd a sua continuidade assente
em medidas que promovam a redugdo dos consumos energéticos e de agua. Com vista
a um melhor controlo dos consumos de eletricidade, gas e agua sera instalado um
sistema de monitorizacdo e acompanhamento dos consumos para as instalagdes dos
Servigos Centrais, Museu e EUL, podendo ser alargado a mais Escolas e Unidades da
ULisboa. Com vista a uma gestdo eficiente da agua, sera realizada, sempre que possi-
vel, a ligac@o de toda a rede de rega das zonas ajardinadas a outras fontes de captagdo
de agua que ndo a da rede publica (com recurso a furos de dgua existentes ou novos
e a reutilizacdo de 4gua), bem como a redugdo das necessidades de dgua para rega.

No ambito da implementacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Residuos serdo
adotadas campanhas de sensibilizagdo para a gestdo de residuos, bem como medidas
com vista a redu¢do dos mesmos.






