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Durante o ano de 2017 conclui-se o primeiro mandato de todos os 6rgdos de governo
da Universidade de Lisboa.

E um momento de balango, mas também de consolidagdo do trabalho realizado na
construcdo da nossa nova Universidade.

E justo comegar por realgar o empenho da comunidade académica, estudantes, pessoal
técnico e administrativo, docentes e investigadores, ¢ a cooperagdo excecional das di-
recdes de todas as Escolas, que foi determinante para atingirmos os nossos objetivos.

Apds mais de uma década de diminuicao continua do nimero de trabalhadores, em
que se atingiu uma situacdo limite de envelhecimento do corpo docente, conseguimos
inverter esta tendéncia em 2016, recrutando mais trabalhadores do que os que se apo-
sentaram.

Em 2017 a Universidade continuard a renovacdo dos seus quadros, prevendo-se a
abertura de pelo menos 140 concursos para pessoal docente e investigador de carreira
e de 170 concursos para recrutamento de pessoal técnico e administrativo, niimeros
muito semelhantes aos de 2016. Estou certo que esta ¢ uma das mais importantes
consequéncias da fusdo, que ultrapassou largamente as nossas melhores expectativas.

O processo de modernizagdo administrativa continuara com a progressiva implemen-
tagdo dos novos sistemas de informagdo e gestdo académica, financeira e de recursos
humanos.

Em 2017 prevemos concluir em toda a Universidade a instalagdo do sistema de gestdo
académica da ULisboa (FénixEdu@ULisboa) e do novo sistema de gestdo financeira
¢ de recursos humanos (plataforma SAP). A existéncia de sistemas de informacao
comuns, ao permitir a acessibilidade e partilha da informagéo, constitui uma impor-
tantissima ferramenta para uma tomada de decis@o mais informada e para uma melhor
gestdo da Universidade e das suas Escolas.

Neste ambito, refira-se ainda que em 2017 prevemos o reforgo na ULisboa dos
processos de avaliagdo e garantia de qualidade.

Ainda este ano daremos continuidade ao nosso Programa de Bolsas de Doutoramento,
apoiando os jovens investigadores, que s3o essenciais para o dinamismo da nossa
Universidade.

Continuamos a apostar no empreendedorismo e em iniciativas que saibam dar sequéncia
a criatividade e espirito de iniciativa da nossa comunidade. Com este objetivo, este
ano ja contaremos com o edificio do Instituto de Investigacao Interdisciplinar inteira-
mente remodelado.

A imprensa da Universidade iniciara em 2017 a publicagdo regular de titulos classicos
e inéditos.

O trabalho da Universidade no ambito do recrutamento de estudantes internacionais
comega a ter reflexo na atratividade da ULisboa. Daremos continuidade as iniciativas
de atragdo de estudantes internacionais, aumentando a nossa presen¢a em novas areas
geograficas.

Continuaremos ainda a melhorar as condi¢des de trabalho e de estudo para os nossos
estudantes, através da construgdo de novos edificios e da remodelacdo dos existentes.
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Tera lugar a expansdo do edificio principal da Faculdade de Farmacia, sera concluido o
edificio do Instituto Camara Pestana na Faculdade de Medicina e a constru¢do do parque de
estacionamento da Faculdade de Letras. Iniciaremos a primeira fase da Residéncia do Polo
da Ajuda, que contara com 180 camas.

O jardim de infancia dos Servigos de A¢do Social da nossa Universidade estara neste ano a
funcionar no antigo edificio do IGOT, que sera profundamente adaptado para o efeito.

Serdo remodeladas as residéncias da Faculdade de Motricidade Humana.

Continuaremos a apostar nas nossas instalagcdes desportivas; este ano serdo beneficiados
0s campos ¢ os balnearios e remodelados os circuito de manutengdo e o campo de areia do
Estadio Universitario.

Ser@o ainda concluidos os projetos para a remodelagdo do Pavilhdo de Portugal e para a
adaptag@o da Cantina II para residéncia de estudantes, sendo previsivel que no tltimo caso as
obras possam comegar antes do final do ano.

Serao iniciados os processos de sele¢@o dos projetos de arquitetura para uma nova residéncia
de estudantes na Cidade Universitaria e para a remodelacdo do Convento de S. Francisco, para
expansao da Faculdade de Belas Artes.

O Técnico e a Faculdade de Direito dardo inicio, respetivamente, aos processos de construgdo
da remodelag@o do espago do Arco do Cego e da ampliacao do edificio da Biblioteca.

Os ganhos que resultaram da fusdo das universidades permitiram ultrapassar as dificuldades
orcamentais, renovar o corpo docente e de trabalhadores administrativos e técnicos, criar um
programa de bolsas de doutoramento com fundos proprios e melhorar infraestruturas.

A distribui¢do da dotacdo do Orcamento de Estado pelas Escolas continuara a ser efetuada
por formula, com critérios justos e equilibrados, que consideram a natureza do ensino minis-
trado e a especificidade das Escolas.

A construcdo de um Pais mais desenvolvido depende do progresso baseado no conhecimento,
na cultura e na inovagdo. A responsabilidade desta Universidade de Lisboa e de todos os que
aqui trabalham ¢ determinante para a constru¢ao do futuro de Portugal.

Agradeco a contribui¢do de todos os que com o seu esforco e determinagao nos acompanharam
na construgdo da Universidade, com a certeza de que ndo podemos descansar com 0s N0ssos
sucessos, pois o que esta por fazer ¢ muito mais do que aquilo que ja conseguimos.

Lisboa, abril de 2017,

Antonio Cruz Serra, Reitor
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De acordo com os Estatutos da Universidade de Lisboa, publicados no Diario da Re-
publica, N.° 77, 2.2 série de 19 de abril de 2013, sdo 6rgaos de governo da Universidade,
o Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestao. A Universidade dispde ainda do
Senado, do Conselho de Coordenagdo Universitaria e do Provedor do Estudante.

Pelo Despacho Normativo n.° 1-A/2016, do Ministro da Ciéncia Tecnologia e En-
sino Superior, publicado no Diario da Republica, N.° 42, 2.* série, de 1 de margo,
foi publicada uma revisdo dos Estatutos da Universidade de Lisboa que, mantendo a
estrutura de o6rgdos da Universidade, procede a uma reorganizacao dos seus Servigos
e Unidades Especializadas.

As Escolas que integram a ULisboa sao 18 e dispdem de 6rgaos de governo e de gestdo
proprios eleitos para o efeito.

A ULisboa integra ainda os Servigos de Agdo Social da Universidade de Lisboa (SAS-
-ULisboa) e os Servicos Centrais da Universidade que compreendem os servigos da Rei-
toria e integram os servigos das seguintes Unidades Especializadas: Estadio Universitario
de Lisboa (EULisboa); Museus e Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical (IICT).

A data deste documento, os orgaos de Governo e de Gestdo da Universidade, das Escolas,
dos Servigos de Agao Social e dos Servigos Centrais eram compostos do seguinte modo:

CONSELHO GERAL DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Personalidades Externas

Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonga Tavares, Presidente
Anténio Luis Teixeira Guerra Nunes Mexia
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Jaime José de Matos da Gama

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento
Jodo Cardona Gomes Cravinho

Nuno Manuel da Silva Amado

Tiago Pitta e Cunha

Fernando Medina

Carlos Magno

Professores e Investigadores

Carlos Alberto Ferreira Neto

Eduardo Manuel Hintze Paz Ferreira
Fernando Humberto Santos Serra

Hugo Martins Gongalves Ferrao

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Jodo José Rio Tinto Azevedo

José Emilio Fernandes Tavares Ribeiro

José Manuel Domingos Pereira Miguel

José Manuel Osorio de Barros Lima e Santos
Maria Luisa Torres Queiroz de Barros

Maria Beatriz da Silva Lima

Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Maria Helena Ferreira da Silva Floréncio
Maria Margarida da Fonseca Beja Godinho
Miguel Bénard da Costa Tamen

Nuno Jodo de Oliveira Valério

Vitor Gongalves

José Luis Zézere
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Estudantes

Ana Pereira Dagge

Jodo Manuel Pereira Faria

Pedro Luis de Sousa Gongalves

Pedro Miguel Brandao de Melo Sereno
Pedro Roque Domingues

Tiago Miguel Raimundo Correia

Pessoal ndo docente e ndo investigador
Pedro Marujo do Canto

Reitor
Antonio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitores

Antdénio Maria Maciel de Castro Feijo
Jodo Manuel Pardal Barreiros

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira
Luis Manuel dos Anjos Ferreira
Pro-Reitores

Rogério Paulo Pinto de Sa Gaspar

Jodo Manuel Machado Ferrao

Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos
Carlos Nuno da Cruz Ribeiro

Ana Isabel da Silva Aratujo Simdes

Vitor Manuel Azevedo Leitao

Provedor do Estudante
Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa
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ADMINISTRADORES

Administradora da Universidade de Lisboa
Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Administrador dos Servicos de A¢ao Social
David Jodo Varela Xavier

Diretores Executivos dos Servicos Centrais da ULisboa
Luis Carlos Guimaraes Carvalho

Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto

Presidente do Estadio Universitario

Jodo Manuel da Silva Roquette

Diretor Executivo dos Servicos de Acao Social
Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Conselho de Gestao

Antonio Manuel da Cruz Serra

Jodo Manuel Pardal Barreiros

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques
Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto
Margarida Isabel dos Santos Liberato

Conselho de Gestao dos Servicos de Acio Social
Luis Manuel dos Anjos Ferreira

David Jodo Varela Xavier

Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

José Jeronimo Fernandes Marques
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ESCOLAS

FACULDADE DE ARQUITETURA

Presidente
Jodo Pardal Monteiro

Presidente do Conselho de Escola
Francisco Oliveira

Presidente do Conselho Cientifico
Fernando Moreira da Silva

Presidente do Conselho Pedagégico
Francisco dos Santos Agostinho

FACULDADE DE BELAS ARTES

Presidente
Vitor Reis

Presidente do Conselho de Escola
Isabel Sabino

Presidente do Conselho Cientifico
Maria Jodo Gamito

Presidente do Conselho Pedagégico
Emilio Tavora Vilar

FACULDADE DE CIENCIAS

Diretor
José Artur de Sousa Martinho Simdes

Presidente do Conselho de Escola
Camille Feridum Turkman

Presidente do Conselho Cientifico
José Artur de Sousa Martinho Simdes

Presidente do Conselho Pedagégico
Helena Maria Pereira

FACULDADE DE DIREITO

Diretor

Pedro Romano Martinez
Presidente do Conselho de Escola
Vasco Pereira da Silva

Presidente do Conselho Cientifico

José Artur Duarte Nogueira

Presidente do Conselho Pedagégico
Jorge Reis Novais
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FACULDADE DE FARMACIA

Diretora
Matilde Castro

Presidente do Conselho de Escola
Antonio José Leitao Neves Almeida

Presidente do Conselho Cientifico
Matilde Castro

Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Henriques Lourengo Ribeiro

FACULDADE DE LETRAS

Diretor
Paulo Jorge Farmhouse Simdes Alberto

Presidente do Conselho de Escola
Jodo Branquinho

Presidente do Conselho Cientifico
Paulo Jorge Farmhouse Simdes Alberto

Presidente do Conselho Pedagégico
Marina Vigario
FACULDADE DE MEDICINA

Diretor
Fausto Pinto

Presidente do Conselho de Escola
José Manuel Mourao Cabral Ferro

Presidente do Conselho Cientifico
José Augusto Gamito Melo Cristino

Presidente do Conselho Pedagégico
Isabel Pavao Martins

FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA
Diretor

Luis Pires Lopes

Presidente do Conselho de Escola

Jodo Aquino Marques

Presidente do Conselho Cientifico

Mario Bernardo

Presidente do Conselho Pedagégico

Ana Paula Marques
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FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
Presidente

Luis Manuel Morgado Tavares

Presidente do Conselho de Escola

Maria Conceigdo Peleteiro

Presidente do Conselho Cientifico

Rui Caldeira

Presidente do Conselho Pedagégico

Virgilio da Silva Almeida

FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA
Presidente

José Alves Diniz

Presidente do Conselho de Escola

José Gomes Pereira

Presidente do Conselho Cientifico

Francisco Alves

Presidente do Conselho Pedagégico

Ana Santos

FACULDADE PSICOLOGIA
Diretor

Luis Curral

Presidente do Conselho de Escola
Bruno Ademar Paisana Gongalves
Presidente do Conselho Cientifico
Leonel Garcia Marques

Presidente do Conselho Pedagégico
Rute de Oliveira Pires

INSTITUTO CIENCIAS SOCIAIS
Diretor

José Luis Cardoso

Presidente do Conselho de Escola
Jorge Vala

Presidente do Conselho Cientifico
Ana Nunes de Almeida

Presidente do Conselho Pedagégico
Marina Costa Lobo

INSTITUTO DE EDUCACAO
Diretor

Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho de Escola
Cecilia Galvao

Presidente do Conselho Cientifico
Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho Pedagégico
Guilhermina Miranda
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INSTITUTO DE GEOGRAFIAE
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Presidente

Lucinda Fonseca

Presidente do Conselho de Escola
José Manuel Simoes

Presidente do Conselho Cientifico
Lucinda Fonseca

Presidente do Conselho Pedagégico
Nuno Marques da Costa

INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA
Presidente

Amarilis de Varennes

Presidente do Conselho de Escola

Antonio Mexia

Presidente do Conselho Cientifico

Helena Pereira

Presidente do Conselho Pedagégico

Jorge Cadima

INSTITUTO SUPERIOR DE
CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS
Presidente

Manuel Meirinho

Presidente do Conselho de Escola

Luis Amado

Presidente do Conselho Cientifico
Anténio Costa Albuquerque de Sousa Lara
Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Celeste Quintino

INSTITUTO SUPERIOR DE
ECONOMIA E GESTAO

Presidente

Mario Caldeira

Presidente do Conselho de Escola
Anténio Augusto de Ascensdo Mendonga

Presidente do Conselho Cientifico
Manuel Mira Godinho

Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Rosa Borges

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
Presidente

Arlindo Manuel Limede de Oliveira
Presidente do Conselho de Escola
Paulo Martins

Presidente do Conselho Cientifico
Luis Miguel de Oliveira e Silva
Presidente do Conselho Pedagégico
Raquel Aires Barros



2. MISSAU E PRINCIPIUS

1))
f;-f!!‘

[ 4
i
i".-
"N 1 ,
]
.







UNIVERSIDADE Y PLANO DE 20
U I.lSB[]A DE LISBOA %§ ATIVIDADES 17

A Universidade de Lisboa é uma institui¢do de ensino e de ciéncia, baseada na
criagdo, transmissao e valorizagao social e econémica do conhecimento e da cultura,
comprometida com o progresso da sociedade, e rege-se pelos seguintes principios:

- A agdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual
e de respeito pela ética, valorizando as pessoas, a inovagio e o desenvolvimento
da sociedade;

- A Universidade de Lisboa promove a participa¢do de todos os seus membros,

v A\ \ . . . . .
z_ms‘smpm,ﬁms ) num quadro de democracia, designadamente garantindo condigdes de liberdade

de candidatura e de independéncia no exercicio de fungdes em o6rgaos colegiais,
de responsabilidade e de integridade, valorizando a igualdade de oportunidades
¢ o papel dos estudantes na vida académica;

- A organizagdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a
autonomia das Escolas, a existéncia de iniciativas transversais, a coesao da insti-
tuicdo e a capacidade de ag@o dos seus orgaos de governo central;

- A Universidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade e de comple-
mentaridade na realizacdo das suas atividades, promovendo uma representagao
equilibrada das Escolas nos orgaos de governo central e a partilha de recursos e
Servigos;

- A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisdes em praticas de avaliacdo,
interna e externa, e compromete-se a um exercicio regular de prestagao de contas
a comunidade académica e a sociedade.
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4. CARACTERIZAGAO DA UNIVERSIDADE:

PRINCIPAIS INDIC

ADORES

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

53.386

280
171

1.°

2.°
33.°
29.°/106.°
29.°
33.°
44.°
60.°
79.°
106.°
113.°/240.°
113.°
116.°
118.°
160.°
195.°
200.°
240.°
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Comunidade ULisboa

Pessoas
Escolas
Centros de investigacdo ¢ laboratdrios associados
Colégios
Residéncias
Refeitorios
Bibliotecas e Centros de Documentacao
Museus e Nucleos Museologicos
Jardins Botanicos
Observatorio Astrondmico
Estadio Universitario

Ensino®
Cursos (15/16)
Vagas do Concurso Nacional de Acesso (15/16)
Colocados na 1.* Fase do Concurso Nacional de Acesso (96%) (15/16)
Alunos inscritos (15/16)
Alunos inscritos em formacao inicial (Licenciaturas + Mestrados
Integrados)
Alunos inscritos em mestrados
Alunos inscritos em doutoramentos
Alunos estrangeiros (7,3%) (15/16)
Diplomados (14/15)

I&DCY

UT’s avaliadas pela FCT com excecional, excelente ou muito bom
Total de investigadores (ULisboa)
Milhdes de Euros gastos em 1&D
Start Up’s e Spin Off’s
Pedidos de patentes (08/15)
Patentes concedidas (08/15)

Rankings
Lugar em Portugal nos principais rankings (US BEST, SCIMAGO,
ARWU, NTU, CWUR, URAP)
Lugar no Espago Ibero-Americano (ARWU (Shangai), SCIMAGO)
Lugar europeu em publicagdes cientificas (CWTS LEIDEN)
Lugares na Europa
SCIMAGQO (Research)
CWTR-Leiden
URAP
SCIMAGO (Institution)
NTU
US BEST
Lugares no Mundo
SCIMAGO (Research)
CWTR-Leiden
URAP
ARWU (Shangai)
NTU
SCIMAGO (Institution)
US BEST
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187. 537
21
~3.200

3.128
1.582
102
1.657
286

24.671
3.165
226
104.450
2,04
458.653
877.650
174.015
333.859

3.369
2.664,2
2.203
368
2.106

991

319 M€
54 M€
318 M€

5.283
10,8
2.054
3.966
612.546
1.294

Exposicoes e Eventos®™
Visitantes no MUHNAC
Exposi¢des temporarias no MUHNAC
Eventos realizados (estimativa)

Internacionalizacio e Cooperac¢ao™
Estudantes em mobilidade Erasmus IN e OUT (15/16)
Outras mobilidades IN e OUT (15/16)
Nacionalidades recebidas na Ulisboa
Protocolos e convénios com entidades estrangeiras
Redes nacionais e internacionais
Informacio e Documentac¢io®™
Area (m2) ocupada pelas bibliotecas e centro de documentagio
Postos de leitura
Postos de internet
Utilizadores
Milhdes de pesquisas
Fundos bibliograficos
Monografias
Artigos
Acessos online (B-On, E-books e BD’s)
Recursos Humanos®™

Docentes
Docentes ETI’s
Docentes doutorados (82,7%)
Investigadores de carreira
Trabalhadores administrativos e técnicos
Trabalhadores administrativos e técnicos com formacao superior
(44,4%)

Recursos Financeiros™
Receita Cobrada (OE, PIDDAC, RP, Financ. UE)
Propinas cobradas
Despesa Paga

Acéao Social™®

Bolseiros
Milhdes de Euros bolsas atribuidas (14/15)
Valor da bolsa média anual em Euros (14/15)
Lugares sentados nas Unidades Alimentares
Refeicoes servidas
Camas nas residéncias

! Integra SASUL ¢ IST

[J Liseoa

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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17.785
18

40.815.019
kWh/ano

4.686.811,1
kWh/ano

1.487.123
kWh/ano

420.886
m3/ano

79,29 t/ano
233
3.802

Fontes:
) RAIDES 2015
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Desporto e Saude”
Utentes do EUL
Estudantes de alta competigdo
Delegagdes da ULisboa em Campeonatos Nacionais Universitarios
Medalhas conquistadas em Campeonatos Nacionais Universitarios
Consultas médicas
Especialidades médicas oferecidas

Sustentabilidade Ambiental®™

Consumo de eletricidade
Consumo de gas
Energia produzida a partir de fontes renovaveis

Consumo total de agua

Consumo total de papel de impressao
Estacionamento de bicicletas (n.° de lugares de estacionamento)
Parque automovel (n.° de lugares de estacionamento)

) RA da ULisboa 2015

") INDEZ 2015
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Os objetivos estratégicos para a ULisboa encontram-se definidos no Plano de Agdo
2014/2017 e estao representados na matriz seguinte. As agdes/atividades a desenvol-
ver em 2017, que se enquadram nos objetivos estratégicos, encontram-se desenvolvi-
das no capitulo 5.

Eixos

Objetivos Estratégicos

Oferta Formativa
Ciéncia, Investigacdo
e Inovagdo
Imagem, Cultura e
Projecao

Recursos Humanos,
Materiais e Financeiros

A - Promover a coesdo e o espirito identitario da ULisboa

B - Atrair os melhores estudantes

C - Promover a interagdo da ULisboa com o tecido produtivo e os

poderes publicos

D - Promover o rejuvenescimento, a qualificacao e a mobilidade
dos Recursos Humanos

E - Reforgar a capacidade de intervenc¢do e influéncia da ULisboa
em espagos internacionais estratégicos

F - Assegurar a consolida¢@o de um Sistema de Gestdo da Qualidade

G - Criar oferta cultural para a Universidade e para a Cidade de
Lisboa

H - Promover a responsabilidade social e as atividades de desporto,
saude e bem-estar na ULisboa

I - Melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade

académica
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OBJETIVO [A]

Promover a Coesao e o Espirito Identitdrio da
Universidade de Lishoa

Tendo em considerag@o o langcamento das atividades dos trés Colégios aprovados nos
anos anteriores, sera garantida pela intervencdo dos SCUL uma gestdao adequada dos
financiamentos atribuidos ao respetivo funcionamento ¢ ao correspondente suporte
logistico, bem como a organizagdo de eventos cientificos que recaiam no ambito das
fungdes e capacidades desses Colégios.

Nomeadamente no ambito da estratégia definida para o Colégio “Food, Farming &
Forestry (F3)”, que foi o primeiro instituido, decorrerdo atividades de promocdo de
ambientes multidisciplinares, a implementagdo de programas de investigagdo e
formagao em parceria com organizagdes publicas ¢ privadas, ¢ ainda as de construcao
da visibilidade nacional através da disseminacédo das fronteiras da Universidade.

No ambito do Colégio Mente-Cérebro incrementar-se-3o as interagdes cientificas
entre grupos de investigagdo, bem como dos alunos dos programas doutorais, através
da realizag@o de workshops, “Mind-Brain Lectures”, o Encontro Anual do Colégio e
0 apoio a participacdo ativa em reunides cientificas internacionais.

O Colégio de Quimica recentemente aprovado iniciara as suas atividades em 2017,
nomeadamente com a constitui¢do formal e dos respetivos 6rgaos (Dire¢ao, Conselho
Consultivo, Comissdes Executivas), procedera ao levantamento da atividade de inves-
tigagdo em Quimica (e areas relacionadas) na ULisboa, constituird a base de dados
dos membros, criard o seu website ¢ a newsletter, realizara o seu primeiro concurso
de atribui¢do de prémios, bem como a conferéncia dos seus doutorandos e palestras
€ seminarios.

O carécter interinstitucional dos Colégios, associado ao planeamento das respetivas
atividades, permitira aumentar a colaborag@o e o conhecimento mutuo das potenciali-
dades das diferentes Escolas da ULisboa e reforcar as capacidades de investigacao da
Universidade nos dominios cientificos de intervengao.

Complementarmente, a iniciativa de criagdo destes Colégios podera permitir que, em
areas disciplinares que se distribuem por diferentes Escolas da ULisboa, possam ser
criadas oportunidades de trabalho conjunto e racionaliza¢do da oferta formativa de 2.°
e 3.° ciclo.

Sera dada continuidade a atribuicdo dos Prémios de Investigagdo da ULisboa, como
instrumentos de valorizagdo do mérito e de estimulo a produgdo cientifica relevante,
sendo-lhes reservadas iniciativas de promogao e divulgagdo junto da respetiva comu-
nidade académica.

Em 2016 foram atribuidos, através dos protocolos de colaboracao celebrados com
duas institui¢des bancarias (Caixa Geral de Depodsitos e Banco Santander) 23 prémios
¢ 26 mengodes honrosas, com o objetivo de estimular a publicagdo de artigos cientifi-
cos, e visando premiar a atividade de investigacdo cientifica e incentivar a pratica de
publicagdo em revistas internacionais de reconhecida qualidade.



MODE 20 ) usso |

32

As 64 Bolsas de Doutoramento e 36 Bolsas de Apoio a Doutoramento concedidas no
ambito do Programa de Bolsas de Doutoramento da ULisboa 2016 continuardo a ser
objeto do correspondente financiamento, a0 mesmo tempo que serdo executadas as
formalidades processuais relativas ao novo concurso para a atribuicado de um niimero
similar de bolsas.

Os prémios de melhor graduado, patrocinados pela Caixa Geral de Depositos, assim
como as Bolsas de Mérito e Consciéncia Social continuarao a ser atribuidos em 2017.

A ULisboa e o conjunto das suas Escolas continuardo o esfor¢o de mobiliza¢ao dos
antigos alunos, no sentido de uma colaboracdo mais efetiva na divulgagéo e apoio ao
projeto cientifico e cultural da Universidade, nomeadamente através da criacao de
espagos apropriados e motivadores para a intervengdo de antigos alunos na Universi-
dade. Procurar-se-a4 também dinamizar as redes de Alumni nos meios de comunicacdo
digital da ULisboa.

Na sequéncia da aprovagdo pelo Conselho Geral da Universidade de Lisboa do Codigo
de Conduta e Boas Praticas e da Carta de Direitos e Garantias, e da elaboracdo e
aprovacgao dos regulamentos do “trabalhador estudante” e do “estudante com necessi-
dades educativas especiais” durante o ano anterior, ird agora garantir-se a monitori-
zagdo da aplicac@o deste ultimo regulamento por todas as escolas da ULisboa.

A melhoria sustentada da comunicagdo institucional é um instrumento essencial para
a mais consequente afirmacdo competitiva ¢ a proje¢do da reputagdo institucional da
ULisboa, pelo que sera elaborada uma reformulagéo e atualizacdo do plano de comuni-
cagdo, havendo uma forte preocupacdo em melhorar a presenca da ULisboa nos meios
digitais, com um reforgo da imagem institucional, nomeadamente através da implemen-
tacdo do novo site institucional, bem como da eventual promogdo de um concurso de
fotografia e video, de novos videos institucionais e de uma newsletter eletrobnica com
periodicidade mensal, da responsabilidade da DREI. O novo site contera informagao
atualizada referente aos estudantes com necessidades educativas especiais.

Por outro lado, havera uma aposta na melhoria das iniciativas e dos niveis de rececdo e
acolhimento aos novos estudantes nacionais e internacionais, de modo a promover a sua
rapida integracdo e a aprofundar o sentido de pertenca a ULisboa daqueles estudantes.

Através da gestdo de contetidos do Portal de Emprego Universia sera feita a divulgagdo
de ofertas de emprego, registo de empresas e apoio aos utilizadores, bem como a pro-
mocao de iniciativas de dinamizagdo do Portal e a apresentacao de relatorios semestrais
sobre a sua atividade.

Relativamente ao projeto “Study in Lisbon” sera continuada a divulgagdo da oferta
formativa da ULisboa, atualizada a base de dados do projeto e assegurada a recolha de
informagao especifica junto das Escolas da ULisboa.

A publicacao da Revista da ULisboa permitira também reforcar a projegdo da imagem
e da reputag@o institucional da Universidade, por constituir um veiculo de informacéo
identitario que abordara a realidade da institui¢@o, da atividade e interesses dos seus do-
centes e investigadores, dos seus estudantes e alumni e dos seus funcionarios técnicos
e administrativos.
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Sera dispensado o adequado apoio ao Conselho dos Arquivos e o Conselho das
Bibliotecas na gestdo e na divulgacdo do sistema de Arquivo e de Bibliotecas da
Universidade e ainda as respetivas comissdes de trabalho. Complementarmente
proceder-se-a a divulgacdo do sistema de Arquivo e de Biblioteca dos Servigos
Centrais, através da promogdo de agdes de acesso publico, de ambito arquivistico e
biblioteconémico, de relevante interesse para toda a comunidade.

No ambito do EUL sera destacada no respetivo site a prestagdo dos Servigos Médicos
da ULisboa, proceder-se-a a elaboracdo de um documento estratégico de promogao
daqueles Servigos Médicos, e dar-se-4 execugdo a esse plano com o aumento do
nimero de consultas e de utentes. E com o Plano Estratégico de Comunicagdo do EUL
serdo implementadas medidas e regras de reforgo e ativagdo da marca.

A Imprensa da Universidade de Lisboa, cuja criagdo se iniciou em 2016, publica
manuscritos inéditos em todos os dominios do saber, textos classicos fundamentais
inacessiveis ou inéditos em portugués, ¢ volumes avulsos que documentem iniciativas
de relevo para a Universidade e os seus fins cientificos, culturais e sociais. A Imprensa
tenciona publicar em 2017 um numero de volumes proximo do que carateriza a ativi-
dade das editoras ja existentes em algumas das Escolas da Universidade, com as quais
coexiste num propdsito comum de divulgagdo do saber.

A Revista da Universidade de Lisboa foi criada pelo Reitor como publicagido que di-
vulgue a comunidade dos seus alunos, docentes e investigadores, € seus funcionarios
técnicos e administrativos, bem como a sociedade envolvente, as atividades de ensino,
investigagdo, ¢ extensdo cultural e social, bem como o patrimonio histdrico, edificado
e intangivel, da Universidade de Lisboa. O primeiro numero foi publicado em dezem-
bro de 2016, prevendo-se que tenha continuidade em 2017 com a publica¢do de mais
4 nlimeros, a razao de um por trimestre.

Na sequéncia da apresentagdo de proposta para o primeiro instrumento de avaliagdo
documental para o Ensino Superior, apresentada pelo Reitor da Universidade de
Lisboa ¢ aprovada pela Direcgdo-Geral dos Arquivos, dos Livros e das Bibliotecas,
sera apoiada a gestdo do sistema de Arquivo da Universidade, nomeadamente com a
publicacdo, divulgagdo, formacdo e implementacdo do primeiro Relatorio de Avaliagdo
de Documentagdo Acumulada para a Universidade de Lisboa (RADA ULisboa).
Simultaneamente proceder-se-4 ao estabelecimento de critérios e instrumentos de
gestdo integrada dos Arquivos da Universidade, por meio da publicagdo, divulgagao,
formagéo e implementacdo do primeiro Plano de Gestdo Documental, de ambito fun-
cional, para a Universidade de Lisboa (PGS ULisboa).

A modernizag¢do administrativa serd impulsionada com a progressiva implementacao
dos novos sistemas de informacdo e gestdo académica, financeira e de recursos hu-
manos. Serd continuada a forte aposta na harmonizagdo do Sistema Académico para
a ULisboa - FénixEdu @ULisboa ¢ a instalagdo do novo sistema de gestdo financeira
e de recursos humanos (plataforma SAP), com funcionamento regular previsto para o
primeiro semestre de 2017. A Reitoria passara de projeto-piloto para a implementagéo
do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Administracdes Publicas a sua
adogdo como referencial contabilistico.
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No dominio do apoio informatico sera concluido o sistema de informacao financeira,
de recursos humanos e projetos, a integracao horizontal de todos os sistemas de gestao
académica ¢ a preparagdo do sistema de business intelligence de apoio a governacao
e producdo de relatorios de gestdo.

Serd promovida a gestdo e a divulgacao do sistema de Bibliotecas da Universidade,
nomeadamente com a instala¢do, a configuragdo e a manuten¢ao de um sistema inte-
grado de gestdo de Bibliotecas para as 18 Escolas e Servigos Centrais, em substitui¢do
dos 8 sistemas preexistentes.

Os SCUL irao apoiar a gestao do sistema de Bibliotecas da Universidade, garantindo
a fusdo dos repositorios herdados das antecessoras Universidades de Lisboa e Técnica
de Lisboa, bem como a implementacdo do Repositorio Cientifico de Acesso Aberto
comum para a Universidade (RACAAP ULisboa).

A Universidade ira proceder a infraestruturagdo da rede de dados do Museu, a oti-
mizagdo da aplicagdo informatica Dot e sua disponibilizac¢@o a todas as unidades da
ULisboa, e também ao aperfeigoamento dos sistemas de identidades de todos os utili-
zadores da Universidade, em articulagdo com o SAP, Fénix e Google.

Simultaneamente, a gestdo do sistema de Arquivo da Universidade sofrera as adapta-
¢Oes que garantam a instalagdo, configuragdo e manutengdo de um sistema integrado
de gestdo de arquivo intermédio e historico para as 18 Escolas e Servigos Centrais
(SIGA ULisboa).

Para a consecugdo da eficacia do despacho reitoral que fixou as normas de afiliagdo
institucional, os SCUL conjuntamente com as Escolas continuardo a acompanhar a
forma como os docentes/investigadores ddo cumprimento as normas definidas para a
ULisboa, de modo a garantir que toda a produgao cientifica desenvolvida seja devida-
mente atribuida a Universidade nas plataformas cientificas mais relevantes e, através
destas, refletida nos diversos rankings internacionais das universidades.

A semelhanga do ano anterior serd dada continuidade a recolha e preparagio de in-
formagdo solicitada pelos diversos rankings internacionais, de modo a continuar a
acompanhar e garantir eficazmente o correto posicionamento da ULisboa no Ensino
Superior Universitario Nacional e Internacional.

A relevancia estratégica do posicionamento nos principais rankings das universidades
continuara a exigir um elevado nivel de atencdo institucional e o acompanhamento
especializado, desde a recolha de informagao até a promogao da divulgacdo mediatica
dos resultados alcangados pela ULisboa nos referidos rankings. A Universidade assu-
me como seu objetivo estratégico o alcance progressivo de melhores posicionamentos
naqueles indicadores internacionais de desempenho.

Serd também assegurado o estabelecimento de critérios e instrumentos de gestdo
integrada de Bibliotecas, por meio da publicacdo, divulgagdo e implementacdo do
primeiro Manual do Repositério da Produg@o Cientifica da Universidade de Lisboa,
garantindo neste a uniformizacao da afiliagdo institucional.
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Os SCUL continuardo a prestar servigos especializados a algumas Escolas, designada-
mente em dominios de processamento de vencimentos, reporte estatistico e formagao,
visando contribuir para o mais eficaz e eficiente funcionamento administrativo daque-
las unidades organicas da Universidade.

Em 2017 seré prosseguida a gestdo e conservacgao das colegdes cientificas da ULisboa
ou de outras entidades que sejam colocadas sob a sua tutela, bem como a procura da
expansdo e valorizacdo das cole¢des do Museu e do IICT.

Neste novo ano serdo langados novos concursos agregados e retomados outros ten-
dentes a aquisicdo de servigos de eletricidade, gas, servicos de higiene e de gestao de
residuos perigosos, e ainda de servigos de seguranga contra o risco de incéndio.

OBJETIVO [B]

Atrair os Melhores Estudantes

A semelhanga do que acontecia em 2016, sera dada continuidade a adogdo de politicas
ativas de recrutamento de estudantes, incidindo essencialmente ao nivel do publico
pré-universitario e dos estudantes internacionais.

O esfor¢o da ULisboa com vista a atragdo dos melhores estudantes continuara a passar
por acdes de sensibilizagdo consistentes junto das comunidades pré-universitarias,
prevendo-se que a Universidade seja representada junto das escolas secundarias, atra-
vés de diversas iniciativas de apresentacdo dos cursos e dominios cientificos. Estas
acdes passardo também pela participacdo ativa das escolas em iniciativas de contacto
e mobilizac¢do durante as férias escolares, aumentando a visibilidade da Universidade
e atraindo novos publicos.

Uma mostra interativa sobre as diferentes atividades de ensino e investigag¢ao, deno-
minada “Verdo na ULisboa”, tem um papel central para a promogdo da imagem da
ULisboa junto daqueles publicos jovens.

A aposta numa presenga mais proxima da ULisboa junto de potenciais estudantes
nacionais sera refor¢ada pela presenca em todas as feiras nacionais de educacao (e.g.
Futuralia, Qualifica, Move 2017, Opto.EU, entre outras), organizando ¢ motivando
a representacdo conjunta de todas as suas escolas, visando aumentar a notoriedade e
relacionamento da ULisboa com os estudantes do ensino secundario nacional.

A realizag@o da exposi¢ao “Descobre a ULisboa” ¢ outro dos pilares desta estratégia,
dirigindo-se aos estudantes pré-universitarios e ao publico em geral ¢ divulgando o
que de melhor se faz dentro da Universidade, com a realizacdo de varias atividades
cientificas, culturais e desportivas. Em 2017 este certame continuara a ser melhorado
partindo da reflexdo sobre as primeiras experiéncias, ja realizadas em 2015 ¢ 2016.
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A atracdo de estudantes estrangeiros vai continuar ser estimulada através da divulga-
c¢do da Universidade em palcos e certames internacionais, designadamente nos paises
de lingua oficial portuguesa. Neste sentido, sera dada continuidade a organizagdo de
eventos de divulgacdo da ULisboa em Angola, Mogambique e Brasil, bem como o
apoio logistico a participacao em feiras internacionais. Também serdo identificados e
caracterizados os mercados preferenciais e estratégicos para a captacdo de estudantes
internacionais. Complementarmente, serdo organizadas e acompanhadas visitas de
estudantes internacionais no &mbito do projeto Tour@Lisboa.

A Universidade de Lisboa continuara a melhorar a sua oferta formativa em lingua
inglesa, principalmente em areas onde esse objetivo continue a assumir relevo estra-
tégico para a internacionalizacdo da Universidade. Um bom exemplo deste objetivo
continua a ser a participagdo da ULisboa em programas como o Study in Portugal
Network promovido pela FLAD.

Por outro lado, sera disponibilizada informagéao para a criagdo de materiais informativos
em formato bilingue destinados ao portal, bem como outros suportes informativos
dirigidos ao estudante internacional. Esté ainda prevista a implementagao do “Welcome
Point da ULisboa: Welcome@ULisboa”, no ambito do esclarecimento de candidatos
internacionais e do acolhimento dos estudantes estrangeiros na Universidade.

A divulgagdo da oferta formativa da Universidade a nivel internacional estara também
suportada na existéncia de um novo site da ULisboa, em lingua inglesa, a concretizar
durante o ano de 2017.

Através do E-Learning Lab da ULisboa serd proposto o desenvolvimento e imple-
mentacao de um “Massive Open Online Course (MOOC)” sobre Lingua Portuguesa
para Estrangeiros, destinado a captagdo e facilitagdo do acolhimento de estudantes
internacionais.

Deve ainda registar-se, entre outras atividades de natureza académica, o registo de
diplomas referentes a habilitagdes estrangeiras de nivel superior, e os concursos de
admissdo de estudantes internacionais, particularmente importantes face ao pretendido
aumento do numero de alunos com este Estatuto.

OBJETIVO [C]

Promover a Interaccdo da
Universidade de Lisboa com a Sociedade

No ambito da promocao de parcerias em areas estratégicas da Universidade de Lisboa, a
nivel académico e empresarial, nacional e internacional e com impacto na sociedade,
terdo lugar reunides, workshops e conferéncias para identificagdo de sinergias que
contribuam para o posicionamento da Universidade em programas de financiamento
que incluem o Horizonte 2020 ¢ o Portugal 2020, bem como em redes nacionais e
internacionais, incluindo areas de inovagédo no EIT.
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A ULisboa dara continuidade a Semana da Inovacdo, que atingira a sua terceira
edicdo em maio de 2017, com a organizagdo das conferéncias anuais da redeAGRO,
redeSAUDE, redeMOV, redeMAR e redeVALOR. As Conferéncias assumirdo um
novo formato em que prevalecera a participagdo de jovens investigadores, dando-lhes
a oportunidade de expor e debater publicamente as suas atividades, com parceiros
académicos, sociais € econdmicos.

Terdo lugar mensalmente as reunides das 5 Redes Tematicas Interdisciplinares que,
em 2017, passardo a ter lugar nas Escolas da ULisboa, focando em temas com elas
relacionados e que incluem em cada uma a realizagdo de uma sessao aberta a toda a
comunidade da ULisboa, com vista a ampliar o impacto das redes e incentivar a sua
interdisciplinaridade.

A Universidade continuara a investir no incentivo a inovagao e na expansao da interna-
cionalizagdo da sua investigagdo, com enfoque nas areas da redeAGRO, redeSAUDE,
redeMOYV, redeMAR e redeVALOR, submetendo candidaturas a projetos pluridisci-
plinares no ambito do programa H2020.

As Redes Tematicas Interdisciplinares da ULisboa dardo prioridade a colaboracao
com o respetivo tecido empresarial com o intuito de encontrar sinergias e dinamizar
estratégias, na procura do estabelecimento de atividades de interesse comum para
apoio a transferéncia do conhecimento. Neste sentido terdo ainda lugar workshops
com empresas relacionadas com as tematicas de cada uma das redes.

O Ciclo de Conferéncias “AGORA - Ciéncia e Sociedade”, prosseguira com o objetivo
de impulsionar a interdisciplinaridade da ULisboa, contando com a participagdo de
personalidades de relevancia nacional, para encontrar respostas a desafios societais
associados ao desenvolvimento, investigagdo e inovagao.

A Universidade incrementard de forma estratégica a participagdo na Knowledge
Innovation Community (KIC) on Healthy Leaving and Active Ageing (EIT Health),
valorizando a sua relevancia no né de Lisboa do EIT Health InnoStars e. V., através
da implementagao dos projetos aprovados e apresentacao de novas candidaturas, com
incidéncia nas areas da Innovation ¢ Business Creation, assim como do Campus.

A ULisboa como coordenadora do Consorcio Lisbon Living + (LL+), constituido por
35 parceiros com agdo na area da vida saudavel e envelhecimento ativo, incluindo Insti-
tuicdes de Ensino Superior, Centros de Investigagdo, Autarquias, prestadores de cui-
dados de saude publicos e privados, empresas e entidades do sector social, consoli-
dara o seu posicionamento a nivel nacional e internacional através da 1.* Conferéncia
Anual do LL+, com o envolvimento de personalidades de renome em areas pertinentes
da Saude. O evento servira como plataforma de lancamento do Video e da Brochura
promocional do LL+, evidenciando a forma como as valéncias diversificadas do
consoércio na area da satide o tornam um marco incontornavel a nivel internacional.

As atividades da Universidade sénior e a oferta de servicos de formagao ndo conferente
de grau prosseguirdo no ambito dos SCUL. Por outro lado, sera dada continuidade a
utilizagdo do Jardim Botanico de Lisboa para fins cientificos e de lazer, bem como a
ampliacao e requalificacdo de algumas das zonas de acesso livre do Museu, conjugada
com a concretizagao do programa de formagao museoldgica, patrimonial e cultural.
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A comunica¢do com os utentes dos varios servigos sera refor¢ada, nomeadamente atra-
vés da recomendacdo e acompanhamento da implementagdo de medidas de controlo
interno que visem também aumentar a qualidade dos servigos prestados a Sociedade.

A gestdo dos diversos espagos da ULisboa sera feita com uma eficaz coordenacdo da
respetiva agenda e para possibilitar o apoio aos eventos e exposi¢des realizados nos
novos espagos do Caleidoscopio e do Pavilhdo de Portugal.

Dando sequéncia a sua Iniciativa em Politicas Publicas lancada em 2014, a ULisboa
procedera a organizacdo e dinamizagao e discussao de iniciativas de politicas publi-
cas, bem como a adequada divulgacdo interna e externa das propostas e a¢des apre-
sentadas neste ambito.

A iniciativa Politicas Publicas foi criada pelo Reitor como projeto de analise de algumas
dessas politicas por investigadores da Universidade de Lisboa cuja atividade de inves-
tigacdo se tenha revelado relevante no dominio considerado. O primeiro projeto, ja ini-
ciado, tera como resultado a publicagdo de um volume, dirigido a um publico alargado,
descrevendo ¢ analisando as principais metodologias de analise de politicas publicas.

OBJETIVO [D]

Promover o Rejuvenescimento, a Qualificacdo e a
Mobilidade dos Recursos Humanos

O rejuvenescimento do pessoal docente continua a ser, como em anos anteriores, uma
das maiores preocupacdes da Universidade. As limitagdes orgamentais e de contratagdo
que se registam ha muitos anos tiveram como consequéncia o envelhecimento do
corpo docente, que ultrapassou o limite a partir do qual afetara inevitavelmente a
qualidade do nosso trabalho. De salientar que desde 2009 a Universidade perdeu
cerca de mil dos seus seis mil trabalhadores, por via dos processos de aposentacdo e
do niimero muito limitado de admissdes realizadas.

O ano de 2016 foi de inversdo nesta tendéncia, tendo sido possivel abrir um niimero
significativo de concursos para recrutamento de pessoal docente, promovendo assim
a renovagdo deste corpo e evitando, deste modo, a faléncia do trabalho cientifico em
algumas das areas do saber. Em 2016 o nimero de professores contratados pela
ULisboa superou inclusive as aposentacdes.

As alteracdes legislativas e financeiras previstas no orcamento de Estado para 2017
apontam para um estimulo do emprego cientifico e académico, estando assim reunidas
condigdes para a que a Universidade continue com a contratacdo de investigadores e
docentes de que tanto carece.

No dominio do pessoal técnico e administrativo, as Escolas, a Reitoria e os Servigos
de Acdo Social da ULisboa irdo realizar concursos de admissao de trabalhadores para
diversas areas funcionais, tendo em conta as suas necessidades e as exigéncias acrescidas
do trabalho da Universidade.

A qualificacao e a mobilidade dos recursos humanos constituirdo uma linha de orien-
tacdo comum a toda a Universidade, dando continuidade a opcao estratégica assumida
no passado recente.
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A formagao dos Recursos Humanos sera reforgada e adaptada as novas necessidades
e sistemas tecnologicos. A oferta formativa, incorporando as competéncias formativas
internas, mobilizard as competéncias disponiveis de forma estruturada. A oferta de
formagdo especializada sera essencial para que a introdugdo de novos sistemas de
informac¢ao na ULisboa possa conduzir a reais melhorias nos seus servicos.

Assim, em 2017 continuardo a ser realizadas candidaturas de a¢des de formagao no
ambito do Programa Horizonte 2020 (recursos humanos) e prosseguirdo as agdes de
formagdo interna em diversas tematicas organizacionais com recurso sobretudo a for-
madores proprios, e designadamente na area de gestdo documental e gestdo bibliote-
condémica e na de sustentabilidade e seguranga. Sera também promovida a formagéo e
a atualizagio de competéncias dos recursos humanos da Area de Arquivo, Documen-
ta¢do e Publicacdes.

Em 2017 mantém-se ainda o programa de formagao pedagogica para docentes da Uni-
versidade de Lisboa, que se espera poder proporcionar oportunidades de discussdo e
formacao pedagogica e produza efeitos na melhoria da qualidade do ensino.

OBJETIVO [E]

Reforcar a Capacidade de Intervencdo e Influéncia
da Universidade de Lisboa em Espacos Internacionais
Estratégicos

A Universidade de Lisboa refor¢ara a sua presenga nas principais redes de coope-
racdo internacional, nomeadamente, nos espagos de decisdo comunitarios. Além de
fomentar e reforgar a participacdo das Escolas nas respetivas redes internacionais de
intervencao especializada, a Universidade assumira um papel mais ativo em estrutu-
ras como a EUA (European University Association), Grupo de Tordesilhas, Humane,
Unica, ENAS (European Network of Academic Sport Services), etc.

A aposta na utilizagdo do programa ERASMUS+ prosseguira, tirando proveito das
impares oportunidades que aquele programa detém como instrumento de mobilidade
académica e cooperagdo na area do ensino e formagdo, e sempre que for necessario
garantindo o apoio dos SCUL na preparagdo e formalizacao de novas candidaturas das
Escolas. Apesar das limitagdes resultantes do escasso niimero e valores das bolsas dis-
poniveis e independentemente das dificuldades com o financiamento da mobilidade
para estagios, a Universidade de Lisboa continuara a promover a participa¢do dos seus
estudantes nesta iniciativa, criando condigdes para que todos os seus estudantes, caso o
desejem, possam beneficiar, pelo menos uma vez durante o seu periodo de formagao, de
uma mobilidade ERASMUS+.

Cabera também aos SCUL prestar todo o apoio ao Reitor com vista ao alargamento da
rede de institui¢des parceiras da Universidade, através da nova submissao de candidatu-
ras para programas de mobilidade, de forma a reforcar a atratividade da ULisboa para os
estudantes europeus, ¢ também usando das oportunidades oferecidas nas vertentes das
aliangas de conhecimento, capacitagdo institucional, Programa Jean Monet, etc.
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OBJETIVO [F]

Assequrar a Consolidacdo de um Sistema de
Gestdo de Qualidade

Em 2017 sera feita a atualizagdo do Plano de Garantia da Qualidade da ULisboa,
bem como a proposta do Manual da Qualidade, em ambos os casos integrando as
determinagdes do Conselho de Garantia da Qualidade recém-formado e que devera ter
um funcionamento efetivo. Ao mesmo tempo serdo desenvolvidas as a¢des que con-
tribuam para a acreditagdo do SIGQ-ULisboa, em particular a implementacdo do seu
regulamento, tendo também por base as orientacdes ¢ decisdes do referido Conselho.

Simultaneamente, a Universidade, tanto ao nivel dos seus Servigos Centrais como
ao nivel das Escolas, devera continuar a desenvolver procedimentos sistematicos de
avaliagdo da qualidade dos servigos, através da implementacao de Planos de Qualidade,
como forma de identificar, consolidar ¢ disseminar as boas praticas institucionais.

A empregabilidade dos diplomados com grau académico constitui atualmente um
indicador de afericdo da relevancia social da formag@o universitaria e da sua adequacgao
aos diversos mercados de trabalho. A ULisboa, em coordenagdo com as Escolas,
implementou um inquérito normalizado de recolha de informagéo sobre empregabi-
lidade dos recém-graduados, que possibilitou uma analise circunstanciada da empre-
gabilidade ao nivel da Universidade de Lisboa.

No decurso de 2017, e no sentido de cumprir imperativos legais relacionados com a
regulagdo da oferta formativa, com mecanismos de financiamento ¢ de divulgagdo de
informag@o no ambito da empregabilidade, dar-se-a continuidade a monitorizagao da
insercao profissional dos recém-diplomados, com a expedigdo da 3.? edigdo do Inquérito
a Empregabilidade dos Diplomados da ULisboa (Licenciatura ¢ Mestrado) no ano
letivo 2014/15. Iniciar-se-4 a monitorizag¢ao continuada dos diplomados que em 2017:
(1) contam com cinco e dez anos de contacto com o mercado de emprego (doutorados);
(2) obtiveram diploma de Licenciatura e Mestrado em 2013/14.

A Universidade continuara a aplicar os sistemas de controlo interno que dardo eficién-
cia as diferentes a¢des e garantirdo uma consequente aplica¢do dos recursos humanos
e financeiros a sua disposi¢ao.

Serdo elaborados os novos manuais de procedimentos decorrentes da alteragao dos sis-
temas de informagdo pelos diferentes departamentos dos SCUL e da legislagdo vigente
designadamente em matéria Contabilistica (SNC-AP) e de Contratacdo Publica; tam-
bém serdo revistos todos os restantes manuais em conformidade com o novo enquadra-
mento legislativo. Mensalmente sera elaborado um Relatorio de Controlo de Gestao,
reunindo informagao detalhada sobre a execugdo orcamental e indicadores financeiros.

Por outro lado, continuara a ser feita a avaliagdo dos diferentes processos e procedi-
mentos ¢ das atividades realizadas face a referenciais de boas-praticas, as exigéncias
legais e ao grau de satisfacao dos clientes, alunos e utentes, com vista ao indispensavel
alinhamento com os conceitos e objetivos da qualidade.
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A promocao de uma mais exigente gestdo documental dos Servigos Centrais da Uni-
versidade permitird a publicacdo, divulgag¢do e implementacdo do primeiro “Manual
de Processos de Ambito Funcional (MPF RULisboa)”.

Com a gradual implementagdo do novo sistema de informagao integrado e o seu fun-
cionamento, nas suas diversas valéncias funcionais, modificar-se-ao muitos procedi-
mentos e circuitos administrativos que projetardo progressivamente uma melhoria da
qualidade de funcionamento e grau de desempenho dos servigos, bem como uma mais
eficiente gestdo de recursos e um mais eficaz controlo dos resultados.

Os diferentes departamentos dos SCUL serdo estimulados a planearem as suas ati-
vidades e a concretizarem-nas com elevados niveis de acompanhamento temporal e
sucesso, bem como, sempre que tal se justifique, com adequada relagdo com os meios
empregues.

No dominio dos Museus sera dada continuidade adequada a administragdo e conser-
vagao do Jardim Botanico e do Jardim Botanico Tropical, incentivando o seu uso para
fins de educacgdo, cientificos ¢ de lazer; ao mesmo tempo sera feita uma intervengao
de requalificacdo em conjungdo com a Camara Municipal de Lisboa.

Serd dado apoio de gestdo do sistema de Bibliotecas da Universidade, garantindo o
acesso continuo aos recursos bibliograficos eletronicos pelas Escolas da Universida-
de, através da manuteng@o e suporte ao Servigo de Pesquisa de Recursos Bibliogra-
ficos, da monitorizagdo dos acessos e de acdes para o restabelecimento dos mesmos.

Iniciar-se-a o projeto de certificagdo de edificios da ULisboa (ao abrigo do Decreto-Lei
118/2013, de 20 de agosto), de modo a tornar possivel um efetivo conhecimento do
nivel de eficiéncia energética dos diferentes edificios.

OBJETIVO [6]

Criar Oferta Cultural para a Universidade e
para a Cidade de Lisboa

A Universidade de Lisboa, com 18 Escolas ¢ diversas unidades de investigagdo, conta
com uma relevante atividade cultural, que compreende a divulgagao publica das Ci-
éncias e das Tecnologias, e a promoc¢ao das Artes e Humanidades.

A agenda cultural da Universidade continuard a integrar-se com a da cidade de Lisboa,
nomeadamente através da ligagdo de parceria com o Municipio, e procurard promo-
ver a imagem e o posicionamento da ULisboa como entidade que tem na cultura um
espago impar de afirmagdo institucional. A agenda da Universidade deve integrar a
atividade desenvolvida nas suas 18 Escolas e diversas unidades de investigagdo, assim
promovendo a diversidade e as sinergias da sua atividade cultural.

Através da sua regular comunicacao, que fara a divulgagdo das iniciativas de cariz
cultural organizadas pela Reitoria, na Aula Magna ou no Pavilhdo de Portugal, a
ULisboa sera projetada como polo dinamizador da cultura na cidade.
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A oferta cultural da Aula Magna devera continuar as suas relacdes especiais de
parceria com institui¢des culturais relevantes, bem como a receber um conjunto de
iniciativas ligadas a Universidade, como o Coro da ULisboa, o Coro Infanto-juvenil
da ULisboa, a Orquestra Académica, os grupos de teatro ¢ o Festival de Teatro Aca-
démico da ULisboa (FATAL).

A Aula Magna, para além das cerimonias académicas, acolhe ainda ao longo do ano
inumeros festivais e outras iniciativas culturais providas por estudantes e pelas suas
associagdes académicas. Para além da atividade propria da ULisboa, a Aula Magna ¢
gerida numa logica de parceria, para a realizacdo de varios eventos culturais ou de
solidariedade promovidos por institui¢des da sociedade civil.

A Universidade dispde de espagos naturais organizados e tratados que se incluem entre
os mais importantes da cidade de Lisboa. As possibilidades de atividades de lazer,
desportivas e de ar livre nesses espacos (os trés Jardins Botanicos, a Tapada da Ajuda,
o Estadio Universitario de Lisboa) devem continuar a traduzir-se num significativo
aumento do seu conhecimento ¢ disponibiliza¢do publica, ndo extensivel apenas a
comunidade académica mas a cidade de Lisboa.

Assim, o Servi¢co Educativo do Museu continuard a realizar atividades de Educacdo e
Animacao Cultural para criangas e jovens, por um lado, mas também procurara pro-
mover propostas de disseminagdo externa da investigacdo cientifica das unidades de
investigagdo da Universidade, por outro.

Decorrera também durante o ano de 2017 o desenvolvimento geral do programa
expositivo dos Museus, reavaliando-o e centrando-o nas cole¢des cientificas e no
patrimonio historico, e adaptando novos espagos expositivos para reservas visitaveis
e visando dar aos visitantes do museu a uma melhoria das suas experiéncias de visita.

Sera também criado um espago expositivo para a Ciéncia Tropical, destinado a

Historia das Ciéncias e das Técnicas nos Descobrimentos, e da Expansdo e Coloni-
zagdo Portuguesa.

OBJETIVO [H]

Promover a Responsabilidade Social e as Atividades de
Desporto, Satide e Bem-Estar na Universigade de Lisboa

A ULisboa continuara a intervir na sociedade e no territdrio, promovendo atividades de
responsabilidade social que estimulem o contato da comunidade académica com o meio
social envolvente. A Universidade e as suas Escolas apoiardo, sempre que possivel, ini-
ciativas oriundas de instituigdes vocacionadas para o apoio social ou de associagdes ou
grupos de estudantes e trabalhadores da Universidade, organizados para este fim.

Também os SCUL procurardo desenvolver iniciativas de responsabilidade social que
demonstrem o empenhamento da Universidade com causas solidarias relevantes para
a sociedade. Entre outras estdo previstas as seguintes iniciativas: projeto literacia
ambiental, para sensibilizagdo para a importancia da leitura e dinamizagao de espagos
de cultura ¢ lazer nos Servigos Centrais; ¢ Campanha “18 Escolas, 18 Ajudas”, para
continuar a promover a sensibilizagdo e o envolvimento da comunidade académica da
ULisboa com os temas da responsabilidade social.
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A Universidade continuara a apoiar, dentro das suas possibilidades e disponibili-
dades, a atividade desportiva de alta competi¢do, e incentivara a concretizacao de
projetos desportivos dinamizados pelos estudantes ou pelas suas Associagdes, sejam
eles atividades de desporto informal, atividades de &mbito competitivo com a cons-
tituigdo de equipas em diversas modalidades, ou através da organizagdo de eventos
e acoes de divulgagdo e formacdo. Ao mesmo tempo, continuardo a ser disponibili-
zados as instalagdes desportivas das Escolas e do EUL.

O EUL tem a missao de promover os habitos de participagao e pratica desportiva de
toda a comunidade académica, e constitui-se dessa forma como um pélo de desporto
da Universidade de Lisboa. Em 2017 sera dado destaque ao Programa Desportivo
do Complexo de Piscinas, que visard aumentar a taxa de participacdo desportiva de
natagdo, ¢ ao Programa Desportivo da Academia de Fitness, que também projeta um
acréscimo na taxa de participacdo naquelas atividades.

Paralelamente, o importante contributo que o EUL tem dado, ao longo das ultimas
décadas, para a promogao do desporto no ensino superior e para o desenvolvimento
de atividades fisicas ¢ de lazer na cidade de Lisboa, sera prosseguido e aprofundado
através da continuacdo do estabelecimento de parcerias estratégicas e da realizacao
de grandes eventos de relevante interesse publico, para que, em 2017, o EUL se
continue a afirmar como um auténtico Parque Desportivo da Cidade de Lisboa.

Por outro lado, iniciar-se-a a analise do mérito desportivo na ULisboa, e serda dado
apoio a participagdo dos estudantes em competi¢cdes desportivas universitarias. Final-
mente sera ainda apresentado para aprovagdo o Regulamento do Estudante/Atleta.

Sabendo-se que o aumento da qualidade de vida nos campi ¢ a melhoria das condi¢des
de trabalho sdo designios permanentes da Universidade, ¢ vital que os Centros Médicos
da ULisboa continuem a diversificar a oferta de servicos médicos através da introdugao
de novas valéncias para apoio de toda a comunidade académica.

Em 2017, serdo disponibilizados servigos de apoio psicoldgico e de avaliagdo psicolo-
gica, com o intuito de dar continuidade a prestacdo de servigos de psicologia clinica.
Ja no que concerne a Medicina no Trabalho na ULisboa prevé-se continuar a dar
sequéncia ao trabalho anterior e alargar a mais Escolas a adesdo ao contrato de pres-
tagcdo desses servigos clinicos.
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OBJETIVO [I]

Melhorar as Infraestruturas ao Dispor da
Comunidade Académica

O aumento de oferta residencial para estudantes, aliada a necessidade de melhoria das
condigdes oferecidas, continuara a ser uma prioridade da ULisboa, na medida em que
a atual dispersao, dimensdo ¢ a desadequagdo de algumas das instalacdes das atuais
residéncias contribui para a reconhecida insuficiéncia da oferta.

A criac¢do de novos espagos residenciais com maior capacidade de acolhimento de
estudantes terd expressdo na 1 fase da constru¢cdo da nova residéncia do Pélo da
Ajuda que possibilitara a criagdo de 180 camas prevendo-se que possa terminar no
segundo semestre de 2018; na adaptagdo a residéncia do edificio da antiga Cantina
2 (Avenida das Forcas Armadas) e ainda nas obras de remodelagdo a executar nas
residéncias da FMH.

Concluidas as obras para a criagao do Centro Académico do Campo Grande no Edificio
Caleidoscopio comegou a funcionar nele o novo espago de estudo 24 horas, bem como
um conjunto de estruturas de apoio a comunidade académica e a organizagdes estu-
dantis e um nucleo de documentagao, infraestruturas que serdo promovidas na sua uti-
lizag@o continua ¢ progressivamente mais intensa junto dos respetivos publicos-alvo.

A racionalizagdo de utilizacao de instalagdes por parte dos Servicos Centrais implicou
a realizag@o de diversas obras de adaptagdo no edificio da Reitoria que permitiram
acolher servigos da Universidade dispersos por outras instalagdes ¢ serdo ainda feitas
algumas obras de beneficiagdo que estardo concluidas no primeiro trimestre de 2017.

Durante o ano de 2017 estardo em curso as seguintes obras: expansdo do edificio
principal da Faculdade de Farmacia; construgao do edificio do Instituto Camara Pes-
tana; adaptacdao do Pavilhdo de Portugal (projeta-se uma intervengdo profunda que
permita a sua reabilitacdo e adaptagdo as fungdes que devera desempenhar no ambito
da Universidade de Lisboa e que o projeto de remodelagdo possa estar concluido em
2017); ampliagdo e beneficiacdo do parque de estacionamento da Faculdade de Le-
tras; remodelag@o de espacos do Instituto de Investigagdo Interdisciplinar; adaptagdo
de novos espagos da Faculdade de Letras; construg@o da 1? fase da Residéncia do Pélo
da Ajuda; adaptagdo do edificio do Jardim de Infancia (SAS); adaptacdo a residéncia
de estudantes da Cantina II; obras de remodelacdo nas residéncias da FMH; benefi-
ciacdo de campos do EUL e balnearios de apoio aos campos de futebol; beneficiagdo
dos balnearios do Pavilhdao do EUL; restauro do Observatorio Astronomico do Museu
da ULisboa; e obras na reserva das colegdes do Museu, no Teatro da Politécnica, no
edificio do Herbario e no Instituto D. Luis.

Refira-se ainda a necessidade de dotar o Centro Académico de uma loja e livraria, com
a oferta de produtos, revistas da Universidade e obras bibliograficas inéditas, classicas
e avulsas, enquanto estrutura de apoio com valor acrescentado para a comunidade
académica e para o cidaddo.
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Durante o ano de 2017 continuara a decorrer o processo de regularizagao do patrimo-
nio da ULisboa, o qual ¢ complexo e apresenta elevada componente administrativa,
dada a origem histérica e a dimensdo espacial de muitos dos imdveis que o consti-
tuem. Este processo permitira a gestdo integrada do patrimdnio imobiliario, tornando
também possivel a alienac¢do eventual daquele que possa ser dispenséavel a prossecu-
¢do da missdo e finalidades estratégicas da ULisboa ¢ de modo a captar as receitas
indispensaveis para fazer face as atividades descritas neste plano.

Os SCUL continuarfo a assegurar a gestdo ¢ a sustentabilidade das infraestruturas de
Arquivo e Biblioteca dos Servigos Centrais da Universidade, nomeadamente com a
elaboragdo e a implementagao do plano de segurancga e de prevencdo de riscos para o
depésito central de Arquivo e Biblioteca. Serdo também implementadas medidas de
refor¢o da seguranga interna das instalagdes, para aumentar a seguranca de pessoas e
bens ao nivel dos edificios dos servigos centrais e do campus universitario.

Serdo ainda executados varios projetos relacionados com a melhoria da sustentabi-
lidade dos edificios ¢ areas conexas, ¢ nomeadamente: substitui¢do de iluminagdo
para LED’S, instalacdo de redutores de caudal nas instalagdes sanitarias, instalacao
de depositos para aproveitamento de dguas pluviais para rega, reflorestagdo do EUL,
sistema de rega com agua de furos e depodsitos de armazenamento nos espagos verdes
dos Servicos Centrais, criacdo de centro de compostagem para residuos verdes dos
Servigos Centrais e reabilitacao dos lagos e linhas de agua do JBT.
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A Universidade de Lisboa contava, em 31 de dezembro de 2015, com a colaboragio
de 5.843 pessoas: docentes (3.369), investigadores (368) e técnicos e administrativos
(2.106), correspondentes a 5.130,5 trabalhadores ETI (equivalentes a tempo integral).

Para ano de 2015, o INDEZ contempla uma nova categoria, a de Bolseiros de Investi-
gacdo, que ascendiam a 745 unidades, mas que se optou por apresentar isoladamente,
dado constituirem uma situagao Unica e sem histdrico associado.

Se tivermos por referéncia os valores em ETI verificaremos que os docentes represen-
tavam 52% do total do pessoal, os investigadores apenas 7%, ¢ os técnicos ¢ adminis-

8. RECURSOS HUMANOS
trativos os restantes 41% (Quadro 1).

Quadro 1

Recursos Humanos da Universidade de Lisboa:
Docentes, Investigadores e Ndo Docentes (N° e ETI) a 31 de dezembro 2015

Técnicos e
Docentes Investigadores TOTAL Bolseiros
Escolas Administrativos
FA

160 136,2 2 2 54 54 216 192,2 |

FBA 112 89,1 33 33 145 122,1

FC 348 321,4 68 68 158 158 574 5474 84 84
FD 195 156,7 49 49 244 205,7 6 6
FF 120 96,3 12 12 52 52 184 160,3 31 31
FL 234 205,5 27 26,6 76 76 337 308,1 43 43
FM 536 219,2 21 16,7 146 146 703 381,9 5 5
FMD 128 64,5 55 55 183 119,5 3 3
FMV 67 63,9 4 4 36 36 107 103,9

FMH 127 105,6 46 46 173 151,6

FP 57 48,4 4 4 26 26 87 78,4 9 9
ICS 43 42,6 21 20,3 64 62,9 33 33
IE 50 42 1 1 30 30 81 73,0 4 4
IGOT 40 34,1 6 6 14 14 60 54,1 15 15
ISA 131 116,3 37 37 129 129 297 2823 91 91
ISCSP 129 112,6 45 45 174 157,6 22 22
ISEG 234 177,2 67 67 301 2442

IST 701 675,2 117 117 534 532,5 1.352  1.324,7 382 382
EUL 48 48 48 48,0

MUSEUS 9 9 57 57 66 66,0 3 3
SAS 215 214,6 215 214,6

SP 1 1 113 113 114 114,0 4 4
REITORIA 118,0

Fonte: INDEZ15
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A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagao do Ensino
Superior

ARWU - Academic Ranking of World Universities
BD - Base de dados

CEDAR - Centro de Atividade Fisica e Recreagio da
Universidade de Lisboa

CIM - Comunidade Intermunicipal
CML - Camara Municipal de Lisboa

CNAEF - Classificador Nacional das Areas de Educagdo
e Formacao

CNU - Campeonato Nacional Universitario

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
CWUR - Center for World University Rankings

DGES - Direcao Geral do Ensino Superior

ENAS - European Network of Academic Sport Services
EUA - European University Association

EUL - Estadio Universitario de Lisboa

ETI - Equivalentes a tempo inteiro

FA - Faculdade de Arquitetura

FATAL - Festival de Teatro Académico de Lisboa

FBA - Faculdade de Belas-Artes

FC - Faculdade de Ciéncias

FCT - Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

FD - Faculdade de Direito

FF - Faculdade de Farmacia

FL - Faculdade de Letras

FLAD - Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento
FM - Faculdade de Medicina

FMD - Faculdade de Medicina Dentaria

FP - Faculdade de Psicologia

1&D - Investigagao e Desenvolvimento

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais

IE - Instituto de Educagao

IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio
IICT - Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical
IMM - Instituto de Medicina Molecular
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INDEZ - Inquérito anual realizado as Institui¢des de
Ensino Superior Publico.

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial
IPMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera

ISA - Instituto Superior de Agronomia

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao

IST - Instituto Superior Técnico

1&D - Investigagdo e Desenvolvimento

KIC - Knowledge Innovation Community

LIP - Laboratério de Instrumentacdo ¢ Fisica Experimen-
tal de Particulas

MAM - Ministério da Agricultura e do Mar
MUHNAC - Museu de Historia Natural e Ciéncia
NEE - Necessidades Educativas Especiais

NTU - National Taiwan University Ranking

OE - Orgamento de Estado

PAFDO - Programa de Atividade Fisica e Desportiva
Orientada

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo Central

PLOP - Paises de Lingua Oficial Portuguesa
RA - Relatério de Atividades

RAIDES - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior

Rede tEP - Rede de Técnicos de Estudos e Planeamento
da Universidade de Lisboa

RGQ - Regulamento de Gestao da Qualidade

RP - Receitas proprias

SAS - Servicos de Agao Social da Universidade de Lisboa
SAMA - Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa
SCUL - Servigos Centrais da Universidade de Lisboa
SST - Seguranga e Satde no Trabalho

UI - Unidade de Investigagdo

ULisboa - Universidade de Lisboa

UO - Unidade Organica

URAP - University Ranking by Academic Performance






