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NOTA INTRODUTORIA

A dotacdo do orgamento de Estado de 2019, para a Universidade de Lisboa, tem o valor de 197.723.999€,
um aumento de 1,6% em relagdo a dotacdo de 2018. O or¢amento total da Universidade, incluindo todas
as fontes de receita, sera previsivelmente da ordem dos 354,7 milhdes de euros. Aproximadamente 75%
deste valor sera despendido com as obrigagdes contratuais com docentes, investigadores, e pessoal técnico

e administrativo.

No momento em que submetemos ao Conselho Geral da Universidade de Lisboa, para sua aprovagéo, a

proposta de or¢gamento para 2019, prepara-se e debate-se o proximo or¢amento de Estado.

O trago mais marcante no que diz respeito ao Ensino Superior, é a circunstancia de, ndo obstante a
aprovacdo da legislagdo relativa a regularizagdo dos vinculos no ambito do programa de regularizagdo de
precarios na administrag¢do publica (PREVPAP) e a aplica¢do do decreto-lei 57/2016 implicar, no caso da
Universidade de Lisboa, uma despesa anual de cerca de 5 milhdes de euros, ndo existir qualquer valor na

dotagdo do orgamento de Estado para 2019, para o cumprimento desta obrigacdo legal.

Com efeito, 0o or¢amento necessario para fazer face a despesa expectavel com bolseiros de pos-
doutoramento, ndo contratualizados com a FCT, é da ordem dos 3,15 milhoes de euros ¢ a aplicagdo do
PREVPAP atodas as Escolas da ULisboa, a manter-se o ritmo atual de aprovacdes em sede de comissdes

de avaliacgdo, sera de 2,43 milhdes de euros.

Sem prejuizo do referido, a Universidade continuara a adotar medidas contra a precariedade e contra o
envelhecimento do corpo docente, prosseguindo a politica de contratagdo de docentes que tem vindo a

implementar.

Durante o ano de 2019, iniciaremos as obras de reabilitacdo do Pavilhdo de Portugal, de ampliacdo da
Faculdade de Farmacia, e de ampliacdo da biblioteca da Faculdade de Direito. Sera iniciada a expansdo
da Faculdade de Belas Artes, de tdo grande importancia para esta Escola situada no centro da cidade. O
Instituto Superior Técnico iniciara a construgdo de um novo centro académico na antiga gare do Arco do

Cego.

Conscientes que um dos maiores obstaculos com que se confrontam muitos dos estudantes que hoje
estudam ou virdo estudar para a Universidade de Lisboa ¢é a falta de alojamentos, a Universidade dara

prioridade ao seu programa de criagdo de novas residéncias.

Deste modo, durante o proximo ano, esperamos ter em funcionamento cerca de 200 camas na nova
Residéncia do Campus da Ajuda e langaremos o concurso para a transformagdo da antiga Cantina 2 numa

residéncia com 200 camas.
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Sera elaborado o projeto de arquitetura para constru¢do de residéncias na Cidade Universitaria com
capacidade para 900 camas e, se possivel, daremos inicio a primeira fase da empreitada de construgéo.
De notar que todas estas obras serdo realizadas exclusivamente com recursos da Universidade, sem

refor¢o orcamental ou financiamento comunitario.

Durante o ano de 2019 serdo reabilitados os edificios, jardins, acessos ¢ circulagdes do Jardim Botanico

Tropical.

Serdo consolidadas as novas ferramentas de gestdo financeira, académica e de recursos humanos, e sera
dada continuidade ao processo de refor¢o da identidade digital da ULisboa ¢ implementado o repositorio

de publicagdes cientificas da Universidade, bem como o novo sistema de apoio a deciséo.

Daremos continuidade ao refor¢o do crescimento da mobilidade internacional ao abrigo do programa
Erasmus, que tem apresentado taxas de crescimento na ordem dos 7% ao ano, ¢ a aposta na atragdo de

novos publicos, em particular de estudantes internacionais.

Em 2019 manteremos a preocupagdo com o equilibrio das dotagdes das Escolas, mantendo valores limite
de variacdo face ao ano anterior, de modo a permitir a ado¢do de medidas estruturais de equilibrio, no

ambito das competéncias estatutarias e dos niveis de autonomia das nossas unidades.

A distribuigdo da dotagdo do Or¢amento de Estado que nos foi atribuida mantém a distribuigdo
competitiva de 1% (dois milhdes de euros) a partir da medida da producdo cientifica ajustada aos

diferentes enquadramentos das nossas Escolas.

Antonio Cruz Serra

Reitor

Setembro de 2018
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CARACTERIZACAO GERAL DO ORCAMENTO DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA PARA 2019

O or¢amento da Universidade de Lisboa para o ano de 2019, sem incluir a atividade das participadas, é

de 354.741.647¢€.

A dotacdo inicial de Or¢amento de Estado totaliza 197.723.999€ e representa 55,7% deste orgamento. Tal
como em 2018, prevé-se que proposta de Lei do Or¢amento de Estado (OE) para 2019, ndo aplique
quaisquer cativacdes as Instituigdes de Ensino Superior, conforme estabelecido no Contrato entre o

Governo e as Universidades Publicas no ambito do Compromisso com a Ciéncia e o Conhecimento.

O total do orcamento da ULisboa apresenta um acréscimo de 3,36% de 2018 para 2019, para o qual
contribui um aumento do OE na ordem dos 1,6%, o acréscimo de 7,09% de receitas da unido europeia e
de 34,35% das receitas provenientes de Transferéncias entre organismos da Administracdo Publica. As

Receitas Proprias (RP) mantiveram-se estaveis com um ligeiro decréscimo de 0,1%.

A dotagdo do OE continua a ser claramente insuficiente para suportar os encargos com pessoal. Com
efeito, a dotacdo de OE sera de 197,723 milhdes de euros enquanto a despesa com pessoal orgard os
263,177 milhdes: um diferencial de 65,454 milhdes de euros, que serdo suportados por receitas proprias
da Universidade. Este valor corresponde a 33% da dotagdo do OE e a 25% do valor da massa salarial, e ¢
superior a receita previsivel de propinas. Com efeito enquanto em anos anteriores era possivel satisfazer
os encargos com pessoal se adicionassemos a receita total de OE a receita de propinas, em 2019 sera ainda
necessario incluir mais de 5 milhdes de outras receitas para satisfazer os mesmos encargos. Como adiante
se vera mais detalhadamente, as transferéncias de OE para Pessoal deverdo ser acrescidos 71,1 milhdes
de euros de outras fontes de receita. Os encargos com progressdes remuneratdrias e a expectativa de
encargos adicionais resultantes da legislagdo para a redugdo da precariedade na administragdo publica
(PREVPAP) e para o fomento do emprego cientifico, sdo as principais razoes para o agravamento da

situacdo em 2019.

A componente de despesas com o pessoal, assim como todas as despesas basicas de funcionamento,
continuardo a ser financiadas, em parte muito significativa, por receitas proprias da ULisboa,

designadamente pela receita das propinas e taxas, de prestagdo de servicos e de projetos de investigagdo.
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METODOLOGIA

Em termos de metodologia importa mencionar que o presente documento apresenta uma previsdo das
receitas ¢ despesas da Universidade de Lisboa para o ano econémico de 2019. Na sua preparagdo foram

consideradas:

(1) O plafond atribuido pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES),
correspondentes as dota¢des do OE. Este valor corresponde a dotacdo que devera constar da Lei
do Or¢amento de Estado a submeter a apreciagdo da Assembleia da Republica;

(i1) As previsdes relativas aos contratos de investigagdo cientifica, de desenvolvimento tecnologico
e/ou de prestagdo de servigos;

(iii) As previsdes de outras RP, com base na informagdo fornecida pelas Escolas, pelos Servicos
Centrais ¢ pelo Servigo de Agdo Social;

(iv) As previsdes de Despesa, apresentadas pelas Escolas, Servigos Centrais, e Servico de Agdo

Social.

Todas as verbas mencionadas ao longo do presente documento sdo expressas em euros.

O Orgamento da ULisboa para o ano 2019 esta estruturado por fontes de financiamento, baseando-se a
sua classificagdo na proveniéncia da receita de acordo com as instru¢des do Ministério das Finangas e da
Direcdo Geral do Orgamento. As fontes de financiamento, para os “Servi¢os e Fundos Auténomos”, em

que se inclui a Universidade, sdo as seguintes:

3 — Esforco financeiro nacional (OE) 4 — Financiamento da UE 5 — Receita Prépria (RP) niio afeta a projetos
cofinanciados

31 - Estado Receitas Gerais (RG) ndo afetas a 41 — Feder 51 — Receita propria do ano

projetos cofinanciados 42 — Feder Cooperagdo 54 — Transferéncias de RP entre organismos

32 - Créditos externos consignados pelo Estado | 43 —Fundo de Coesdo

35 - Receitas Gerais afetas a projetos 44 — Fundo Social Europeu

cofinanciados 45 — Feoga Orientagdo / FEADER

36 - Receita Propria afeta a projetos 46 — Feoga Garantia / FEAGA

cofinanciados 47 - FEAMP - Mar 2020

37 - Receitas Gerais Consignadas 48 — Outros e Saldos de FE

O Orgamento de Estado ¢ estruturado por Programas Orgamentais, definidos pelo Governo, nos quais
devem ser respeitados os limites de despesa efetiva e estes por sua vez, t€ém de ser integrados por Medidas.
O Conselho de Ministros aprova, mediante proposta do Ministro das Finangas, os procedimentos
necessarios para a elaboragdo e aprovagdo dos Programas Orgamentais a inserir na proposta de lei do
Or¢amento do Estado, incluindo a designagdo dos ministérios coordenadores responsaveis pelo

cumprimento dos objetivos de cada programa e a definicdo das medidas que integram os programas

Pagina 7 de 106



or¢amentais da sua area. Os programas e medidas referidas no Orgamento da Universidade de Lisboa sdo

0s seguintes:

Programa 010 — Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Medida 015 — Educagdo — Administracdo e regulamentacdo
Medida 016 — Educagdo — Investigacdo

Medida 018 — Educagdo — Estabelecimentos de ensino superior

Medida 019 — Educagdo — Servicos auxiliares de ensino.
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ORCAMENTO DE RECEITA

Na tabela seguinte apresenta-se o valor da receita total prevista para 2019, agrupada por tipo de receita.

O total da receita ascende a 354.741.647€, ou seja, mais 3,36% face a 2018.

Tabela 1. Evolugdo do Or¢amento da Universidade de Lisboa, por tipo de receita (em euros)

2019

Tipo de Receita Peso no Variagdo Peso no
Montante Receita 19/18 Montante Receita
total total

Org¢amento de Estado 197.723.999 55,74% 1,60% 194.614.982 56,70%
Transferéncias da AP 28.086.437 7,92% 34,35% 20.905.326 6,10%
UE 20.453.976 5,77% 7,09% 19.099.340 5,60%
Receitas Proprias 108.477.235 30,58% -0,10% 108.589.395 31,60%
Total 354.741.647 100,00% 3,36% 343.209.043 100,00%

As receitas proprias, excluindo as originadas em transferéncias de outros organismos, geradas pela
atividade das Escolas, dos Servicos de Ac¢do Social e dos Servigos Centrais, totalizardo 108.477.235€,
correspondendo a 30,58% da receita total orcamentada da Universidade. Este valor € sensivelmente da

mesma ordem de grandeza do ano anterior.

As propinas cobradas nos trés ciclos de estudos e as receitas associadas a cursos ndo conferentes de grau,
bem como a participagdo em unidades de crédito isoladas, estdo orcamentadas em mais de 60,198 milhdes
de euros, 17,0% do orgamento total da ULisboa. Importa referir que as propinas de 1° ciclo tém o seu

valor congelado e que a ULisboa viu reduzir em 5% o nimero de vagas no concurso nacional de

2018/2019.

As transferéncias de outros organismos, incluindo as que tém origem na Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, correspondem a 7,92% do orgamento, ¢ o financiamento com origem na Unido Europeia

corresponde a 5,77% do or¢amento da Universidade.

O or¢amento dos Servigos Centrais da ULisboa integra, além da Reitoria e das atividades que s@o
coordenadas centralmente, a atividade das unidades especializadas, como o Estadio Universitario de

Lisboa (EULisboa), o Museu e o Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical (IICT).
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Tabela 2. Or¢amento de Estado e Receitas Proprias por Unidade Orgdnica (or¢camento inicial para 2019) (em

euros)
Escolas Orc¢amento de Estado Receitas Proprias Outras Receitas* Total
FA 6.858.619 60,7% 3.246.263 28,7% 1.194.240 10,6%  11.299.122
FBA 4.442 483 62,1% 2.484.900 34,7% 225914 32%  7.153.297
FC 25.141.204 66,1% 7.960.001 20,9% 4.947.904 13,0%  38.049.109
FD 5.047.105 47,8% 5.340.543 50,5% 180.908 1,7%  10.568.556
FF 6.720.226 59,9% 2.931.977 26,2% 1.559.230 13,9%  11.211.433
FL 11.099.663 49,9% 7.233.650 32,5% 3.900.471 17,5%  22.233.784
FM 12.197.598 64,4% 4.692.967 24,8% 2.040.816 10,8%  18.931.381
FMD 2.150.242 44,4% 2.605.840 53,8% 85.950 1.8%  4.842.032
FMV 6.462.047 72,6% 1.389.900 15,6% 1.047.364 11,8%  8.899.311
FMH 5.448.645 58,5% 3.065.680 32,9% 806.958 8,7%  9.321.283
FP 3.037.466 58,2% 1.577.980 30,2% 606.460 11,6%  5.221.906
ICS 1.856.470 28,0% 894.500 13,5% 3.890.616 58,6%  6.641.586
IE 2.263.424 50,2% 1.745.850 38,7% 498.898 11,1%  4.508.172
IGOT 2.031.120 42,2% 1.324.862 27,6% 1.452.079 30,2%  4.808.061
ISA 10.822.305 55,6% 3.306.539 17,0% 5.346.507 27,5%  19.475.351
ISCSP 5.714.501 44,1% 6.705.307 51,8% 535.143 41%  12.954.951
ISEG 9.920.816 54,2% 8.323.031 45,5% 62.398 03%  18.306.245
IST 55.689.977 57,1% 25.427.270 26,1% 16.368.861 16,8%  97.486.108
?ernvt'f:li 15.624.671 44,9% 15.351.675 44,2% 3.789.696 10,9%  34.766.042
SAS 5.195.417 64,4% 2.868.500 35,6% 0 0,0%  8.063.917
TOTAL 197.723.999  557%  108.477.235  30,6% 48.540.413 13,7%  354.741.647

* - Inclui receitas a UE e as Transferéncias da Administra¢do Publica

Uma 0ltima observacdo para salientar a estrutura do or¢amento total da ULisboa por unidade orgénica,

presente na figura 1. O IST representa mais de 27% da receita prevista, cerca de duas vezes e meia mais

que a segunda unidade em termos de expressdo or¢amental, a FC. Ha 7 unidades com expressdo

or¢amental, entre os 3% e os 7%, e 5 unidades com uma expressao igual ou inferior a 2% do or¢amento

(incluindo Servicos Centrais € SAS).
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Figura 1. Distribuicdo do Orcamento inicial total para 2019 nas unidades da ULisboa (em percentagem)

Neste exercicio, o valor do or¢amento total da ULisboa, excluindo participadas, atinge os 354.741.647
milhdes de euros, ndo considerando os saldos de geréncia a integrar. Ndo sendo possivel, a data desta
proposta, calcular o valor de saldos a transitar para 2019 tomaremos como referencial o valor de 2017, de

94,134 M€, conforme tabela abaixo.

Tabela 3. Saldos de Geréncia em 2017 por entidade (em euros)

Escolas Saldos

FA 906.438
FBA 830.795
FC 4.946.530
FD 8.134.183
FF 2.226.441
FL 3.274.867
FM 3.386.994
FMD 145.569
FMV 872.970
FMH 718.052
FP 3.332.351
I1CS 1.058.209
1IE 2.788.963
1GOT 2.367.568
ISA 7.058.565
ISCSP 1.838.477
ISEG 3.945.758
IST 13.574.747
Servicos Centrais 26.450.092
SAS 6.276.818
TOTAL 94.134.387
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ORCAMENTO DE DESPESA

A principal componente da despesa da Universidade de Lisboa € a relativa aos seus recursos humanos,

que representardo quase 74,2% da despesa total, de acordo com a Tabela 5.

A massa salarial total para 2019 rondara os 263 milhdes de euros, e sera apenas parcialmente suportada
por verbas do Orcamento de Estado. Na realidade, as verbas do Or¢amento de Estado (Receitas Gerais)
apenas suportam 73,0% dos encargos com pessoal. As receitas proprias geradas pela atividade das
unidades organicas cobrem cerca de 19,51% destes encargos, enquanto as Transferéncias da
Administragdo Publica, onde se incluem as transferéncias da FCT suportam cerca de 5,88%, conforme os

valores inscritos na Tabela 5.

A reducdo progressiva do financiamento do Estado nos ultimos dez anos tem acentuado o crescimento
percentual da componente de receitas proprias na atividade da ULisboa. Esta situagdo apresenta algum
risco, pela propria natureza destas receitas e pela incerteza associada a sua disponibilidade, que contrasta

com o caracter persistente, e crescente, dos encargos com salarios.

Tabela 4. Previsdao das Despesas com Pessoal da ULisboa em 2019 (em euros)

Escolas Despesas Pessoal Orc¢amento Total % Pessoal
FA 9.233.815 11.299.122 81,7%
FBA 6.124.250 7.153.297 85,6%
FC 32.241.005 38.049.109 84,7%
FD 8.626.216 10.568.556 81,6%
FF 9.160.438 11.211.433 81,7%
FL 18.965.050 22.233.784 85,3%
FM 13.863.877 18.931.381 73,2%
FMD 3.606.443 4.842.032 74,5%
FMV 6.860.672 8.899.311 77,1%
FMH 8.171.403 9.321.283 87,7%
FP 4.468.160 5.221.906 85,6%
I1CS 5.184.498 6.641.586 78,1%
IE 3.808.524 4.508.172 84,5%
1GOT 3.739.520 4.808.061 77,8%
ISA 15.563.886 19.475.351 79,9%
ISCSP 9.419.618 12.954.951 72,7%
ISEG 15.854.524 18.306.245 86,6%
IST 72.802.341 97.486.108 74,7%
Servicos Centrais 11.516.069 34.766.042 33,1%
SAS 3.967.256 8.063.917 49,2%
Total 263.177.565 354.741.647 74,2%
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Refira-se ainda que as Despesas com Pessoal absorvem em todas as Escolas mais de 70% do or¢amento

total chegando a atingir os 87,7% para a FMH, e 86,6% para o ISEG e acima de 85% para FBA, FL e FP.

Tecnicamente, os encargos com pessoal serdo suportados no préximo ano pelos valores de OE em rtbricas
de Pessoal, mais 51,343 milhdes de euros da receita propria, 15,468 milhdes de outras transferéncias da

administracdo publica, ¢ 4,239 milhdes de verbas da UE.

Tabela 5. Principais tipos de despesa por fonte de financiamento (em euros)

Fontes de Financiamento

Tipologia de Despesa Receitas Transferéncias Receita
Gerais AP Prépria
Despesas com o pessoal 192.126.564 15.467.922 4.239.884 51.343.195 263.177.565 74,2%
Aquisicdo de Bens e 1.329.352 5.551.845  5.346.672 38.667.001 50.894.870 14,3%
Servicos
Juros e outros encargos - - - 20.000 20.000 0,0%
Transferéncias correntes 2.264.588 2.426.702 7.441.237 4.349.686 16.482.213  4,6%
Outras despesas correntes 15.000 637.401 537.145 3.105.668 4295214 1,2%
Investimento 1.988.495 4.002.567 2.889.038 10.991.685 19.871.785  5,6%
Transferéncia capital - - - - - 0,0%
Total 197.723.999 28.086.437  20.453.976 108.477.235 354.741.647 100%

Tabela 6. Despesa executada em 2017 e or¢camentada para 2018 e 2019 (em euros)

amnbers by OV Ormetads | Varisio 08205
Despesas com o pessoal 235.884.442 247.456.484 263.177.565 15.721.081 6,4%
Aquisiciio de Bens e Servigos 50.799.790 54.246.361 50.894.870 -3.351.491  -6,2%
Juros e outros encargos 32.464 15.000 20.000 5.000 33,3%
Transferéncias correntes 23.415.208 16.219.045 16.482.213 263.168 1,6%
Subsidios -

Outras despesas correntes 4.370.952 3.357.997 4.295.214 937217  27,9%
Investimento 13.550.750 21.309.156 19.871.785 -1.437.371  -6,7%
Transferéncia capital 761.576 605.000 - -605.000 -100,0%
Total 328.815.183 343.209.043 354.741.647 11.532.604  3,4%

Comparando a despesa orcamentada para 2018 e a orcamentada para 2019, prevé-se um aumento das
Despesas com o pessoal, Juros e outros encargos, Transferéncias correntes e Outras despesas correntes.
Ja as rubricas Aquisicdo de Bens e Servigos, Investimento e Transferéncias de capital terdo um

decréscimo.
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Tabela 7. Despesa or¢camentada para 2019, por entidade (em euros)

Escolas D:(S)Irfsoas Aql]l;:ilcsﬁg & {)‘::;‘;z: L0 d(e)rsu[::;:;s Investimento Tran§ O (U LT
pessoal Servicos encargos SOHCHLES correntes L AU

FA 9.233.815 896.507 248.498 29.693 890.609 11.299.122
FBA 6.124.250 916.741 29.900 32.406 50.000 7.153.297
FC 32.241.005  4.641.459 376.645 355.000 435.000 38.049.109
FD 8.626216  1.353.740 175303 110.000 303.297 10.568.556
FF 9.160.438  1.652.229 298.714 52.250 47.802 11.211.433
FL 18.965.050  2.014.024 765.879 93.500 395.331 22.233.784
FM 13.863.877  3.009.940 180.384 169.704  1.707.476 18.931.381
FMD 3.606.443  1.089.995 33.094 80.000 32.500 4.842.032
FMV 6.860.672  1.577.651 121.197 10.000 329.791 8.899.311
FMH 8.171.403 788.232 185.000 14.000 162.648 9.321.283
FP 4.468.160 502.120 205216 15.000 31.410 5.221.906
ICS 5.184.498 991.707 338414 33.467 93.500 6.641.586
IE 3.808.524 384.059 248.836 21.000 45.753 4.508.172
IGOT 3.739.520 639.108 323.808 1.881 103.744 4.808.061
ISA 15.563.886  2.100.973 1.469.416 106.075 235.001 19.475.351
ISCSP 9.419.618  2.697.622 269.531 161.260 406.920 12.954.951
ISEG 15.854.524  2.124.463 15.000 131.758 120.500 60.000 18.306.245
IST 72.802.341  12.459.876 6.431.099 2.015829  3.776.963 97.486.108
22;?5;1 11.516.069  7.159.463 5.000 4.599.521 857.949  10.628.040 34.766.042
SAS 3.967.256  3.894.961 50.000 15.700 136.000 8.063.917
Total 263.177.565  50.894.870 20.000 16.482.213 4295214  19.871.785 0 354.741.647
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A DISTRIBUICAO DA DOTACAO DO ORCAMENTO DE
ESTADO PARA 2019 ENTRE AS UNIDADES DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

A semelhanca do ano anterior, incluiu-se na distribuicdo da dotagdo do Orcamento de Estado entre as
Escolas da ULisboa a verba de 2.000.000€, repartida em fun¢do da respetiva produgdo cientifica a partir
do numero de artigos publicado em revistas e de citagdes, bem como a publicacdo de livros e capitulos de
livros. Foram consideradas as valoriza¢cdes de Livros, Capitulos e Artigos, conforme acordado em

Conselho de Coordenagdo Universitaria (CCU).

Para calculo da distribuicdo de OE, e tal como nos anos anteriores, foram usados os fatores de custo dos
cursos e foi feita a distribuigdo dos alunos pelas areas de formagdo adotadas pelo MCTES, com excegéo
dos alunos de Medicina Veterinaria que foram afetos a area de formagdo Ul e ndo a area U3. Foram
considerados todos os alunos de doutoramento e de mestrado, incluindo os alunos de mestrado que sé
estejam a frequentar a unidade curricular de dissertagdo. No caso dos cursos ministrados em parceria, foi

considerada a proporg¢do de distribui¢do acordada entre as Escolas.

Para o niimero total de alunos foram utilizados os dados do inquérito estatistico RAIDES, considerando

quer os valores do primeiro quer os do segundo momento deste inquérito.

O calculo do valor dos salarios médios por Escola foi obtido através da média dos valores dos salarios
dos ultimos 3 anos, a partir da informagao prestada pelas Escolas no ambito dos inquéritos estatisticos

INDEZ e IEESP.

O ICS teve, como desde o ano de 2016, um financiamento calculado por féormula propria que resultou
numa dotacdo de 1.775.595€. Subtraiu-se este valor a dotacdo total das Escolas, sendo distribuidos pelas

restantes Escolas 161.067.507€, a que acresce a dotacdo para a publicag@o cientifica (bibliometria).

Os valores obtidos por este método de distribuicdo or¢amental foram limitados a uma variagdo maxima
de acréscimos superiores a 7,6% e decréscimos superiores a 2,4% em relagdo a 2018, de modo a assegurar

condi¢Oes de sustentabilidade para todas as Escolas.

A dotacdo da Reitoria, dos Servigos de Agdo Social, do pessoal do anterior IICT afeto as Escolas ¢ do
antigo ITN, foi aumentada em 1,6% relativamente a 2018, para fazer face ao impacto das respetivas
alteragdes obrigatorias de posicionamento remuneratério, na propor¢do decidida pelo Governo para o

refor¢o orcamental da Universidade de Lisboa.
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Figura 2. Distribuicdo da dotacdo de Or¢amento de Estado pelas unidades da Universidade de Lisboa, em 2019
(em percentagem)

Os Servigos Centrais € os Servicos de A¢do Social totalizardo uma dotacdo de 20.820.088 € em 2019,

representando 10,5% da dotagdo de OE para a Universidade.

Tabela 8. Distribuicdo de OE em 2017, 2018 e em 2019 (dotacdo inicial) (em euros)

Variacio (%) Variacio (€)

Escolas OE 2017 OE 2018 (0) A1) ) 2018/2019 2018/2019
FA 6.301.064 6.685.740 6.858.619 2,6% 172.879
FBA 3.992.355 4.293.449 4.442.483 3,5% 149.034
FC 23.130.873 24.233.872 25.141.204 3,7% 907.332
FD 4.172.472 4.705.251 5.047.105 7,3% 341.854
FF 6.548.916 6.674.094 6.720.226 0,7% 46.132
FL 10.645.859 10.950.884 11.099.663 1,4% 148.779
FM 11.471.357 12.009.870 12.197.598 1,6% 187.728
FMD 2.075.563 2.134.168 2.150.242 0,8% 16.074
FMV 5.385.690 6.117.518 6.462.047 5,6% 344.529
FMH 5.601.754 5.422.272 5.448.645 0,5% 26.373
FP 3.080.111 3.110.790 3.037.466 -2,4% -73.324
ICS 1.859.669 1.839.957 1.856.470 0,9% 16.513
IE 2.347.727 2.317.853 2.263.424 -2,3% -54.429
1GOT 1.874.450 1.937.922 2.031.120 4,8% 93.198
ISA 11.616.756 11.007.801 10.822.305 -1,7% -185.496
ISCSP 4.583.640 5.323.203 5.714.501 7,4% 391.298
ISEG 9.680.168 9.778.856 9.920.816 1,5% 141.960
IST 52.751.114 55.202.952 55.689.977 0,9% 487.025
Servicos Centrais 16.566.640 15.754.806 15.624.671 -0,8% -130.135
SAS 5.094.742 5.113.724 5.195.417 1,6% 81.693
TOTAL 188.780.920 194.614.982 197.723.999 1,6% 3.109.017
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UNIVERSIDADE DE LISBOA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Orcamento de 2019

ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. | MED. FE CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 015 RG  (06.03.01.42.47 ' TRANSF. CORRENTES - ADMIN. CENTRAL - RUL 13.528.022 € 10 015 RG  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 11.421.588 €
10.03.01.42.47 'TRANSF. CAPITAL - ADMIN. CENTRAL - RUL 2.096.649 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 9.318.695
01.02.00 |Abonos variaveis ou eventuais 24.966
01.03.00 |Seguranga Social 2.077.927
04.00.00 |Transferéncias correntes 2.214.588 €
04.08.00 |Familias 2.214.588 €|
07.00.00 [Aquisi¢do de bens de capital 1.988.495 €
07.01.00  |Investimentos 1.988.495 €|
10 016 RG 06.03.01.30.61 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO - ICSUL 1.856.470 € 10 016 RG  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 1.856.470 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 1.727.188 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 949 €]
01.03.00 |Seguranga Social 128333 €|
10 018 RG 06.03.01.30.86 UL-FACULDADE DE ARQUITETURA. TRANSF. OE 6.858.619€ 10 018 RG  01.00.00 |Despesas com o pessoal 174.881.250 €
06.03.01.30.62 'TRANF CORRENTES, ADMINIST, CENTRAL, ESTADO 4.442.483 € 01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 150.455.302 €]
06.03.01.30.59 'UL-FACULDADE DE DIREITO OE 5.047.105 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 165.802 €
06.03.01.30.60 FACULDADE DE FARMACIA (SI) 6.720.226 € 01.03.00 |Seguranga Social 24.260.146 €|
06.03.01 ESTADO 11.099.663 € 02.00.00 |Aquisigdo de bens e servios 166.191 €
06.03.01.30.56 UL - FACULDADE DE MEDICINA 12.197.598 € 02.02.00 [Aquisigdo de servigos 166.191 €]
06.03.01.30.63 UL-FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA-OE 2.150.242 €
06.03.01 ESTADO 5.448.645 €
06.03.01.30.84 FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA - OE 6.462.047 €
06.03.01.30.64 UL - FACULDA DE DE PSICOLOGIA 3.037.466 €
06.03.01.30.65 UL - INSTITUTO DE EDUCAGAO 2263424 €
06.03.01.30.66 'TRANSF CORRENTES - ADMIN. CENTRAL - MCTES 2.031.120€
06.03.01.30.83 (OE-ISA 10.822.305 €
06.03.01 ESTADO 5.714.501 €
06.03.01.30.82 'TRANSFERENCIAS OE 9.920.816 €
06.03.01.30.81 UL-INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 55.689.977 €
06.03.01 FACULDADE DE CIENCIAS - OE 25.141.204 €
10 019 RG  ]06.03.01.42.48 SAS - UNIVERSIDADE LISBOA 5.195417€ 10 019 RG  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 3.967.256 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 3.234.058 €|
01.02.00 |Abonos variaveis ou eventuais 6.140 €}
01.03.00 |Seguranga Social 727.058 €]
02.00.00 |Aquisigdo de bens e servigos 1.163.161 €
02.01.00 |Aquisicdo de bens 338.000 €|
02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 825.161 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 50.000 €
04.08.00 |Familias 50.000 €]
06.00.00 |Outras despesas correntes 15.000 €
06.02.00 |Diversas 15.000 €|
TOTAL RG| 197.723.999 € TOTAL RG| 197.723.999 €
10 015 |TRF. AP.|06.00.00 [Outras despesas correntes 11999 €
10 015 | TRF. AP. [06.03.07.52.98 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 11.999 € 06.02.00 |Diversas 11.999 €
06.03.07.53.58 FACULDADE ARQUITETURA 120.000 € 07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 629.586 €
10.03.09.52.98 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 509.586 € 07.01.00  |Investimentos 629.586 €]
10 016 [ TRF. AP. [06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 243193 € 10 016 |TRF.AP.[01.00.00 (Despesas com o pessoal 12.254.270 €
06.03.07.52.98 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 3.557.484 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 9.739.666 €|
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 4.138.383 € 01.02.00 |Abonos variaveis ou eventuais 271.149 €
10.03.08.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 11.356.772 € 01.03.00 |Seguranga Social 2243.455 €]
10.03.08.58.41 UNIVERSIDA DE DE A VEIRO - FUNDAGAO PUBLICA 7.200€ 02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servios 3.534.875€
10.03.09.52.98 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 263.154€ 02.01.00 |Aquisicdo de bens 917.784 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 100.000 € 02.02.00 [Aquisigdo de servigos 2.617.091 €|
04.00.00 |Transferéncias correntes 1.903.143 €
04.03.00 |Administragao central
04.07.00 |Instituigdes s/ fins lucrativos 29.599 €}
04.08.00 |Familias 1.872.313 €
04.09.00 |Resto do Mundo 1.231 €
06.00.00 |Outras despesas correntes 474.655 €
06.02.00 |Diversas 474.655 €]
07.00.00 |Aquisigdo de bens de capital 1524595 €
07.01.00  |Investimentos 1.524.595 €
10 016 | TRF. AP. [17.02.00 (OUTRAS OPERA COES DE TESOURARIA 4.300 € 10 016 |TRF. AP.[12.02.00 |Oper. Extraorgamentais- Outras Oper. 4.300 €
10 018 | TRF. AP. [06.03.01.26.41 DGE 6.000 € 10 018 |TRF. AP.[01.00.00 |Despesas com o pessoal 3.213.652 €
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 375.737€ 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 2.518.302 €]
06.03.07.52.98 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 665.856 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 143.193 €
06.03.07.53.53 IST 190.616 € 01.03.00 [Seguranga Social 552157 €]
06.03.07.57.63 UL - FACULDADE DE PSICOLOGIA 80.000 € 02.00.00 |Aquisigdo de bens e servigos 2.016.970 €
06.03.07.57.64 UL - INSTITUTO DE EDUCAGAO 85.000 € 02.01.00 |Aquisigdo de bens 774913 €
06.03.07.57.65 IGOT-INSTITUTO DE GEOGRAFIA E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 60.000 € 02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 1.242.057 €}
06.03.07.58.48 (CAMOES-INSTITUTO DA COOPERAGCAO E DA LINGUA 100.000 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 523559 €
06.03.10 (embranco) 25270€ 04.03.00 |Estado 4.222€
06.05.01.B0 MUNICIPIOS 84.856 € 04.07.00 |Instituigdes s/ fins lucrativos
10.03.08.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 5.238.305€ 04.08.00  |Familias 519.337 €]
10.03.09.52.98 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 867.026 € 04.09.00 |Resto do Mundo
06.00.00 [Outras despesas correntes 150.747 €
06.02.00 |Diversas 150.747 €
07.00.00 |Aquisicdo de bens de capital 1.848.386 €
07.01.00  |Investimentos 1.848.386 €|
TOTAL TRF. AP.|  28.086.437 € TOTAL TRF.AP.[  28.086.437 €
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UNIVERSIDADE DE LISBOA

ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 015 UE  [06.09.01 'UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 2.646.309 € 10 015 UE ]02.00.00 [Aquisicio de bens e servigos 200.000 €
02.02.00 |Aquisigdo de servigos 200.000 €]
04.00.00 | Transferéncias correntes 2.264.933 €
04.08.00 |Familias 2.264.933 €]
06.00.00 |Outras despesas correntes 110.482 €
06.02.00 |Diversas 110.482 €
07.00.00 |Aquisicdo de bens de capital 70.894 €
07.01.00  |Investimentos 70.894 €}
10 | 016 | UE 0603075299 |ADMINSTRAGAO CENTRAL - SFA - FCT 10.400 € 10 | 016 | UE ]01.00.00 |Despesas com o pessoal 4.219.884 €
06.03.07.57.36 IFAP 600.000 € 01.01.00  |[Remuneragdes certas e permanentes 1.744.289 €
06.03.11.58.75 AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO 17.854 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 950.816 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 7.041€ 01.03.00 [Seguranga Social 1.524.779 €
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 6.108.677 € 02.00.00 |Aquisicdo de bens e servigos 5.016.830 €
06.00.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 10.723498 € 02.01.00 |Aquisigao de bens 1246.830 €
06.09.05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZA COES INTERNACIONAIS 39.434€ 02.02.00 |Aquisigdo de servigos 3.770.000 €|
06.09.06 PAISES TERCEIROS E ORG. INTERN. - SUBSIST. DE PROTEC. SOCIAL DE CIDAL] 11.635€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 5.038.165 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 804€ 04.01.00  [Sociedades e quase soc ndo financei 278.839 €]
10.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 343€ 04.07.00 |Instituigdes s/ fins lucrativos 9.070 €}
04.08.00  |Familias 3.172.336 €|
04.09.00 |Resto do Mundo 1.577.920 €|
06.00.00 |Outras despesas correntes 426.663 €
06.02.00 |Diversas 426.663 €|
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 2.818.144 €
07.01.00  |Investimentos 2.818.144 €]
10 016 UE [17.02.00 (OUTRAS OPERA COES DE TESOURARIA 295.700 € 12.02.00 |Oper. Extraor¢amentais- Outras Oper. 295.700 €]
10 018 UE [06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 287.981 € 10 018 UE ]01.00.00 |Despesas com o pessoal 20.000 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 20.000 €}
02.00.00 |Aquisigdo de bens e servigos 129.842 €
02.01.00 |Aquisigdo de bens 31.608 €}
02,0200 |Aquisicio de servigos 98.234€|
04.00.00 |Transferéncias correntes 138.139 €
04.08.00  |Familias 138.139 €]
TOTAL Ud 20.453.976 € TOTAL UE[ 20.453.976 €
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UNIVERSIDADE DE LISBOA

ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA DESPESA

PROG|MED.] FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE | [PROG.|MED.] FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE

10 | o015 RP  04.01.22.01 PROPINAS 1° CICLO 117.166€| [ 10 | 015 [ RP  [02.00.00 |Aquisicio de bens e servicos 3.589.613 €
04.01.22.02 PROPINAS 2° CICLO 10.000 € 02.01.00 |Aquisigio de bens 384.537 €|
04.01.22.03 PROPINAS 3 CICLO 119.500 €| 02.02.00 |Aquisigio de servigos 3.205.076 €
04.01.22.06 PROPINAS OUTROS 10.000 € 03.00.00 |Juros e outros encargos 5.000 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 220,000 €} 03.05.00 |Outros juros 5.000€
04.02.01 JUROS DEMORA 9.000€ 06.00.00 |Outras despesas correntes 518.079 €
05.10.01 TERRENOS 25.000€ 06.02.00 | Dives 518.079 €|
05.10.04 EDIFICIOS 357.000 €| 07.00.00 |Aquisigiio de bens de capital 7.738.983 €
06.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 2.685.000€ 07.01.00  |Investimentos 7.738.983 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 5.000€]

07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1.600€
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 400€
07.01.08 MERCADORIAS 27.000€
07.01.99 OUTROS 1000 €]
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 200,000 €}
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 45.000 €|
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 510.000 €|
07.02.99 OUTROS 885.000 €|
08.01.99 OUTRAS 5.000€]
09.03.04 ADM. PUBLICA - ADM. CENTRAL - SFA 6.609.009 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 10.000 €

10 | 016 RP  |04.01.22.03 PROPINAS 3 CICLO 250,000 €} 10 | 016 | RP 01.00.00 |Despesas como pessoal 612451 €
04.01.22.06 PROPINAS OUTROS 6.500€] 01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 250,000 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 95.000€ 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 27.798 €|
04.02.01 JUROS DEMORA 1.000€ 01.03.00 |Seguranga Social 334.653 €|
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 500 €| 02.00.00 |Aquisigiio de bens e servigos 421720 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 200.000 €| 02.01.00 |Aquisigio de bens 52.950€
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 65.000€ 02.02.00 |Aquisigdo de servigos 368.770 €|
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 11.000 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 96.500 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 2500€ 04.07.00 |Instituicdes s/ fins lucrativos 6500€
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 257.350 €] 04.08.00  |Familias 90.000 €|
07.02.99 OUTROS 308.500 € 04.09.00  |Resto do Mundo

06.00.00 |Outras despesas correntes 31.000 €
06.02.00 |Diversas 31.000 €|
07.00.00 |Aquisigiio de bens de capital 35679 €
07.01.00  |Investimentos 35.679€

10 | 018 RP  04.01.22.01 PROPINAS 1° CICLO 23.130.502€| [ 10 | 018 [ RP 01.00.00 |Despesas como pessoal 50.730.744 €
04.01.22.02 PROPINAS 2° CICLO 13.239.992 €| 01.01.00 |Remuneragdes certas ¢ permanentes 30.693.286 €|
04.01.22.03 PROPINAS 3° CICLO 5.807.696 € 01,0200 |Abonos varidveis ou eventuais 3216.102€
04.01.22.04 PROPINAS - MESTRADO INTEGRADO 14.085.668 €| 01.03.00 |Seguranga Social 16.821.356 €|
04.01.22.05 PROPINAS INTERNACIONAL 827.745 €| 02.00.00 |Aquisigiio de bens e servigos 28.648.585 €
04.01.22.06 PROPINAS OUTROS 2.593.680 € 02.01.00 |Aquisigio de bens 4385.963 €|
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 5.784.622€ 02.02.00 |Aquisigio de servigos 24.262.622 €|
04.02.01 JUROS DEMORA 139.501 €| 03.00.00 |Juros e outros encargos 15.000 €
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 38301 € 03.06.00 |Outros encargos financeiros 15.000 €
05.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 8.026 €] 04.00.00 |Transferéncias correntes 4.253.186 €
05.03.01.1030  |ENCARGOS DA DIVIDA 1411¢€] 04.01.00  |Sociedades ¢ quase soc nio financeirg 1.000€
05.03.01.1030  [JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS 4900€ 04.03.00 |Administragao central 516351 €|
05.08.01 DIVIDENDOS E PARTICIP NOS LUCROS DE SOC. FINANCEIRAS 400€ 04.07.00  |Instituicdes s/ fins lucrativos 335.003 €|
05.10.03 HABITACOES 7.000 €] 04.08.00  |Familias 3.361.901 €
06.01.02 PRIVADAS 82.400€ 04.09.00  |Resto do Mundo 38931 €
06.01.02 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS: 46.943 €| 06.00.00 |Outras despesas correntes 2531254 €
06.01.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS: 868.820 €| 06.02.00 |Diversas 2531254 €
06.02.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL 719.250 €} 07.00.00 |Aquisigio de bens de capital 2.880.941 €
06.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 195.900 € 07.01.00  |Investimentos 2.880.941 €
06.07.01 INSTITUICOES $/ FINS LUCRATIVOS 598.590 €|
06.07.01.A0 INST. SEM FINS LUCRATIVOS 260.000 €}

06.08.01 FAMILIAS 30.000 €]
06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 16.000€
06.09.05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZA COES INTERNACIONAIS 225.000 €|
07.01.01 MATERIAL DE ESCRITORIO 10.000 €
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 156.527 €|
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 169.285 €
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 14404 €|
07.01.08 MERCADORIAS 9.600€
07.01.09 MATERIAS DE CONSUMO 20.000€
07.01.99 OUTROS 124.966 €|
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 2.927.990€
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 3362786 €
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS 2.593.849 €
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 1.503.081 €}
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 507.500 €}
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 42301 €
07.02.99 OUTROS 8211743 €
07.03.01 HABITACOES 1.402 €}
07.03.99 OUTRAS 105.000 €|
08.01.01 PREMIOS, TAXAS POR GARANTIAS DE RISCO E DIFERENCAS DE CAMBIO 100 €]
08.01.99 OUTRAS 178.764 €|
10.07.01.A0 INST.SEM FINS LUCRATIVOS 365.000 €|
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 43.065 €]

10 | 019 RP  [0401.99 TAXAS DIVERSAS 70.000€| | 10 [ 019 | RP [02.00.00 isigdo de bens e servigos 6.007.083 €
05.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100€ 02.01.00 |Aquisigdo de bens 1.806.509 €|
05.03.01.1030  [IGCP 50€| 02.02.00 |Aquisigio de servigos 4200.574 €|
06.08.01 FAMILIAS 1.500€ 06.00.00 |Outras despesas correntes 25335€
07.01.08 MERCADORIAS 60.000 € 06.02.00 |Diversas 25335 €|
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 1.850.000 €| 07.00.00 |Aquisigio de bens de capital 336.082 €
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 50.000 € 07.01.00  |Investimentos 336.082 €|
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 2422450 €|
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 1.550.000 €}

07.02.99 OUTROS 290.000 €|
08.01.99 OUTRAS 54.400 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 20.000€
TOTAL RP| 108.477.235€ TOTAL RP| 108.477.235€

TOTAL RECEITA

354.741.647 €

TOTAL DESPESA|

354.741.647 €
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FACULDADE DE ARQUITETURA

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Foram priorizadas as seguintes agdes: 1. Adaptar e flexibilizar a oferta formativa nos varios ciclos de
estudo no sentido da valorizagdo econdmica e social do conhecimento adquirido nesta instituigdo; 2.
Alargar a oferta formativa, reforcando e estabelecendo novas parcerias e protocolos a nivel nacional ou

internacional, com empresas ou outras IES.
Investiga¢do

O plano de atividades para 2019 considera os seguintes objetivos: 1. Consolida¢do dos grupos de
investigacdo permitindo a polinizacdo dos respetivos campos de investigacdo, areas e tematicas; 2.
Promover a fertilizagdo cruzada entre o ensino ¢ a investigacdo envolvendo os estudantes de Mestrado,
Doutoramento e Pés.Doc, alinhada com os desafios societais H2020; 3. Aumentar o compromisso com a
formagdo dos recursos humanos, com o foco na integragdo de bolseiros qualificados, em especial
estudantes de doutoramento e doutorados; 4. Aumentar a transferéncia de conhecimento para o Estado e
municipios, empresas, industria e sociedade em geral, através do Programa Lisboa 2020, dos projetos
dentro do Horizonte 2020 ¢ Portugal 2020; 5. Aumentar a quantidade ¢ qualidade dos resultados de
investigacdo e a sua disseminagdo contribuindo para a visibilidade da Faculdade de Arquitetura (FA) bem

como da Universidade de Lisboa nos rankings internacionais.
Recursos Humanos

A promocdo da qualificagdo, a renovacdo ¢ a mobilidade do capital humano, sdo uma das prioridades
definidas para a valorizag¢do de todos os recursos humanos da FA, nomeadamente o corpo docente, os

investigadores e o pessoal técnico e administrativo.

A FA continuara a politica de abertura de concursos para a carreira docente e de investigacdo tendo em
vista a renovagdo ¢ a estabilidade do vinculo laboral, como também, ¢ ndo menos importante, a progressio
da carreira dos docentes da FA. Estas medidas estdo igualmente previstas para os trabalhadores técnicos
e administrativos, previstas para 2019, referente aos lugares a criar para todas as situagdes que foram
dadas como aprovadas em sede de PREVPAP, bem como os investigadores a contratar ao abrigo do DL
57/2016. A FA propde também prever o recrutamento em tempo Util as vagas resultantes das
aposentagoes, de forma a garantir a transferéncia de conhecimentos e competéncias, ndo comprometendo

o regular funcionamento de todas as estruturas e cultura institucional.
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FACULDADE DE ARQUITETURA

Investimento

Prosseguindo a estratégia de execu¢do em empreitadas de remodelagdo, reabilitagdo e conservagdo das
instalacdes da FA, pretende-se a execugao de alguns trabalhos de construgdo civil dando continuidade aos
trabalhos de reabilitacdo dos revestimentos exteriores (fachadas) e interiores, remodelacdo da rede
restruturada no edificio 6 e do edificio 4. A FA prevé ajustar em 2019 o Laboratdrio de Prototipagem

Rapida para outra sala mais adequada ao equipamento existente.
Internacionaliza¢do

Pretende-se estabelecer como principais linhas de atividade a desenvolver em 2019: alargar e consolidar
o campo de parcerias com as Empresas, Laboratdrios e Centros de Investigacdo, e com Institui¢des de
Ensino Superior nacionais e estrangeiras, para o desenvolvimento de projetos internacionais, realizagdo

de eventos cientificos e intercambio de investigadores, estudantes e docentes.

No campo da realizacdo de novas parcerias a FA desenvolvera contactos com diversas Universidades
como ¢ o caso de Marrocos ¢ de Goa. No ambito da mobilidade, a FA prevé continuar a fortalecer a suas
redes de contato internacionais, alargando as suas relagdes de modo a captar estudantes internacionais e
simultaneamente abrir a possibilidade dos nossos estudantes desenvolverem estudos nas universidades

parceiras.
Funcionamento

A modernizagdo administrativa através da candidatura ao Projeto europeu SAMA 2020, realizada pelo
Grupo de Trabalho criado no ambito do Plano Estratégico da FA, sera uma forte aposta em 2018. Nesta
candidatura pretende-se abranger a Modernizac¢do ¢ Capacitacdo Administrativa, bem como a Imagem
Corporativa/ Marketing, seguindo as diretrizes da Estratégia para a transformagdo Digital na
Administragdo Publica. Sera dada prioridade a desmaterializagdo dos processos ¢ transferéncia para
suporte digital, a reestruturagdo e otimizacdo dos canais de prestagdo de servigo publico digital, a
reestruturagdo e reenquadramento nos sistemas de informag¢do ¢ comunicagdo entre diferentes areas
setoriais e niveis de administragdo, as alteragcdes que promovam ganhos de eficacia e eficiéncia, através
da implementa¢do de solu¢des na area das Tecnologias da Informagdo e Comunica¢do (TIC), a
Atualizagdo de solugdes de comunicagdo integrada, que assegurem a conectividade entre servigos da
Administragdo Publica, a criacdo ¢ dissemina¢do de servigos partilhados ¢ da melhoria dos

correspondentes mecanismos de governabilidade, e a disponibilizagdo de servigos TIC em rede.
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FACULDADE DE ARQUITETURA

Orcamento de 2019

FACULDADE DE ARQUITETURA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGAO ORGANICA: 09 103 13 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG  ]06.03.01.30.86 UL-FACULDADE DE ARQUITETURA. TRANSF. OE 6.858.619€ 10 018 RG  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 6.858.619 €
01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 5.502.187€
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 949 €
01.03.00 |Seguranga Social 1.355.483 €
TOTAL RG| 6.858.619 € TOTAL RG| 6.858.619 €
10 016 | TRF. AP.[06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, LP. 203.991 € 10 016 |TRF.AP.|01.00.00 |Despesas com o pessoal 63.493 €
10.03.08.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, L.P. 890.609 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 51.519€

01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais
01.03.00 |Seguranga Social 11.974€
02.00.00 |Aquisicio de bens e servigos 35.000 €
02.01.00 |Aquisi¢do de bens 15.500 €
02.02.00 [Aquisicdo de servigos 19.500 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 102.998 €
04.08.00  |Familias 102.998 €
06.00.00 |Outras despesas correntes 2.500 €
06.02.00 |Diversas 2.500€
07.00.00 |Aquisicdo de bens de capital 890.609 €
07.01.00  [Investimentos 890.609 €
TOTAL TRF. AP. 1.094.600 € TOTAL TRF. AP. 1.094.600 €
10 016 UE 06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 99.640 € 10 016 UE [01.00.00 |Despesas com o pessoal 25.181 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 20.464 €

01.02.00 |Abonos variaveis ou eventuais
01.03.00 [Seguranga Social 4.717€
02.00.00 |Agquisi¢éo de bens e servicos 46.459€
02.02.00 [Aquisicdo de servigos 46459 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 25.500 €
04.08.00  |Familias 25.500 €

04.09.00 |Resto do Mundo

06.00.00 |Outras despesas correntes 2.500€
06.02.00 |Diversas 2.500€
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital -€

07.01.00  [Investimentos

TOTAL UE]| 99.640 € TOTAL UE]| 99.640 €
10 016 RP  104.01.22.01 PROPINAS 1° CICLO 1245702 € 10 018 RP  [01.00.00 (Despesas com o pessoal 2.286.522 €
04.01.22.02 PROPINAS 2° CICLO 160.993 € 01.01.00 des certas e 1.733.660 €
04.01.22.03 PROPINAS 3° CICLO 312.305€ 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 7.000 €
04.01.22.04 MESTRADO INTEGRADO 903.065 € 01.03.00 |Seguranga Social 545862 €
04.01.22.05 INTERNACIONAL 29.015€ 02.00.00 |Aquisicio de bens e servicos 815.048 €
04.01.22.06 OUTROS 10.728 € 02.01.00 |Aquisi¢ao de bens 39.671€
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 280.265€ 02.02.00 |Aquisi¢do de servigos 775377€
04.02.01 JUROS DEMORA 3464€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 120.000 €
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 16.115€ 04.03.00 |Administragdo central 120.000 €
05.03.01.10.30 ENCARGOS DA DIVIDA 1411 € 04.08.00  |Familias -€
06.01.02 PRIVADAS 2.500€ 06.00.00 |Outras despesas correntes 24.693 €
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.000 € 06.02.00 |Diversas 24.693 €
07.01.03 PUBLICA COES E IMPRESSOS 500€ 07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital -€
07.01.99 OUTROS 100 € 07.01.00 |Investimentos
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 2.000€
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 25.000€
07.02.99 OUTROS 250.000 €
PREMIOS, TAXAS POR GARANTIAS DE RISCO E
08.0101 DIFERENCAS DE CAMBIO 100€
08.01.99 OUTRAS 1.000 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000 €
TOTAL RP| 3.246.263 € TOTAL RP| 3.246.263 €
TOTAL RECEITA| 11.299.122 € TOTAL DESPESA| 11.299.122 €
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FACULDADE DE ARQUITETURA

Despesas com o pessoal Aquisigao de bens e servigos Transferéncias correntes

UE

0.3%
TRF. AP

1%

Outras despesas correntes Aquisi¢do de bens de capital
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FACULDADE DE BELAS-ARTES

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Implementar a reforma curricular, global e integrada dos trés ciclos de estudo, preparada ao longo de trés
anos e que entra em vigor no ano letivo de 2018-2019. Responder as exigéncias dos novos planos de
estudo que se traduzem numa acentuada diminui¢do do nimero de unidades curriculares e num aumento
da transversalidade, cruzando saberes e aprendizagens e proporcionando uma efetiva construgdo por cada
aluno do seu proprio percurso, em funcdo dos seus interesses, das suas necessidades cientificas e criativas

e do seu ambicionado percurso profissional.
Investigagdo

Aprofundar a estratégia seguida nos ultimos quatro anos de qualificar o centro de investigagdo em Belas-
Artes (CIEBA) e responder de forma excelente a avaliagdo em curso, de aumentar a producdo cientifica
e artistica da institui¢do, referenciada e reconhecida, ampliar as parcerias com institui¢des publicas e
privadas relevantes (empresas, municipios, funda¢es, museus e outras escolas) e apoiar os docentes e
funcionarios na elaboragdo de grandes projetos candidatos a financiamento europeu capazes de aumentar

a ligacdo a sociedade.
Recursos Humanos

Fazer face, através de uma politica gradual de contratagdes, as reformas e¢ aposentagdes ocorridas e a
ocorrer no proximo ano, ao envelhecimento do corpo docente e a enorme discrepancia deste das

percentagens por categoria preconizadas no ECDU.

Investimento

Acompanhar a elabora¢do do projeto vencedor de adaptagdo, reabilitacdo e expansdo da Faculdade e
realizar as agOes necessarias para que se iniciem rapidamente as respetivas obras. Ao mesmo tempo,
continuar a promover a recuperagdo de espagos degradados, que inviabilizam um ensino com condigdes
minimas de qualidade, intervindo particularmente espagos que oferecem riscos a seguranga de alunos e

funcionarios docentes € ndo docentes.

Internacionalizacdo

Continuar a aposta na captagdo de estudantes internacionais através de uma estratégia de criacdo de novas
parcerias e de valorizagdo das existentes, de completa comunicagdo bilingue e de integracdo da faculdade

em redes internacionais de ensino e de investigagéo.

Pagina 27 de 106



FACULDADE DE BELAS-ARTES
Funcionamento

No ambito da reforma curricular, adaptar regulamentos, criar as figuras dos professores tutores e dos
representantes dos estudantes e, sobretudo, melhorar e adaptar as novas necessidades os processos de
distribuigdo de servigo docente, de elaboragdo de horarios, de gestdo de espacos e de equipamentos.

Continuar igualmente a aposta, ao nivel dos varios servi¢os, na comunica¢do com o exterior.
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FACULDADE DE BELAS-ARTES

Orcamento de 2019

FACULDADE DE BELAS-ARTES
ORGCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 103 14 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG  [06.03.01.30.62 TRANF CORRENTES, ADMINIST, CENTRAL, ESTADO 4442483 € 10 018 RG  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 4.442.483 €
01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 4.246.071 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 1.003 €
01.03.00 [Seguranga Social 195.409 €
02.00.00 |Aquisicdo de bens e servigos -€

020200 [Aquisicao de servigos

TOTAL RG] 4.442.483 € TOTAL RG| 4.442.483 €

10 016 [ TRF. AP.)06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 57.597€ 10 016 [TRF. AP.{01.00.00 |Despesas com o pessoal 115.712 €
FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 168.317€ 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 91.575€
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais -€

01.03.00 |Seguranga Social 24.137€

02.00.00 [Aquisi¢do de bens e servigos 110.202 €

02.01.00 |Aquisicao de bens 10.000 €

02.02.00  |Aquisicdo de Servigos 100.202€

04.00.00 [Transferéncias correntes -€

04.08.00  |Familias -€

07.00.00 [Aquisi¢do de bens de capital -€

07.01.00  [Investimentos

TOTAL TRF. AP. 225914 € TOTAL TRF. AP. 225914 €
10 018 RP 04.01.22.01 PROPINAS - LICENCIATURA 1.300.000 € 10 018 RP  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 1.566.055 €
04.01.22.02 PROPINAS - MESTRADO 600.000 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 638.131€
04.01.22.03 PROPINAS - DOUTORAMENTO 170.000 € 01.03.00 |Seguranga Social 927.924 €
04.01.22.06 PROPINAS - POS GRADUACOES 70.000 € 02.00.00 |Aquisi¢io de bens e servigos 806.539 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 150.000 € 02.01.00 [Aquisicdo de bens 174.000 €
04.02.01 JUROS DE MORA 7.000 € 02.02.00 |Aquisigdo de servigos 632.539€
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 500€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 29.900 €
05.08.01 DIVIDENDOS E PARTICIP NOS LUCROS DE SOC. FINANCEIRAS 400 € 04.08.00  |Familias 29.900 €
05.10.03 HABITACOES 7.000 € 06.00.00 |Outras despesas correntes 32.406 €
06.01.02 PRIVADAS 4.000 € 06.02.00 |Diversas 32406 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 17.000 € 07.00.00 |Aquisi¢io de bens de capital 50.000 €
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 5.000 € 07.01.00  [Investimentos 50.000 €
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 1.000 €
07.01.08 MERCADORIAS 1.000 €
07.01.99 OUTROS 5.000 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 20.000 €
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS 5.000 €
07.02.99 OUTROS 122.000 €
TOTAL RP 2.484.900 € TOTAL RP 2.484.900 €
TOTAL RECEITA 7.153.297€ TOTAL DESPESA 7.153.297€

Pagina 29 de 106




FACULDADE DE BELAS-ARTES

Despesas com o pessoal Aquisicéo de bens e servigos Transferéncias correntes

Outras despesas correntes Aquisicdo de bens de capital
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FACULDADE DE CIENCIAS

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Prevé-se a continuacdo em 2019 do esfor¢o de afirmacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa como escola de referéncia na sua area de intervencdo, tanto a nivel nacional como a nivel
internacional, continuando a aumentar a sua capacidade de atragdo de mais e melhores alunos, em todos

os ciclos de estudo.

No ano letivo 2018/19, Ciéncias submetera a A3ES para avaliacdo, 9 ciclos de estudos: 2 licenciaturas, 1
Mestrado Integrado, 4 Mestrados e 2 Doutoramentos. No final de 2019 submetera & mesma Agéncia e
também para avaliagdo, 19 ciclos de estudos: 4 licenciaturas, 1 Mestrado Integrado, 8 Mestrados ¢ 6
Doutoramentos. Por forga da legislacdo, e pelo facto de terem de ser extintos os Mestrados Integrados na

area da Engenharia, teremos ainda de submeter em 2019 a A3ES, 6 novos ciclos de estudos.
Investiga¢do

Em 2019 a principal prioridade em termos de investigac@o relaciona-se com a politica de contratacdo de
investigadores ndo docentes, articulada com o Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico, quer a nivel
individual quer institucional. Paralelamente dar-se-a inicio ao processo de defini¢do da Agenda de
Investigagdo de Ciéncias, com a consequente restruturacdo das Unidades de Investigagdo e promocdo do
mérito cientifico, contribuindo para a criagdo de uma imagem forte que dé continuidade ao
reconhecimento de Ciéncias enquanto atractor de fundos competitivos e de parcerias com o tecido
empresarial e centros de inovagdo. Finalmente prevé-se potenciar o caracter multidisciplinar de Ciéncias
através do desenvolvimento de um projeto aglutinador que assente nas sinergias entre departamentos e
unidades de I&D destinado a procurar ¢ demonstrar solugdes criativas ¢ ideias inovadoras para os

problemas urbanos.
Recursos Humanos

Prevé-se a continuagdo em 2019 do esforco de rejuvenescimento do quadro de pessoal docente através da
substitui¢do do pessoal aposentado, que sera possivel agora reforgar através do apoio do Programa de
Estimulo ao Emprego Cientifico Institucional. Prevé-se igualmente o reforco dos servigos em area
fortemente carenciadas. 2019 sera igualmente um ano com um aumento previsto de massa salarial em
cerca de 3.6M€ com origem nos contratos a celebrar, até 31 de Dezembro de 2018, ao abrigo da norma

transitoria do DL 57/2016.
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FACULDADE DE CIENCIAS

Investimento

Prevé-se a continua¢do em 2019 do esfor¢o de requalificagdo do edificado, seja através da recuperagdo
das fachadas exteriores mais degradadas, seja através de intervengdes no interior dos edificios,
nomeadamente, com retorno ao nivel da diminuigdo das despesas de funcionamento e do aumento das
condi¢oes de conforto interior (e.g. substitui¢do de condutas de agua com fugas, substitui¢do progressiva

de iluminagdo menos eficiente, ou aumento do nivel de isolamento térmico).
Internacionaliza¢do

Prevé-se em 2019 o estreitamento das relagdes de cooperagdo com universidades congéneres exteriores,
por exemplo, na Alemanha, Reino Unido e Brasil, com enfoque na inovag¢ao dos métodos de ensino ¢ na
investigacdo nas areas de grande impacto de Ciéncias. Iremos procurar mecanismos alternativos de
divulgagdo de Ciéncias, olhando de modo focado para mercados potencialmente interessantes € que
possam, simultaneamente, alargar a base de investigacdo, de prestagdo de servicos e de
empreendedorismo de Ciéncias. Continuaremos a participagdo nos projetos internacionais em curso, em

particular aqueles ligados a institui¢des supranacionais.
Funcionamento

Prevé-se a continuagdo em 2019 do esfor¢o de diminuigdo das despesas de funcionamento,
nomeadamente, através da redugdo de custos com agua, eletricidade e gas, na linha que tem vindo a ser
seguida. Prevé-se ainda dar inicio a um processo de desmaterializagdo progressiva de procedimentos, com

impacto relevante na eficiéncia e qualidade dos servigos prestados
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FACULDADE DE CIENCIAS

Orcamento de 2019

FACULDADE DE CIENCIAS
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 1 03 15 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE

010 018 RG 06.03.01 FACULDADE DE CIENCIAS - OE 25.141.204 € 10 018 RG  [01.00.00 (Despesas com o pessoal 25.141.204 €

01.01.00 [Remuneragdes certas e permanentes 21.781.801 €

01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 9.898 €

01.03.00 |Seguranga Social 3.349.505 €

TOTAL RG| 25.141.204 € TOTAL RG] 25.141.204 €

010 018 [TRF. AP]06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 484779 € 10 018 |TRF.AP.[01.00.00 |Despesas com o pessoal 2.993.378 €

10.03.08.52.98 FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 3.720322€ 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 2.392.191€

06.03.10 25270€ 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 49.030€

10.03.09.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 717.533 € 01.03.00 Social 552.157€

02.00.00 |Aquisi¢io de bens e servicos 1.409.256 €

02.01.00 |Aquisicdo de bens 737.000 €

02.02.00 [Aquisi¢ao de servigos 672.256 €

04.00.00 |Transferéncias correntes 245270 €

04.08.00  |Familias 245270 €

06.00.00 [Outras despesas correntes 150.000 €

06.02.00 |Diversas 150.000 €

07.00.00 |Aquisigio de bens de capital 150.000 €

07.01.00 |Investimentos 150.000 €

TOTAL TRF. AP.| 4.947.904 € TOTAL TRF. AP. 4.947.904 €

010 018 RP  |04.01.22.01.00 PROPINAS - LICENCIATURA 3.266415€ 10 018 RP 01.00.00 [Despesas com o pessoal 4.106.423 €

04.01.22.02.00 PROPINAS - MESTRADO 1.064.052 € 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 1.890.757 €

04.01.22.03.00 PROPINAS - DOUTORAMENTO 524774 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 115.000 €

04.01.22.04.00 MESTRADO INTEGRADO 652.862 € 01.03.00 |Seguranga Social 2.100.666 €

04.01.22.05.00 PROPINAS INTERNACIONAL 102.570 € 02.00.00 |Aquisigdo de bens e servigos 3232203 €

04.01.22.06.00 OUTROS 141.692 € 02.01.00 332.000 €

04.01.99.00.00 TAXAS DIVERSAS 508.024 € 02.02.00 |Aquisicdo de servigos 2.900.203 €

04.02.01.00.00 JUROS DEMORA 15242€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 131375 €

04.02.99.00.00 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 11.687€ 04.03.00 |Administragdo central 1375€

06.07.01.00.00 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 123.446 € 04.08.00 |Familias 130.000 €

07.01.02.00.00 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 527€ 06.00.00 [Outras despesas correntes 205.000 €

07.01.03.00.00 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1.004 € 06.02.00 |Diversas 205.000 €

07.01.08.00.00 MERCADORIAS 3.600€ 07.00.00 |Aquisigdo de bens de capital 285.000 €

07.01.99.00.00 OUTROS 19.777€ 07.01.00 |Investimentos 285.000 €
07.02.01.00.00 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 686.255€
07.02.02.00.00 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 580.000 €
07.02.04.00.00 SERVICOS DE LABORATORIOS 17.499 €
07.02.05.00.00 ATIVIDADES DE SAUDE 3.081€
07.02.99.00.00 OUTROS 155.502 €
08.01.99.00.00 OUTRAS 71314 €
15.01.01.00.00 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 4678€

TOTAL RP| 7.960.001 € TOTAL RP 7.960.001 €

TOTAL RECEITA| 38.049.109 € TOTAL DESPESA| 38.049.109 €
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FACULDADE DE CIENCIAS

Despesas com o pessoal Aquisi¢do de bens e servigos Transferéncias correntes
Outras despesas correntes Aquisicéo de bens de capital
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FACULDADE DE DIREITO

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Foram priorizadas as seguintes a¢Oes: Assegurar a oferta letiva da Licenciatura em Direito, do Mestrado
em Direito e Pratica Juridica, do Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica e do Doutoramento em Direito;
Continuar o processo de acreditagdo internacional do Mestrado em Direito e Pratica Europeia e o Duplo
Grau com a University of Loyola College of Law; Reestruturar o curso de licenciatura; Criar um Mestrado

de Direito e Economia, aproveitando as sinergias da Universidade de Lisboa.
Investiga¢do

Prevé-se acompanhar e apoiar os centros de investigacdo, designadamente, na sua relagdo com a FCT;
Manter o apoio a publicagdo de teses de doutoramento ¢ a Revista da FDUL/ Lisbon Law Review; Criar
no site da FDUL um espag¢o de divulgagdo de trabalhos cientificos (papers e dissertagdes), aberto a toda

a comunidade académica, mas particularmente vocacionado a acolher trabalhos de alunos.
Recursos Humanos

Promocédo da formagdo do pessoal ndo docente através da sua participagdo em ac¢des de formagdo em
particular; Novas contratagées adequadas as necessidades de servico, na medida das possibilidades e
constrangimentos orgamentais, no ambito de procedimentos concursais (ja em curso). Para o ano letivo
2019, esta prevista a abertura de procedimentos concursais destinados a recrutar: 4 técnicos superiores

DAC e 3 assistentes técnicos.
Investimento

Implementacdo das medidas de eficiéncia energética, sustentabilidade, funcionalidade e conforto,
financiadas pelo "Programa Operacional Sustentabilidade ¢ Eficiéncia no uso de Recursos" (POSEUR),
com destaque para a instalacdo de central fotovoltaica para autoconsumo, a substituicdo de vaos
envidragados por solugdes com caixilharia de aluminio com corte térmico ¢ a conclusdo da substitui¢do

das atuais lampadas por LED (segunda fase);

Proceder-se-a ao langamento do concurso de empreitada para ampliacdo e requalificagdo da Biblioteca e

subsequente inicio da obra, estando prevista a sua conclusdo para o final de 2019.
Internacionaliza¢do

Em 2019 prevé-se o refor¢o da prestagdo de servigos, nomeadamente através da promogao das atividades

do Centro de Arbitragem e de Resolucéo de Litigios (CARL-FDUL), cuja autorizagdo para funcionamento
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FACULDADE DE DIREITO

como centro de arbitragem institucionalizado se aguarda a todo o momento, ¢ do Gabinete de Consultoria

Juridica (GCJ);

Realizagdo da Conferéncia Anual da UACES (Academic Association for Contemporary European
Studies), em setembro 2019 na FDUL, na qual serdo recebidas centenas de académicos, estudantes e
investigadores, de varias nacionalidades, que irdo analisar diversos temas relacionados com a Unido

Europeia.
Funcionamento

Em 2019 sera necessario proceder a revisdo dos Estatutos da FDUL e a melhoria do servigo de
atendimento aos estudantes, com: criagdo da figura do Provedor do Estudante; a manutencdo e
aperfeicoamento das formas céleres de prestagdo de informacdes, recentemente introduzidas e de sucesso
comprovado, tais como o servico de atendimento via Facebook; a introducdo de atendimento via
Whatsapp; a implementagdo de formas de marcagdo prévia de horario de atendimento para os estudantes
do mestrado ¢ do doutoramento, racionalizando o funcionamento da Divisdo Académica e permitindo a
prestagdo de um servigo mais eficiente; a autonomizacdo do Gabinete de Mestrado e Doutoramento no

ambito da Divisdo Académica.
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FACULDADE DE DIREITO

Orcamento de 2019

FACULDA DE DE DIREITO
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGCAO ORGANICA: 09 1 03 16 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE | |PROG. |MED.| FF CLASSIFICAGCAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG  [06.03.01.30.59 UL-FACULDA DE DE DIREITO OE 5.047.105 € 10 018 RG  |01.00.00 [Despesas com o pessoal 5.047.105 €
01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 5.047.105 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais -€
TOTAL RGj 5.047.105 € TOTAL RGj 5.047.105 €
10 016 [TRF. AP{06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 55.605 € 10 016 |TRF.AP.|01.02.07 |Despesas com o pessoal 3.000 €
01.01.00 des certas e -€
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 3.000 €
01.03.00 |Seguranga Social -€
07.00.00 |Aquisiciio de bens de capital 52.605€
07.01.00  [Investimentos 52.605€
10 018 [TRF. AP{06.03.07.58.48 CAMOES-INSTITUTO DA COOPERACAO E DA LINGUA 100.000 € 10 018 |TRF.AP.|01.02.07 |Despesas com o pessoal 64.000 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes -€
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 64.000 €
01.03.00 |Seguranga Social -€
02.00.00 [Aquisiciio de bens e servigos 36.000 €
02.01.00  |Aquisi¢do de bens -€
02.02.20 |Aquisi¢ao de servigos 36.000 €
06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA, IP 25303 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 25303 €
04.08.00  [Familias 25303 €
TOTAL TRF. AP. 180.908 € TOTAL TRF. AP.| 180.908 €
10 018 RP  {04.01.22.01 PROPINAS 1° CICLO 3.000.000 € 10 018 RP  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 3.512.111€
04.01.22.02 PROPINAS 2° CICLO 1.200.000 € 01.01.00 (R des certas ¢ 1.896.188 €
04.01.22.03 PROPINAS 3° CICLO 230.000 € 01.02.00 [Abonos variaveis ou eventuais 98.862 €
04.01.22.05 PROPINAS INTERNACIONAL 135.000 € 01.03.00  [Seguranga Social 1.517.061 €
04.01.22.06 OUTROS 10.000 € 02.00.00 [Aquisi¢do de bens e servigos 1.317.740 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 450.000 € 02.01.00  |Aqu; 0 de bens 144.100 €
04.02.01 JUROS DE MORA 20.000 € 02.02.00 [Aquisicdo de servigos 1.173.640 €
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 43€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 150.000 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 10.000 € 04.03.00 |Administragdo central
07.01.03 PUBLICA COES E IMPRESSOS 25.000 € 04.08.00  |Familias 150.000 €
07.01.99 OUTROS 500 € 06.00.00 [Outras despesas correntes 110.000 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 73.900 € 06.02.00 [Diversas 110.000 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 50.000 € 07.00.00 |Aquisigiio de bens de capital 250.692 €
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURALIS E DESPOR] 600 € 07.01.00  [Investimentos 250.692 €
07.02.99 OUTROS 130.000 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.500€
TOTAL RP 5.340.543 € TOTAL RP 5.340.543 €
TOTAL RECEITA| 10.568.556 € TOTAL DESPESA| 10.568.556 €
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FACULDADE DE DIREITO

Despesas com 0 pessoal Aquisicdo de bens e servigos Transferéncias correntes

Outras despesas correntes Aquisicdo de bens de capital
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FACULDADE DE FARMACIA

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Aproximar o Ensino na Faculdade das necessidades exigidas pela Profissdo; Promover um Ensino
diferenciado na area da Farmacia e das Ciéncias Farmacg€uticas, com o objetivo de formar profissionais
com as competéncias exigidas para o exercicio da Profissdo e fomentar o ensino ao longo da vida para os
que se encontram no exercicio profissional; Atrair mais ¢ melhores estudantes; Atrair os melhores
estudantes para os seus diferentes ciclos de formagdo mediante acdes na sensibilizacdo de jovens do
ensino secundario para a pluridisciplinaridade e principais saidas profissionais do MICF, e divulgacédo da

oferta educativa de 2° e 3° Ciclos, e incentivada a procura de estudantes internacionais.
Investiga¢do

Fortalecer a I&D e transferéncia de conhecimento na area do Medicamento e do Cluster Saude; Continuar
a aposta na investigacao cientifica centrada em questdes fundamentais e translacionais na area da inovagéo
terapéutica, em todo o espectro do desenvolvimento de medicamentos desde o laboratorio a pré-clinica,
valorizando um ambiente que promove a resposta aos desafios impostos em areas emergentes (cancro,
neurodegenerescéncia, patologias inflamatorias, infeciosas ¢ metabodlicas, entre outras), centralizando o

papel do doente.
Recursos Humanos

Apostar no Capital Humano e nos Servigos: A Faculdade necessita, por um lado, de rejuvenescer os seus
quadros e, por outro, de promover a abertura de concursos para progressdo na carreira docente e de
investigacdo e na carreira de funcionarios ndo docentes. No caso do rejuvenescimento dos quadros do

pessoal docente pretende-se novos recursos humanos (3) obtidos pelo Emprego Cientifico Institucional.

Tendo em linha de conta a dificil situagdo financeira com que nos iremos defrontar em 2019, iremos tentar
promover a abertura de concursos que visem a substitui¢do de docentes cujos lugares foram deixados
vagos por aposentacdo. Apostar na avaliagdo dos Recursos Humanos e na monitorizagdo dos Servigos

prestados, sdo também objetivos que pretendemos continuar a desenvolver.
Investimento

Intervir nas Infraestruturas: Iniciar a recuperacdo das fachadas dos edificios G e H e dar inicio a construcdo

do novo edificio, novamente em fase de concurso publico, sdo objetivos primordiais em 2019.
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FACULDADE DE FARMACIA

Internacionaliza¢do

Fomentar a Internacionalizagdo: Continuar a fomentar a internacionalizagdo, proporcionando a docentes,
investigadores ¢ estudantes condi¢Ges para a sua mobilidade, numa perspetiva de desenvolvimento da

atividade cientifica, pedagogica e empreendedora da Faculdade.
Funcionamento

Reorganizar os Departamentos: Proceder a reorganizagdo dos sete Departamentos atualmente existentes,
tornando-os mais operacionais e integrativos, em termos de oferta educativa e na rentabiliza¢do de

recursos humanos e materiais.

Garantir o equilibrio financeiro: Implementar medidas que, apesar das dificuldades esperadas, impegam
que exista derrapagem or¢amental. Esta medida pode implicar a reavaliagdo e a reformulagéo de objetivos

inicialmente tragados.
Ligagdo a sociedade

Promover a interagdo com a comunidade: Interligando o Ensino e a Investigacdo, a Faculdade continuara
a promover a ligagdo dos seus alunos ao tecido empresarial (indistria farmacéutica), aos Hospitais,
Farmacias Comunitarias, Infarmed, organismos ligados ao Ministério da Satde e a Sociedade em geral
através de Campanhas de Educagdo para a promocdo da satide e prevencdo da doenca. Os seus Docentes/
Investigadores continuardo a prestar servicos a Sociedade, na vertente de atividades de extensdo
universitaria, quer em apoio a servigos hospitalares, consultadorias técnicas a Tribunais, ou presenga em
Comités nacionais e internacionais relacionados com a sua competéncia na area da Farmacia, do

Medicamento e das Ciéncias Farmacéuticas.

Potenciar a ligagdo ao Doente: Torna-se importante o trabalho com Associa¢des de Doentes, em areas em
que a FF desenvolve investigagdo cientifica ou a¢oes pedagogicas direcionadas. A Faculdade ¢ membro
do Projeto EUPATI (Academia Europeia de Doentes em Inovac¢do Terapéutica), ¢ continuara a
implementar em Portugal agcdes de formacdo na area da medicina para o cidaddo saudavel ou doente, para

as associacdes de doentes, cuidadores e¢/ou prestadores de cuidados de satde.

Pagina 40 de 106



FACULDADE DE FARMACIA

Orcamento de 2019

FACULDADE DE FARMACIA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 1 03 17 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG  [06.03.01.30.60 FACULDADE DE FARMACIA (SI) 6.720.226 € 10 018 RG  01.00.00 [Despesas com o pessoal 6.720.226 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 5232313€
01.02.00 [Abonos variaveis 2.627€
01.03.00 |Seguranga Social 1.485.286 €
TOTAL RG] 6.720.226 € TOTAL RG] 6.720.226 €
10 016 [TRF. APJ06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 177.592€ 10 016 |TRF.AP.{01.00.00 [Despesas com o pessoal 949.880 €
10.03.08.52.98 FUNDAGCAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 1.116.955 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 766.625 €
01.02.00 |Abonos variaveis 7.200€
01.03.00 |Seguranga Social 176.055 €
02.00.00 |Aquisigio de bens e servigos 244752 €
02.01.00 185.937€
02.0200 |Aquisicdo de servigos 58.815€
04.00.00 |Transferéncias correntes 52.113 €
04.08.00  |Familias 52.113€
07.00.00 |Aquisigdo de bens de capital 47.802 €
07.01.00 |Investimentos 47.802€
TOTAL TRF. AP. 1.294.547 € TOTAL TRF. AP. 1.294.547 €
10 016 UE ]06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 264.683 € 10 016 UE [01.00.00 |Despesas com o pessoal 48.677 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 28.880 €
01.02.00 |Abonos variaveis 13.200€
01.03.00  [Seguranga Social 6.597 €
02.00.00 |Aquisiciio de bens e servigos 113.064 €
02.01.00 [Aquisi¢do de bens 102.154 €
02.02.00 |Aquisigdo de servigos 10.910€
04.00.00 |Transfer&ncias correntes 102,942 €
04.08.00  Familias 102.942 €
TOTAL UE| 264.683 € TOTAL UE] 264.683 €
10 018 RP  (04.01.22.02 PROPINAS - MESTRADOS 2°CICLO 624.677 € 10 018 RP  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 1.441.655 €
04.01.22.03 PROPINAS - DOUTORAMENTO 3°CICLO 97.408 € 01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 1.402.362 €
04.01.22.04 PROPINAS - MESTRADO INTEGRADO 1.226.181 € 01.03.00  [Seguranga Social 39.293€
04.01.22.06 PROPINAS - OUTRAS GRADUACOES 80.000 € 02.00.00 [Aquisi¢iio de bens e servigos 1.294.413 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 156.000 € 02.01.00 [Aquisi¢do de bens 261.955€
04.02.01 JUROS DEMORA 5.000 € 02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 1.032.458 €
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 499 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 143.659 €
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 34€ 04.08.00  Familias 143.659 €
06.01.02 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS: 42.000 € 06.00.00 [Outras despesas correntes 52.250€
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 112.895€ 06.02.00 [Diversas 52.250€
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1.000€ 07.00.00 |Aquisiciio de bens de capital -€
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 234243 € 07.01.00  [Investimentos -€
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 135.040 €
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS 2.000 €
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 175.000 €
07.02.99 OUTROS 40.000 €
TOTAL RP 2.931.977€ TOTAL RP 2.931.977€
TOTAL RECEITA| 11.211.433€ TOTAL DESPESA| 11.211.433€
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Despesas com o pessoal Aquisicio de bens e servigos Transferéncias correntes

UE
0,5%

Outras despesas correntes Aquisicio de bens de capital
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FACULDADE DE LETRAS

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Em 2019 importara elaborar um plano integrado e calendarizado de desenvolvimento e racionalizacdo de
oferta formativa de 1° ciclo e 2° ciclo, baseado em resultados acumulados de avaliagdo; Elaborar um plano
para ofertas suplementares de unidades curriculares mais procuradas no semestre de Verdo; Estimular a
participacdo em programas curriculares conjuntos com outras unidades organicas da Universidade;
Promover a organizagdo integrada de ofertas ndo-curriculares nomeadamente durante o semestre de
Verdo; Estabelecer quotas e prioridades de oferta de unidades curriculares em inglés; Oferecer formagdo
de apoio ao ensino em inglés; Universalizar o uso de inquéritos pedagdgicos confidenciais e usar os

resultados tratados para apoiar decisdes sobre ensino e recursos humanos.
Investiga¢do

Neste dominio importara: Simplificar os procedimentos e processos de apoio em concursos de
financiamento; Tornar publicos indicadores de produgdo cientifica por centro, docente ¢ investigador;
Contribuir no contexto da Universidade para um sistema de avalia¢do de desempenho de investigadores;
Explorar modos de colaboracdo com centros de outras unidades orgénicas e colégios da Universidade;
Oferecer formagdo de apoio a escrita em inglés, com prestagdo de servigos a outras escolas das
Universidade; Criar um gabinete de traducdo e revisdo cientifica, nomeadamente de apoio a
internacionalizagdo das publicagdes de docentes e investigadores, com prestacdo de servigos a outras
escolas das Universidade; Aumentar a participacdo em parcerias no ambito da investigagdo aplicada,

nomeadamente no dominio do ensino de linguas e da certificagdo.
Recursos Humanos

Sera importante: Concluir a execugdo do plano 2016/18 para contratagdo de pessoal docente; Concluir a
elaboragdo do plano para contratagdo de docentes 2019/21; Iniciar a execucdo do plano para contratagdo
de docentes 2019/21; Estabilizar e assegurar a continuidade do corpo de leitores; Realizar a avaliagdo de
docentes correspondente ao triénio 2016-2018; Rever a estrutura organica dos servigos; Definir
prioridades integradas de contratacdo para os servigos; Concluir o programa de recrutamento para
posicdes dirigentes; Expandir programas de voluntariado e bolsas de mérito social; Aumentar a

participacdo no programa de bolsas de doutoramento da Universidade.
Investimento

Prevé-se: Concluir a primeira fase do plano de manutencdo das instalagdes do edificio principal com

intervengdes no 1° piso, intervengdes em todas as casas de banho do edificio principal, na area da direcdo,
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¢ ainda na divisao de servi¢os académicos; Elaborar e iniciar a execugdo da segunda fase desse plano,
nomeadamente com intervengdes nas caves do edificio principal; Expandir a area de arquivo da biblioteca,
instalar um elevador, e relocalizar no r/c o balcdo de requisi¢des; Langar o concurso de execugdo para a
demoli¢do do Pavilhdo Novo e construgdo de um novo edificio; Elaborar um estudo preliminar para um
plano de restauro do edificio principal; Prosseguir a execucdo do plano de manutengdo de proximidade
das instalacdes; Expandir os programas de interagdo com alumni e de mecenato; Expandir o sistema de

catedras com financiamento externo.

Internacionalizagdo

Elaborar metas de recrutamento ativo de estudantes de pos-graduagdo, nomeadamente estudantes
internacionais; Prosseguir a promog¢do da internacionalizagdo da FLUL, dando prioridade ao
desenvolvimento de parcerias com institui¢oes de referéncia; Aumentar a taxa de internacionaliza¢do do
corpo estudantil; Aumentar as taxas de mobilidade internacional temporaria do corpo docente; Aumentar
as taxas de mobilidade de estudantes, nomeadamente através do programa Erasmus+; Aumentar as taxas

de mobilidade internacional temporaria de funcionarios.

Funcionamento

Aumentar as valéncias disponiveis da plataforma Fenix; Expandir a politica de recursos partilhados no
contexto da Universidade nomeadamente na area financeira e orgamental; Aumentar a participagdo em
plataformas de compras e concursos para aquisi¢do de bens e servigos no contexto da Universidade;
Simplificar e tornar claros os processos de aquisicdo ¢ compras; Melhorar a difusdo de informagéo
nomeadamente através do website da Faculdade, da e-newsletter e de novas plataformas de comunicacéo;

Universalizar a utilizacdo de e-mails institucionais e de indica¢oes de afiliacdo.
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FACULDADE DE LETRAS
ORGAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGCAO ORGANICA: 09 103 18 00

FACULDADE DE LETRAS

Orcamento de 2019

ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 | RG [06.03.01 ESTADO 11.099.663 € 10 | 018 | RG [01.00.00  [Despesas com o pessoal 11.099.663 €
01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 9.133.349€
01.03.00  [Seguranga Social 1966314 €
TOTAL RG] 11.099.663 € TOTAL RG| 11.099.663 €
10 016 [TRE. AP06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 80.000€ 10 | 016 [TRF.AP.[01.00.00  [Despesas com o pessoal 2.821.656 €
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 3.420858€ 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 2294748 €
1003095298  [FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 12403 € 010200 [Abonos varidveis ou eventuais -€
01.03.00  [Seguranga Social 526908 €
02.00.00  [Aquisigiio de bens e servigos 288.000 €
0201.00  [Aquisigio de bens 105.000 €
020200 [Aquisicdo de servigos 183.000 €
04.00.00  [Transferéncias correntes 335.105€
04.07.00  |Instituigdes s/ fins lucrativos 25.000€
040800 [Familias 310.105€
06.00.00  [Outras despesas correntes 3500 €
060200 [Diversas 3.500€
07.00.00  [Aquisigiio de bens de capital 65.000 €
07.01.00  [Investimentos 65.000€
10 018 [TRF. AP06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 350385 € 10 | 018 [TRF.AP.[02.00.00 |Aquisicdo de bens e servigos 140.000 €
0201.00  [Aquisicio de bens 33.000€
020200 [Aquisicio de servigos 107.000 €
04.00.00  [Transferéncias correntes 210385 €
040800  [Familias 210.385€
TOTAL TRF. AP. 3.863.646 € TOTAL TRF. AP. 3.863.646 €
10 016 | UE [06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 36.825€ 10 | 016 [ UE [01.00.00 [Despesas com o pessoal -€
010200 [Abonos varidveis ou eventuais -€
02.00.00  [Aquisiciio de bens e servigos 7450 €
02.01.00 o de bens 450€
020200 [Aquisigdo de servigos 7.000€
04.00.00  [Transferéncias correntes 26.820 €
040800 [Familias 26.820€
07.00.00  [Aquisigiio de bens de capital 2.555¢€
07.01.00  [Investimentos 2555€
TOTAL UE| 36.825€ TOTAL UE| 36.825€
10 016 [ RP [04.01.99 TAXAS DIVERSAS 70.000 € 10 | 016 [ RP [02.00.00 |Aquisicdode bens e servigos 80.000 €
07.01.03 PUBLICAGOES EIMPRESSOS 2.000€ 0201.00  [Aquisicio de bens 12.000€
07.02.99 OUTROS 18.000 € 020200 [Aquisicio de servigos 68.000€
07.00.00  [Aquisigiio de bens de capital 10.000 €
07.01.00  [Investimentos 10.000 €
10 018 [ RP (04012201 PROPINAS - 1° CICLO 3.307.392€ 10 [ 018 [ RP [01.00.00 [Despesas com o pessoal 5.043.731€
04.01.22.02 PROPINAS - 2° CICLO 883200 € 010100 [Remuneragdes certas e permanentes 3.989914€
04.01.22.03 PROPINAS - 3° CICLO 984.500 € 010200 [Abonos varidveis ou eventuais 1898 €
04.01.22.06 PROPINAS - OUTROS 39.000€ 01.03.00  [Seguranga Social 1051919€
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 857.997€ 02.00.00  [Aquisigiio de bens e servios 1498574 €
04.02.01 JUROS DE MORA 30.000€ 0201.00  [Aquisigio de bens 185.482€
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 6l€ 020200 [Aquisicdo de servigos 1313.002€
06.07.01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 15.000€ 04.00.00  [Transferéncias correntes 193.569 €
06.08.01 FAMILIAS 30.000 € 04.07.00  [Instituigdes s/ fins lucrativos 107.169 €
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 35.000€ 040800 [Familias 86.400€
07.01.08 MERCADORIAS 5.000€ 06.00.00  [Outras despesas correntes 90.000 €
07.01.99 OUTROS 31.000€ 060200 [Diversas 90.000 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 30.000€ 07.00.00  [Aquisigiio de bens de capital 317776 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 500€ 07.01.00  [Investimentos 317.776 €
07.02.99 OUTROS 820.000 €
07.03.99 OUTRAS 75.000€
TOTAL RP| 7.233.650 € TOTAL RP 7.233.650 €
TOTAL RECEITA| 22233784 € TOTAL DESPESA| 22233784 €
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Despesas com 0 pessoal Aquisigdo de bens e servigos Transferéncias correntes

Outras despesas correntes Aquisicdo de bens de capital
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FACULDADE DE MEDICINA

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino, Pedagogia e Educagdo Médica

Em 2019 prevé-se: Implementagdo de um novo modelo do Tronco Optativo do MIM; Reestruturagdo do
modelo do Trabalho Final do MIM; Submissdo de pedido de alteragdo ao plano de estudos do Mestrado
Integrado em Medicina junto da A3Es, na sequéncia da alteragdo do plano de estudos dos anos clinicos
resultante da atividade desenvolvida pela Comissdo de Implementagdo da Reforma do Ensino Clinico;
Lecionagdo, pela primeira vez, da Licenciatura em Ciéncias da Nutri¢cdo; Desenvolvimento de diversos
programa e atividades de apoio e acompanhamento dos estudantes da FMUL; Submiss@o & A3ES de um
novo ciclo de estudos Mestrado em Investigagdo Biomédica; Promogdo de Cursos de Formagdo Continua;
Implementacdo de um Plano de Formacgdo em Educagdo Médica para docentes; Organizagdo de eventos
em Educagdo Médica, designadamente, BEYOND MEd (24/10/2018); Conferéncia em Educagdo Médica
da FMUL,;

Investigag¢do, Promogdo e Inovagdo da Ciéncia

As principais linhas para 2019: Intensificacdo da participacio da FMUL em projetos nacionais e
internacionais; Cooperacdo ativa e participativa com o iMM; Criagdo das Redes “Promogdo da Saude:
Por uma Universidade Saudavel” e “Espa¢o”; Consolida¢do dos Centros e Institutos de Investigagdo da
Faculdade: ISAMB e CCUL; Promogao de concursos de apoio a investigagdo cientifica pré-graduada e
de recém-graduados; Realizagdo dos Cursos de Apoio a Investigacdo do GAPIC; Desenvolvimento da
plataforma Find the investigator you are looking for — esta plataforma permite aos investigadores da
FMUL, do iMM e do CHLN registarem-se numa base de dados e tem como objetivo ser um instrumento
facilitador do contacto entre investigadores, estagiarios e estudantes de Medicina, estreitando as relagdes
entre a comunidade cientifica; Dinamizac¢do e consolidacdo da comunidade GAPIC Alumni, com o
objetivo de ligar os participantes dos programas de investigagdo do GAPIC e de potenciar o papel dessa
rede no desenvolvimento das suas carreiras; Desenvolvimento do Projeto PREPIT (Pregraduate Research
Program — Impact and Trajectories) que pretende avaliar os outcomes cientificos, académicos e
profissionais dos programas de apoio a investigacdo pré-graduada do GAPIC; Desenvolvimento de
Projetos de Investigagdo em Educacdo Médica; Realizacdo de Workshops nas areas da inovagdo
empreendedorismo; Organizacdo de eventos nas areas da inovagdo empreendedorismo: 1° Congresso de
Inovagdo FMUL; Desenvolvimento do projeto “A Universidade de Lisboa e o Patrimoénio”, com reforgo
das iniciativas de divulgacdo do espdlio museoldgico da FMUL, nomeadamente com a disponibilizagdo

de contetidos no website “Patrimonio ULisboa” (em construgdo) e organizagdo de exposi¢des tematicas;
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Recursos Humanos

Prevé-se o crescimento de 1,9% no total de efetivos da FMUL (de 738 para 752) traduzindo a politica de
consolidagdo do niimero de RH: 572 Docentes, 169 Nado Docentes, 11 Investigadores ¢ 13 Bolseiros. Para
tal esta prevista a abertura de 13 procedimentos concursais (Docentes e Nao Docentes), sendo igualmente
previstas 5 Aposentacdes, 2 Rescisdes e 2 Mobilidades e a continuag@o da politica investimento na area

da formag@o profissional dos colaboradores da FMUL.
Investimento

A Faculdade de Medicina ird assumir os encargos inerentes ao funcionamento do Edificio Camara Pestana
(futuro Reynaldo dos Santos), cuja conclusdo estd prevista para o final de 2018. Este edificio tera uma

area util de 6.405 m2;

O impacto anual do seu funcionamento ¢ de aproximadamente 435.000,00€, estando incluido neste valor:
o fornecimento de adgua, gas e eletricidade; servigos de vigilancia (meios humanos e técnicos) e limpeza;
manutencdo Integrada de Instalagdes Elétricas, AVAC, Rede de Aguas, Elevadores, Portas automaticas,
controlo de acesso, CCTV, entre outros; manuten¢do de sistemas de comunica¢do e informacdo;
manutengdo de sistema de combate a incéndio; tratamento de residuos hospitalares e outros e manutengéo

de instalagdes de usos comum do edificio, nomeadamente central de lavagens;

Previsdo de crescimento do total das despesas em RH, correspondente ao crescimento do nimero de

efetivos: de 13,6 M€ para 13,85 ME€;

Previsdo de aumento da verba disponivel para a formagao profissional de RH, igualando ou ultrapassando
o valor despendido em 2018, e que sera previsivelmente superior ao de 2017 que se cifrou em cerca de

13.750,00€.
Internacionalizagdo e Relagoes Externas

Sera importante o refor¢o na cooperagdo com o iMM e HSM-CHLN — CAML; a consolidacdo da Rede
de Instituigoes Afiliadas e reforgo da rede de parcerias, sobretudo com os PALOP; a dinamizacgdo do
Conselho de Cidadédos; a participagdao na Rede Investigagcdo em Educagdo Médica (RIEM) e apoio a
Comissoes e Grupos de Trabalho em Educagdo Médica na FMUL e a implementa¢do do novo processo

de equivaléncia de grau estrangeiro.
Funcionamento

Implementa¢do da Contabilidade de Gestdo na FMUL, exigida pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), e que sera util para apoiar o Conselho de
Gestdo nos processos de gestdo publica e contribuira para a responsabilizacdo pela prestacdo de contas.

Estdo previstas varias agdes de formacao;

Pagina 48 de 106



FACULDADE DE MEDICINA

Melhoria da area de comunica¢do e marketing; o desenvolvimento de uma metodologia para o
levantamento e gestdo da produgdo cientifica; o desenvolvimento de novas potencialidades na leitura dtica
de exames; a implementacdo da Gestdo do Estagio Clinico do 6.° ano na plataforma de gestdo académica
FenixEdu; a modulagdo de dois novos processos em Fénix: Cursos avangados do programa doutoral do
CAML e gestdo dos projetos de mestrado e admissdo a provas; a implementagdo plena do sistema SAP,
nas vertentes de RH de gestdo de funcionarios e processamento de vencimentos, bem como na vertente
do Portal do Colaborador para todos os grupos profissionais da Escola e realiza¢do de a¢des de divulgagéo
do novo Portal do Colaborador ¢ diversas sessdes de esclarecimento junto dos diversos grupos de

colaboradores.
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FACULDADE DE MEDICINA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGAO ORGANICA: 09 103 1900

FACULDADE DE MEDICINA

Orcamento de 2019

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. [MED.| FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG |06.03.01.30.56 UL - FACULDA DE DE MEDICINA 12.197.598 € 10 018 RG  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 12.197.598 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 11.004.188 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 13.118€
01.03.00  [Seguranga Social 1.180.292 €
TOTAL RG] 12.197.598 € TOTAL RG| 12.197.598 €
10 018 [TRF. AP|06.03.07.52.98 FCT 155774 € 10 018 |TRF. AP.[01.00.00 [Despesas com o pessoal 155.774 €
01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 126.111€
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 29.663 €
06.03.07.53.53 IST 190.616 € 02.00.00 |Aquisi¢io de bens e servigos 190.616 €
02.01.00 |Aquisi¢do de bens -€
02,0200 |Aquisicao de servigos 190.616 €
10.03.08.52.98 FCT 1.517.983 € 07.00.00 |Aquisi¢io de bens de capital 1.667.476 €
10.03.09.52.98 FCT 149.493 € 07.01.00 |Investimentos 1.667.476 €
TOTAL TRF. AP. 2.013.866 € TOTAL TRF. AP. 2.013.866 €
10 018 UE ]06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 26.950 € 10 018 UE ]02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servigos 26.950 €
02.01.00  [Aquisigio de bens -€
02,0200 |Aquisigio de servigos 26950 €
01.03.00 |Seguranga Social -€
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital -€
07.01.00  [Investimentos -€
TOTAL UE]| 26.950 € TOTAL UE| 26.950 €
10 018 RP  |04.01.22.01 PROPINAS - 1° CICLO 31.904€ 10 018 RP  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 1510505 €
04.01.22.02 PROPINAS - 2° CICLO 547300 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 83.566 €
04.01.22.03 PROPINAS - 3° CICLO 79.750 € 01.03.00 |Seguranga Social 1.426.939 €
04.01.22.04 [PROPINAS - MESTRADO INTEGRADO 2.297.095€ 02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servigos 2.792.374 €
04.01.22.06 PROPINAS - OUTROS 266.000 € 02.01.00 |Aquisi¢ao de bens 407.411€
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 284.572€ 02.02.00 |Aquisi¢ao de servigos 2.384.963 €
04.02.01 JUROS DE MORA 4.562€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 180.384 €
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100 € 04.07.00  |Institui¢des s/ fins lucrativos -€
06.01.02 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS: 2943€ 04.08.00 |Familias 180384 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 60.440 € 04.09.00 |Resto do Mundo -€
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 31€ 06.00.00 |Outras despesas correntes 169.704 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 735416 € 06.02.00 |Diversas 169.704 €
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS 163.637€ 07.00.00 |Aquisi¢ao de bens de capital 40.000 €
07.02.99 (OUTROS 219.217€ 07.01.00 |Investimentos 40.000 €
TOTAL RP 4.692.967 € TOTAL RP 4.692.967 €
TOTAL RECEITA| 18.931.381 € TOTAL DESPESA| 18.931.381 €
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Despesas com o pessoal Aquisicao de bens e servigos Transferéncias correntes

Outras despesas correntes Aquisicdo de bens de capital
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FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA

Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Ao nivel da formagdo pds-graduada a FMD vai criar turmas em que o ensino sera ministrado em lingua
inglesa. O objetivo € internacionalizar o ensino na FMD das varias especialidades da Medicina Dentaria,

ja reconhecidas na maioria dos paises da Unido Europeia.

No ano letivo 2019 /2020 ira iniciar-se um novo mestrado destinado aos detentores de um curso de 1°
ciclo na area da Higiene Oral e da Protese Dentaria. Irad designar-se Mestrado em Ciéncias Dentarias e

sera o 1° a ser organizado em Portugal, tendo como destinatarios principais estes dois grupos profissionais.
Investiga¢do

A ligacdo a industria devera ser estreitada, estando ja em processo de instalagdo um laboratorio de
ensino/investigacdo de aplicacdo das tecnologias digitais a producdo de dispositivos médicos através de
processos de CAD/CAM. O protocolo que ja existe com uma empresa internacional, Zhirkonzahn, devera
ser alargado a outras empresas. Isto permitira que mais projetos de investiga¢do nesta area muito atual do

conhecimento possam ser implementados.
Recursos Humanos

A institui¢do FMD devera perder por aposentacdo, ja em 2019, uma percentagem significativa de pessoal,
especialmente no que esta adstrito as Clinicas Universitarias. De modo a colmatar essas saidas deverdo

ser contratados novos assistentes técnicos.

O corpo docente devera ser renovado. A abertura de concursos para a contratacdo de professores auxiliares
permitira reduzir o namero de docentes convidados a tempo parcial, que atualmente sdo em nimero

percentualmente muito elevado.
Investimento

Em 2019 prevé-se a aquisi¢do de um novo equipamento de imagiologia, CBCT, fundamental para que os

tratamentos realizados na clinica sejam suportados em tecnologias totalmente digitais.

Continuara a prossecucdo de uma politica de renovacdo e conservagdo dos equipamentos ¢ dos espacos
fisicos da FMD, atendendo a que os mesmos sdo alvo de um desgaste grande pelo niumero de utilizadores,

estudantes e pacientes.
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Internacionaliza¢do

Prevé-se a continuagdo das parcerias internacionais ja estabelecidas com as Escolas congéneres com vista
ao estabelecimento de um curriculum comum para a formag@o dos Higienistas Orais. Este projeto tem
vindo a ser suportado por fundos da Unido Europeia e € intengdo da FMD estender o mesmo ao curso de
Protese Dentaria. A FMD foi pioneira na criagdo destes cursos e o tipo de ensino que ministra pode servir

de modelo para outras Escolas.
Funcionamento

As clinicas Universitarias, ¢ especialmente as recegdes dos pacientes, deverdo ser alvo de investimento
em novos equipamentos. Estes visam aumentar a eficiéncia no atendimento e o maior conforto dos

pacientes que consultam a FMD.
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FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA

Orcamento de 2019

FACULDA DE DE MEDICINA DENTARIA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGCAO ORGANICA: 09 1 03 20 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. MED. FF CLASSIFICAGCAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG  [06.03.01.30.63 UL-FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA-OE 2.150.242€ 10 018 RG  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 2.150.242 €
01.01.00  |[Remuneragdes certas e permanentes 1.744.472€
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 3.797€
01.03.00 |Seguranga Social 401.973 €
TOTAL RG| 2.150.242 € TOTAL RG] 2.150.242 €
10 016 [TRF. AP{06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 15.570€ 10 016 |TRF.AP.|02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servigos 2310€
02.01.00 |Aquisicdo de bens
02.02.00 |Aquisigdo de servigos 2310€
04.00.00 |Transfer&ncias correntes 13.260 €
04.08.00  |Familias 13.260 €
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital -€
07.01.00  |Investimentos
010 018 [TRF. AP{06.03.07.57.65 KK)TJN,STITUTO DEGEOGRAFIA EORDENAMENTO DO 60.000 € 010 018 |TRF. AP.|02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servigos 60.000 €
TERRITORIO
02.01.00  |Aqu; -€
02.02.00 |Aquisigio de servigos 60.000 €
TOTAL TREF. AP. 75.570 € TOTAL TRF. AP.| 75.570 €
010 016 UE ]06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 10380 € 010 016 UE [02.00.00 |Aquisiciio de bens e servios 10.380 €
02.01.00  |Aquisi¢ao de bens
02.02.00 |Aquisi¢do de servigos 10.380 €
TOTAL UE] 10.380 € TOTAL UE] 10.380 €
10 018 RP  [04.01.22.01 PROPINAS 1° CICLO 272250€ 10 018 RP  101.00.00 |Despesas com o pessoal 1.456.201 €
04.01.22.03 PROPINAS 3° CICLO 71.500 € 01.01.00  |[Remuneragdes certas e permanentes 1.176.727 €
04.01.22.04 MESTRADO INTEGRADO 298.840 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais
04.01.22.06 OUTROS 397.500 € 01.03.00  [Seguranga Social 279.474€
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 90.500 € 02.00.00 |Aquisiciio de bens e servigos 1.017.305 €
04.02.01 JUROS DE MORA 10.000 € 02.01.00  [Aqu; 0 de bens 432305 €
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 250€ 02.02.00 [Aquisigdo de servigos 585.000 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 400.000 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 19.834 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 50.000 € 04.07.00  |Institui¢des s/ fins lucrativos 9.334€
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 1.000.000 € 04.08.00 |Familias 10.500 €
07.02.99 OUTROS 15.000 € 06.00.00 |Outras despesas correntes 80.000 €
06.02.00 [Diversas 80.000 €
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 32.500 €
07.01.00  |Investimentos 32.500€
TOTAL RP|  2.605.840 € TOTAL RP|  2.605.840 €
TOTAL RECEITA| 4.842.032 € TOTAL DESPESA 4.842.032 €

Pagina 54 de 106




FACULDADE DE MEDICINA DENTARIA

Despesas com 0 pessoal Aquisi¢ao de bens e servicos Transferéncias correntes

Aquisi¢éo de bens de capital

Outras despesas correntes
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FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Principais linhas de atuacao para 2019

No ambito do Plano de Atividades para 2019, e para os anos subsequentes do mandato atual, propomo-
nos desenvolver e alcangar os objetivos preconizados em quatro linhas de agdo principais, assentes na
consolidagdo ¢ melhoramento do funcionamento e¢ da imagem de todos os servigos do Ensino, da
Investigagdo e da Prestacdo de Servigos da FMV, no apoio ao CIISA no desenvolvimento da investigacdo,
na otimizagdo da relagdo protocolar com a ACIVET, centrada na sua atividade de entidade gestora do
Hospital Escolar e na implementagdo das recomendagdes feitas pelos painéis de avaliagdo nacional e

internacional, realizando ou completando diversas agOes, algumas das quais ja previstas.

Constitui ainda objetivo importante o0 melhoramento dos processos implementados no ambito do Sistema
Integrado de Garantia da Qualidade, tendo em vista a melhoria continua e o aprofundamento da politica

da qualidade.
Neste pressuposto, propomo-nos desenvolver para cada uma das areas indicadas:
Ensino

Oferecer uma formagdo de exceléncia, alicer¢ada numa sequéncia coerente de ciclos de estudo de elevado
nivel cientifico ¢ adequados as atuais exigéncias da sociedade e de um mercado empregador altamente

competitivo, tanto a nivel nacional como internacional.

Reforgar o Plano de Formagdo ao Longo da Vida, enquadrado num sistema de creditacdo justo e que
responda as necessidades de atualizacdo e aprofundamento dos conhecimentos dos profissionais das areas

das Ciéncias Veterinarias.

Desenvolver as sinergias e colabora¢des com outras unidades organicas da ULisboa nomeadamente a

nivel do ensino graduado e pos-graduado.
Investiga¢do

Apoiar o CIISA no desenvolvimento e coordenagdo da investigagdo da FMV, nomeadamente no estimulo
e apoio a novas linhas de investigacdo, na candidatura a financiamento externo de projetos cientificos,

melhorando a informagéo sobre a oportunidade de financiamento e a qualidade das candidaturas.

Desenvolver as sinergias e¢ colaboragdes com outras instituicdes nacionais, nomeadamente outras
organicas da ULisboa, e internacionais. Explorar a participagdo em candidaturas a Laboratdrios

Colaborativos e Laboratorios Associados.

Aumentar a quantidade e a qualidade da produgdo cientifica e a formagdo de jovens cientistas de elevada

qualidade.
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FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Recursos Humanos

Prossecugdo de todos os esforcos e aproveitamento de todas as oportunidades para promogédo e renovacdo
do universo de funcionarios docentes e ndo docentes da FMV-ULisboa, essenciais para estimular a
qualidade e premiar o mérito. Para esta premissa, contamos com o refor¢o da dotagdo orgamental, que
para o ano de 2019 reflete um acréscimo de 5,8% e com a perspetiva de aposentagdes. Concorre ainda
para este objetivo o Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios da Administragdo
Publica que, obtendo o sucesso desejado, permitira a regularizacdo de mais de duas dezenas de
colaboradores, refor¢ando o mapa de pessoal da Faculdade, a par de uma maior capacidade de gestdo das
dotagdes disponiveis. Importa ainda relevar a aplicagdo e aperfeigoamento dos sistemas de avaliagdo dos
funcionarios docentes ¢ ndo docentes, de modo a que, sempre que possivel, se produzam as respetivas

valorizagOes salariais.
Investimento

Continuar a expansao ¢ a requalificacdo das instalagdes de ensino e investigacdo, nomeadamente a
conclusdo dos investimentos ja identificados e previstos. Esta acdo, de importancia vital para a Faculdade,
considerando o mau estado generalizado do edificado, do qual temos informado a tutela, constitui grande
constrangimento pela necessaria disponibilizacdo de verbas especificas para o efeito, que os sucessivos

orgamentos de estado ndo tém comportado.
Internacionaliza¢do

Apoiar a mobilidade de estudantes e docentes e a integragdo do CIISA em redes e consorcios nacionais e

internacionais € promover a ampla divulgagdo dos resultados obtidos.
Funcionamento

Otimizac¢do e racionaliza¢do dos recursos fisicos, humanos e financeiros, implementando praticas
administrativas que promovam a eficacia dos servicos, identificando estratégias de otimizagéo de recursos
com reflexo sobre o financiamento, implementando mecanismos de auditoria interna que facilitem futuras
auditorias e avaliagdes externas, consolidando a implementagdo do novo sistema de SNC-AP adotado

pela ULisboa.

No que se refere aos planos de contengdo de despesa, manter € aumentar 0s processos aquisitivos no
ambito da contrata¢do publica prevista no CCP, bem como a manutengdo dos contratos plurianuais ¢ do
recurso, sempre que possivel, aos procedimentos na modalidade de agrupamento de entidades que tem

sido pratica na ULisboa, com o consequente ganho provocado pelo efeito de escala.
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FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

Orcamento de 2019

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 1 03 21 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. [ MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG [06.03.01.30.84 FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA - OE 6.462.047 € 10 018 RG  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 6.295.856 €
01.01.00 |R des certas € p 5.092.809 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 15.000 €
01.03.00 |Seguranga Social 1.188.047 €
02.00.00 |Aquisi¢iio de bens e servigos 166.191 €
02.02.00 |Aquisigdo de servigos 166.191 €
TOTAL RG| 6.462.047 € TOTAL RG| 6.462.047 €
N TRANSFERENCIAS CORRENTES-SFA - .
10 016 [TRF. AP06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGI 200.000 € 10 016 | TRF. AP.[01.00.00 |Despesas com o pessoal 534.816 €
01.01.00 [R des certas e 431.261 €
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL -SFA- - .

10.03.08.52.98 FUNDACAO PARA CIENCIA E TECNOLOGIA 647.364 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 5.000€
01.03.00 [Seguranga Social 98.555 €
02.00.00 |Aquisi¢iio de bens e servigos 178.560 €
02.01.00 |Aquisi¢do de bens 123.560 €
02.02.00 |Aquisi¢do de servigos 55.000 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 79.197 €
04.08.00 |Familias 79.197€
07.00.00 |Aquisigiio de bens de capital 54.791 €
07.01.00 |Investimentos 54791 €
TOTAL TRF. AP. 847.364 € TOTAL TRF. AP. 847.364 €
10 016 UE [06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 200.000 € 10 016 UE ]01.00.00 |Despesas com o pessoal 5.000 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 5.000€
02.00.00 |Aquisigiio de bens e servigos 175.000 €
02.01.00 |Aquisigdo de bens 160.000 €
02.02.00 |Aquisi¢ao de servigos 15.000 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 20.000 €
04.08.00 |Familias 20.000 €
TOTAL UE]| 200.000 € TOTAL UE] 200.000 €
10 018 RP  |04.01.22.01 PROPINAS - 1° CICLO 5.000€ 10 018 RP  (01.00.00 [Despesas com o pessoal 25.000 €
04.01.22.02 PROPINAS - 2° CICLO 63.700 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 25.000€
04.01.22.03 PROPINAS - 3° CICLO 74.200 € 02.00.00 |Aquisigiio de bens e servigos 1.057.900 €
04.01.22.04 PROPINAS DE MESTRADO INTEGRADO 900.000 € 02.01.00  [Aquisicéo de bens 357.000 €
04.01.22.06 PROPINA EM UNIDADE CURRICULAR ISOLADA| 10.000 € 02.02.00 |Aquisi¢ao de servigos 700.900 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 30.000€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 22.000 €
04.02.01 JUROS DEMORA 5.000€ 04.08.00 |Familias 20.000 €
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5.000 € 04.09.00  [Resto do Mundo 2.000€
05.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRA 100€ 06.00.00 |Outras despesas correntes 10.000 €
05.03.01.10.30 JUROS - ADMINISTRACOES PUBLICAS 4900€ 06.02.00 [Diversas 10.000 €
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1.000 € 07.00.00 [Aquisigdo de bens de capital 275.000 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 50.000 € 07.01.00  [Investimentos 275.000 €

07.02.99 OUTROS 241.000 €
TOTAL RP 1.389.900 € TOTAL RP 1.389.900 €
TOTAL RECEITA 8.899.311 € TOTAL DESPESA| 8.899.311 €
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Despesas com 0 pessoal Aquisi¢éo de bens e servigos Transferéncias correntes

Aquisigdo de bens de capital

Outras despesas correntes
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FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

Principais linhas de atuacao para 2019

Dinamizar a constituicdo ¢ o funcionamento do Conselho de Avalia¢do e Garantia da Qualidade. A
implementagdo desta disposi¢do estatutaria permitird a seguinte consecucdo: Definicdo da politica e
objetivos de qualidade: consolidar uma cultura de qualidade apoiada numa politica com objetivos de
qualidade formalmente definidos e publicamente disponiveis; Definigdo e garantia da qualidade da oferta
formativa: definir mecanismos para a monitorizacdo regular da sua oferta formativa, desenvolvendo
metodologias para a regulagdo e a revisdao periddica dos seus cursos; Garantia da qualidade das
aprendizagens e apoio aos estudantes: Dotar-se de procedimentos que permitam comprovar € promover a
qualidade do ensino; Recursos materiais e servigos: Dotar-se de mecanismos que lhe permitam planear,
gerir ¢ melhorar os servicos e recursos materiais com vista ao desenvolvimento adequado das
aprendizagens dos estudantes e demais atividades cientifico-pedagdgicas; Informagdo publica: Dotar-se
de mecanismos que permitam a publicagdo periddica de informacdo atualizada e objetiva, tanto
quantitativa como qualitativa, acerca dos cursos e graus oferecidos; Investigagdo e desenvolvimento:
Dotar-se de mecanismos para promover ¢ avaliar a atividade cientifica adequada a sua missdo
institucional; Relagdes com o exterior: Dotar-se de mecanismos para promover ¢ avaliar a colaboragéo
interinstitucional ¢ com a comunidade, nomeadamente quanto ao seu contributo para o desenvolvimento
regional e nacional; Internacionalizagdo: definir procedimentos para promover, monitorizar, avaliar e

melhorar as atividades de indole internacional.

Importara, ainda, valorizar a melhoria continua nos processos de garantia de qualidade, promovendo a
inovagao, definindo processos e procedimentos eficientes, estruturas transparentes e autorreguladas com

articulagdo coerente interna e externa e com continuidade a longo prazo;

Terminar a revisdo curricular ¢ a consequente oferta formativa com uma dimensdo reformadora que
otimize a qualidade de ensino com uma melhor explicitagdo dos contetidos distintos das unidades
curriculares que contribuem para o perfil de saida dos estudantes, ¢ que também permita uma melhor

gestdo dos recursos humanos com um niimero mais parcimonioso de unidades curriculares;

Tomar medidas na organizac¢do e nas op¢des dos cursos para, em fun¢do dos indicadores existentes, se
obter o maximo de receita do financiamento publico ¢ das propinas durante todos os anos dos cursos;
Implementar planos de agdo para aumentar e diversificar o financiamento: Enfatizar a investigacdo com
constru¢do conjunta de conhecimento envolvendo os parceiros da sociedade e os utilizadores finais desde
o inicio do processo, tirando partido de uma nova aproximagdo de conceber relagdes entre parceiros da
sociedade e investigadores; Identificar os stakeholders estratégicos da FMH, analisar as suas expectativas

e a forma como sdo atendidas.
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FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

Preparar a estratégica com o CIPER para a participagdo na candidatura ao concurso da Fundag@o para a

Ciéncia e a Tecnologia para os CoOLAB (laboratorios colaborativos).

Desenvolver um dossier/agenda com novas propostas de certificagdo profissional a ser remetido a
administracdo publica desportiva para se iniciar um processo de discussdo da reestruturagdo dos niveis de

formagdo europeu no ambito do desporto.

Promover a transferéncia, intercdmbio e valorizagdo dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
produzidos, da prestacdo de servicos a comunidade, da realiza¢do de agdes de formagdo continua, numa
base de valorizagdo reciproca e de promoc¢do do empreendedorismo, valorizando e premiando a iniciativa

individual nessas agdes.

Aprofundar o intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes e organismos nacionais €
estrangeiros, através da mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo docente e ndo investigador, do
desenvolvimento de programas educacionais ¢ da investigacdo com base em parcerias, da contribui¢do
para a cooperagdo internacional, com especial destaque para os paises europeus ¢ de lingua oficial
portuguesa, e da constru¢do de um ambiente multilinguistico na universidade, com expressdo na oferta

formativa.

Implementar o plano estratégico conducente a renovagdo das infraestruturas da FMH e executar uma

gestdo estratégica de recrutamento de docentes.
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FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

Orcamento de 2019

FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA
ORGCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGAO ORGANICA: 09 1 03 22 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE

10 018 RG  [06.03.01 ESTADO 5.448.645€ 10 018 RG  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 5.448.645€
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 5351318 €
01.03.00 |Seguranga Social 97.327€
TOTAL RG| 5.448.645 € TOTAL RG| 5.448.645 €
10 016 [TRF. APJ06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 134.394€ 10 016 |TRF. AP.(01.00.00 |Despesas com o pessoal 248.139 €
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 361.181 € 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 185.684 €
01.02.00 [Abonos varidveis ou eventuais 20.000 €
01.03.00  [Seguranga Social 42455€
10 018 [TRF. APJ06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 25352€ 02.00.00 [Aquisi¢io de bens e servigos 139.327€
02.01.00 |Aquisigao de bens -€
02.02.00 |Aquisigao de servigos 139.327 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 45.861 €
04.08.00  [Familias 45.861 €
07.00.00 |Aquisigdo de bens de capital 87.600 €
07.01.00  [Investimentos 87.600 €
06.05.01.B0 MUNICIPIOS 25.000€ 10 018 |TRF. AP.[07.00.00 |Aquisigdo de bens de capital 25.000 €
07.01.00  [Investimentos 25.000 €
TOTAL TRF. AP. 545.927 € TOTAL TREF. AP.| 545.927 €
10 018 UE ]06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 261.031 € 10 018 UE (01.00.00 |Despesas com o pessoal 20.000 €
01.02.00 [Abonos varidveis ou eventuais 20.000 €
02.00.00 [Aquisi¢iio de bens e servicos 102.892 €
02.01.00 31.608 €
02.02.00 |Aquisigao de servigos 71.284€
04.00.00 |Transferéncias correntes 138.139€
04.08.00  Familias 138.139€
07.00.00 |Aquisigdo de bens de capital -€

07.01.00  [Investimentos
TOTAL UE‘ 261.031€ TOTAL UE]| 261.031€
10 018 RP  04.01.22.01 1.° CICLO 1.050.000 € 10 018 RP 01.00.00 |Despesas com o pessoal 2.454.619€
04.01.22.02 2. CICLO 720.000 € 01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 1.057.038 €
04.01.22.03 3.2 CICLO 210.000 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 21.216€
04.01.22.06 OUTROS 370.000 € 01.03.00 |Seguranga Social 1.376.365 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 320.000 € 02.00.00 [Aquisi¢io de bens e servicos 546.013 €
04.02.01 JUROS DEMORA 6.000 € 02.01.00 [Aquisi¢do de bens 18.005 €
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 47.500 € 02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 528.008 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 15.680 € 04.00.00 [Transferéncias correntes 1.000 €
07.01.03 PUBLICA COES E IMPRESSOS 40.000 € 04.08.00  Familias 1.000 €
07.01.99 OUTROS 500 € 06.00.00 |Outras despesas correntes 14.000 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 34.000 € 06.02.00  [Diversas 14.000 €
07.02.99 OUTROS 250.000 € 07.00.00 (Aquisi¢io de bens de capital 50.048 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 2.000€ 07.01.00  [Investimentos 50.048 €
TOTAL RP 3.065.680 € TOTAL RP 3.065.680 €
TOTAL RECEITA| 9.321.283 € TOTAL DESPESA 9.321.283 €
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Despesas com o pessoal Aquisicdo de bens e servicos Transferéncias correntes

Outras despesas correntes Aquisi¢do de bens de capital
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FACULDADE DE PSICOLOGIA

Principais linhas de atuacao para 2019
Ensino

Nesta area as principais linhas de atua¢do passam por: Implementar a reestruturagdo do MIP e criar as
condi¢Oes que permitam consolidar a procura ¢ a continuidade de estudantes do MIP de elevada qualidade;
Aumentar a oferta de programas de doutoramento inter-escolas e interuniversitarios em areas
transdisciplinares; Criar uma oferta pos-graduada diversificada e que seja atrativa para psicologos
profissionais e profissionais ndo psicologos de area tdo diferentes como a Saude, Educacdo, Gestdo ou

Direito.
Investiga¢do

Em 2019 sera necessario refor¢ar a capacidade de investigacdo fundamental e aplicada e aumentar
expressivamente a qualidade da produgdo cientifica; Incentivar a candidatura a programas do H2020;
Aumentar o numero de projetos de investigagdo e consultadoria a realizar para entidades publicas e

privadas.
Recursos Humanos

Prevé-se contratar 3 novos investigadores ¢ 3 novos docentes ao abrigo do programa de estimulo ao
emprego cientifico antecipando as aposentagdes previstas para os proximos anos (3 a 4) e contratar pelo

menos 2 técnicos superiores para apoiar a investigagao.
Investimento

Importara em 2019 aumentar o espago dos laboratdrios e adquirir mais um equipamento de EEG ¢ um
equipamento de eyetracking, bem como planear a aquisicdo conjunta com outras Escolas de um

equipamento de fMRI.
Internacionaliza¢do

Estima-se aumentar o nimero e diversidade de estudantes internacionais; promover parcerias com 0s
paises da CPLP, em particular Mogambique, oferecendo consultoria cientifica e pedagdgica; estimular a
participacdo em projetos de investigagdo internacionais; Criar pelo menos uma rede europeia de
investigadores na area da aquisi¢do da linguagem; Aumentar a diversidade de destinos dos estudantes

ERASMUS.
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Funcionamento

Prevé-se substituir o eucalipto por arvores de baixo porte para aumentar o rendimento dos painéis
fotovoltaicos; Substituir as lampadas convencionais por LED e usar agua subterrdnea para rega ¢

renovagdo do lago.
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FACULDADE DE PSICOLOGIA

Orcamento de 2019

FACULDADE DE PSICOLOGIA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 103 23 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG ]06.03.01.30.64 |UL- FACULDADE DE PSICOLOGIA 3.037.466 € 10 018 RG  |01.00.00 [Despesas com o pessoal 3.037.466 €
01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 2511490 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 1395€
01.03.00 |Seguranga Social 524.581 €
TOTAL RG] 3.037.466 € TOTAL RG] 3.037.466 €
10 016 [TRF. AP)06.03.07.52.98 |FCT 110495 € 10 016 TRF. AP.[01.00.00 |Despesas com o pessoal 303.930 €
10.03.08.52.98 |FCT 392336 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 245.582€
10.03.09.5298  |FCT 6.129€ 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 2.000€
06.03.07.57.64  [UL- INSTITUTO DE EDUCACAO 85.000 € 01.03.00 |Seguranga Social 56.348 €
02.00.00 |Aquisi¢io de bens e servigos 85.000 €
02.01.00 |Aquisigdo de bens 30.000€
02.02.00 |Aquisi¢ao de servigos 55.000 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 95.000 €
04.08.00 |Familias 95.000 €
07.00.00 |Aquisigdo de bens de capital 25.030 €
07.01.00 |Investimentos 25.030€
10 018 [TRF. AP} 10 018 [TRF. AP.[02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servigos 85.000 €
02.02.00 |Aquisicio de servigos 85.000 €
TOTAL TRF. AP.| 593.960 € TOTAL TRF. AP.| 593.960 €
10 016 UE ]06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 12,500 € 10 016 UE [02.00.00 |Aquisi¢io de bens e servigos 11500 €
02.01.00 |Aquisi¢ao de bens 4.000 €
02,0200 [Aquisicdo de servigos 7.500 €
07.00.00 |Agquisi¢io de bens de capital 1.000 €
07.01.00 |Investimentos 1.000 €
TOTAL UE] 12.500 € TOTAL UE]| 12.500 €
10 016 | RP [07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 35.000€ 10 | 016 | RP [02.00.00 |Aquisicio de bens e servicos 23.620 €
02.01.00 |Aquisigdo de bens 5.000 €
020200 |Aquisicdo de servigos 18.620 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 10.000 €
04.03.00 |Administragio central -€
04.07.00 |Instituigdes s/ fins lucrativos -€
04.08.00 |Familias 10.000 €
07.00.00 |Aquisicdo de bens de capital 1.380 €
07.01.00  |Investimentos 1.380€
10 018 RP  ]04.01.22.03 PROPINAS 3° CICLO 144.000 € 10 018 RP  |01.00.00 [Despesas com o pessoal 1.126.764 €
04.01.22.04 MESTRADO INTEGRADO 912.300 € 01.01.00 |R des certas ¢ 866.042 €
04.01.22.05 INTERNACIONAIS 155.000 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 5.503€
04.01.22.06 OUTROS 99.000 € 01.03.00 |Seguranga Social 255.219¢€
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 60.000 € 02.00.00 |Aquisicdo de bens e servigos 297.000 €
04.02.01 JUROS DE MORA 3.500€ 02.01.00 |Aquisi¢ao de bens 28.900€
07.01.99 OUTROS 10.000 € 02.02.00 |Aquisi¢ao de servigos 268.100 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 60.000 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 100.216 €
07.02.99 OUTROS 82.180€ 04.03.00 |Administragao central-IE 80.000 €
07.03.99 OUTRAS 16.000 € 04.07.00 |Instituigdes s/ fins lucrativos 4.800€
08.01.99 OUTRAS 1.000 € 04.08.00 |Familias 15416 €
06.00.00 |Outras despesas correntes 15.000 €
06.02.00 [Diversas 15.000 €
07.00.00 |Aquisi¢io de bens de capital 4.000 €
07.01.00 |Investimentos 4.000 €
TOTAL RP 1.577.980 € TOTAL RP 1.577.980 €
TOTAL RECEITA 5.221.906 € TOTAL DESPESA| 5.221.906 €
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Principais linhas de atuacao para 2019

Principais Areas de atuacio:

a) Organizacgdo de conferéncias e debates sobre a investigagdo e os investigadores na ULisboa e sobre a
producdo e a avaliac¢@o cientifica nas ciéncias sociais; b) participacdo nas a¢des de defini¢do de uma
agenda de investigacdo europeia nas CSH. ¢) participacdo nas acdes a desenvolver pelos Colégios, redes,
consorcios e projetos da ULisboa; d) promogdo de atividades no ambito da Ciéncia Aberta, da Extensdo

Universitaria € da RRI Responsible Research and Innovation.

Ensino e Formacgao cientifica avangada

a) Participar no processo de avaliagdo institucional conduzido pela A3ES; b) Consolidar os 10 Programas
de Doutoramento existentes; ¢) Fomentar a colaboracdo em Licenciaturas e Mestrados de outras Escolas
da ULisboa; d) Promover Escolas de Verdo ¢ de Inverno em areas de especialidade do ICS: e.g.
‘Ferramentas digitais para a investigacdo nas ciéncias sociais II’ (janeiro 2019); e) Organizar ciclo de
debates (Forum Europa) no ambito da Formacdo Universitaria para Séniores (janeiro-maio 2019); f)
Reforgar as campanhas de divulgagdo dos cursos do ICS; g) Dinamizar a Welcome Unit no acolhimento
de estudantes; h) integrar investigadores e bolseiros recrutados no ambito de financiamento nacional e
internacional em grupos de investigagdo; i) Promover a participagdo de estudantes em conferéncias
internacionais; j) Aumentar a componente internacional através de intercdmbios europeus, nomeadamente

no ambito das Ag¢des Marie Sktodowska-Curie ¢ do Programa Erasmus+.

Investiga¢do

a) Promover a interdisciplinaridade e a defini¢do de agendas cientificas inovadoras; b) captar fundos
publicos ¢ privados para apoio a projetos de investigagdo e encontros cientificos; ¢) reforcar os
dispositivos que incentivam, preservam e facilitam a producdo cientifica e a qualidade da ciéncia (criagdo
do Laboratério de Sondagens ICS-ULisboa/ISCTE-IUL; consolidagdo do consorcio liderado pelo ICS de
Producdo e Arquivo de Dados em Ciéncias Sociais PASSDA, do Arquivo de Historia Social - AHS), da
Biblioteca ICS, das Iniciativas editoriais do ICS — Analise Social, Imprensa de Ciéncias Sociais; d)
melhorar a gestdo de informagdo sobre as atividades cientificas e os investigadores; €) implementar um
sistema de gestao de recursos documentais e de preservagdo digital; f) revisdo do Documento de Avaliagéo
de Desempenho do ICS; g) participagdo no processo de avaliagdo interna da ULisboa; h) acompanhar a

revisdo da classificagdo da producdo cientifica da ULisboa.
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Recursos Humanos

Prioridades:

a) Recrutamento de pessoal investigador: 2 investigadores auxiliares permanentes; 28 investigadores ao
abrigo da Norma Transitdria do Decreto-Lei n.° 57/2016; 17 investigadores no ambito de projetos FCT;
2 investigadores auxiliares no &mbito de A¢des Marie Sktodowska-Curie; 10 investigadores no ambito de
projetos europeus; b) Recrutamento de pessoal técnico e administrativo: 12 técnicos superiores ao abrigo
do PREVPAP. ¢) proporcionar ¢ apoiar novas oportunidades de formagao e qualificagdo. d) melhoria dos
canais de comunicag¢do ¢ de informagdo internos e externos e aprofundamento da participagéo efetiva de
todos os doutorados nos processos de comunicagdo, informagdo ¢ tomada de decisdo; e€) promocdo da
igualdade e da coesdao da comunidade ICS (workshops que juntam técnicos e investigadores, almogos

mensais, agoes de responsabilidade social).

Investimento

a) Aquisi¢do de novo chiller; b) aquisi¢do de nova unidade de refrigeracdo autonoma nos Servigos de
Informatica; ¢) aquisi¢do de nova gestdo técnica centralizada; d) aquisi¢do de nova caldeira; €) Outros
trabalhos de manutengdo (e.g. reparacdo e manutengdo de tetos acusticos); f) aquisicdo de mobiliarios e
equipamento necessario para acolher os novos investigadores em processo de recrutamento; g) aquisi¢ao
de equipamento para reforcar equipamentos nas salas dos estudantes e biblioteca; h) digitalizagdo do

arquivo institucional.

Internacionalizagdo

a) No plano estratégico promovido pelo Conselho de Gestdo: mecanismos de incentivo a
internacionalizacao (e.g. prémio Estimulo e Reconhecimento da Internacionalizagdo em Ciéncias Sociais,

promogdo da utilizacdo de varias plataformas de apoio e orientacdo para os investigadores);

b) No plano da cooperagdo com instituicdes estrangeiras: acolhimento de investigadores visitantes com
bolsas atribuidas pelo ICS ou com bolsas dos paises de origem; cooperagao com instituicdes e
plataformas europeias que se mobilizam atualmente na defesa e na promocdo das Ciéncias Sociais (e.g.

EASSH) e na discussdo sobre questdes de ética e integridade.
Extensdo universitaria e dialogo ciéncia-sociedade

a) apoiar os 5 Observatdrios ICS (Observatdrio Ambiente e Sociedade; Observatorio da Qualidade da
Democracia; Observatério das Familias e das Politicas de Familia; Observatorio do Envelhecimento;
Observatorio Permanente da Juventude); b) incrementar publicagdes de divulgacdo (Policy Briefs,

Research Briefs; Livros Cole¢do Observatorios; Blogs); ¢) promover atividades e eventos para publicos
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diversificados ¢ a interagdo com grupos de interesse ¢ a sociedade civil; d) consolidar publicagdes em

Open Access e site ICS Ciéncia Aberta; e) reforgar o Open Access a Bases de Dados.

Funcionamento

Os contratos de funcionamento sdo conduzidos pelos servigos centrais da Universidade de Lisboa.

Promocdo e implementagdo de medidas amigas do ambiente (ICS Verde).
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INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 1 03 24 00

INSTITUTO CIENCIAS SOCIAIS

Orcamento de 2019

ORCAMENTO DA RECEITA

ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. [ MED. FF CLASSIFICAGCAO ECONOMICA MONTANTE
10 016 RG  ]06.03.01.30.61 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO - ICSUL 1.856.470 € 10 016 RG  [01.00.00 (Despesas com o pessoal 1.856.470 €
01.01.00 Remuneragdes certas e permanentes 1.727.188 €

01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 949 €

01.03.00 Seguranga Social 128.333 €

TOTAL RG] 1.856.470 € TOTAL RG| 1.856.470 €

10 016 [TRF. AP06.03.07.52.98 ADMINSTRAGCAO CENTRAL - SFA - FCT 170.993 € 10 016 |TRF. AP.[01.00.00 |Despesas com o pessoal 2.088.044 €
10.03.08.52.98 ADMINISTRACAO CENTRAL - SFA - FCT 2.719.223€ 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 1.618.650 €
01.02.00  [Abonos varidveis ou eventuais 97.262 €

01.03.00  [Seguranga Social 372.132€

02.00.00 [Aquisicdo de bens e servigos 516.258 €

02.01.00  |Aquisi¢do de bens 52.000 €

02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 464.258 €

04.00.00 |Transferéncias correntes 223914 €

04.07.00  [Instituigdes s/ fins lucrativos 4.274€

04.08.00 Familias 219.640 €

04.09.00  |Resto do mundo -€

06.00.00 |Outras despesas correntes -€

06.02.00  [Diversas -€

07.00.00 [Aquisicdo de bens de capital 62.000 €

07.01.00  |Investimentos 62.000 €

TOTAL TRF. AP. 2.890.216 € TOTAL TRF. AP.| 2.890.216 €

10 016 UE [06.03.07.52.99 ADMINSTRACAO CENTRAL - SFA - FCT 10.400 € 10 016 UE [01.00.00 |Despesas com o pessoal 627.533 €
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIQOES 855.000 € 01.01.00 Remuneragdes certas e permanentes 445497 €
06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 125.000 € 01.02.00  |Abonos varidveis ou eventuais 78238€
06.09.05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONATS 10.000 € 01.03.00  [Seguranga Social 103.798 €
02.00.00 [Aquisicio de bens e servicos 263.900 €

020100 |Aquisigio de bens 29.000 €

02.02.00 |Aquisigdo de servigos 234.900 €

04.00.00 |Transferéncias correntes 88.000 €

04.07.00  |Instituigdes s/ fins lucrativos 5.000 €

04.08.00  [Familias 50.000 €

04.09.00  [Resto do mundo 33.000 €

06.00.00 [Outras despesas correntes 2.467€

06.02.00 |Diversas 2467€

07.00.00 [Aquisicdo de bens de capital 18.500 €

07.01.00  [Investimentos 18.500 €

TOTAL UE] 1.000.400 € TOTAL UE]| 1.000.400 €

10 016 RP  {04.01.22.03 PROPINAS - 3° CICLO 250.000 € 10 016 RP  101.00.00 (Despesas com o pessoal 612.451 €
04.01.22.06 PROPINAS - OUTROS 6.500 € 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 250.000 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 25.000 € 01.02.00  [Abonos variaveis ou eventuais 27.798 €
04.02.01 JUROS DEMORA 1.000 € 01.03.00 |Seguranga Social 334.653 €
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 500€ 02.00.00 [Aquisicdo de bens e servigos 211.549€
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 200.000 € 02.01.00 |Aquisi¢do de bens 17.000 €
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 65.000 € 020200 [Aquisigio de servigos 194549 €
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 9.000 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 26.500 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 2.500€ 04.07.00  [Institui¢des s/ fins lucrativos 6.500 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 220.000 € 04.08.00  [Familias 20.000 €
07.02.99 OUTROS 115.000 € 04.09.00  [Resto do mundo -€
06.00.00 [Outras despesas correntes 31.000 €

06.02.00 |Diversas 31.000 €

07.00.00 |Aquisicdo de bens de capital 13.000 €

07.01.00  [Investimentos 13.000 €

TOTAL RP 894.500 € TOTAL RP| 894.500 €

TOTAL RECEITA| 6.641.586 € TOTAL DESPESA| 6.641.586 €
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Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Consolidagdo da oferta formativa ¢ aumento do nimero de estudantes de mestrado e doutoramento,
nacionais e provenientes do Brasil e de outros paises de lingua portuguesa. Em 2019, O IE pretende atingir
um aumento de 20% no contingente de alunos de mestrado, tendo como alvo do recrutamento estudantes
provenientes do Brasil e de outros paises de lingua portuguesa, através da concretizagdo de cursos
presenciais intensivos. Prevé-se, igualmente, a organizagdo de um curso de formacdo especializada em
Pedagogia do Ensino Superior, dirigido a jovens docentes universitarios e a potenciais candidatos a
docéncia no ensino superior, desenvolvendo contactos com outras instituicdes de ensino superior no
sentido da preparagdo de ofertas conjuntas que permitam alargar a esfera de influéncia do IE para 14 da

formagdo docente. Finalmente, o IE reforcara a sua capacidade de lecionagdo em lingua inglesa.
Investiga¢do

Prioridade a melhoria da qualidade da investigacdo e a produtividade cientifica do seu centro (UIDEF).
Concentragdo da pesquisa em 2 programas de investigacdo (a. diferenciagdo, modernizagdo e melhoria
das ofertas educativas; b. processos da mudan¢a em educacdo), e reforgo da intervengdo no ambito dos
estudos de apoio as politicas publicas (e.g., avaliacdo de programas da DGE) e aos projetos de iniciativa
autarquica, especialmente na area metropolitana de Lisboa (Amadora, Oeciras, Cascais). O IE dara
continuidade a sua participagdo em projetos financiados, internacionais (e.g. EDITE-EJD,
YOUNG ADULLLT, SOLIDARIS, EDUCATE, STEPUP, no montante de 70.000,00 €, aprox.) e
nacionais com financiamento FCT (MRIR, REASON, GoSTEM, GameCourse, U-Value, DigP-SEM,
INOVAR, no montante global de 227.000,00 €, aprox.).

O IE investira no apoio a participagdo dos seus membros na apresentagdo de projetos a financiamento
internacional (H2020, Erasmus+) ¢ em redes de investigac¢ao internacionais emergentes, a publicagdo de
trabalhos em revistas internacionais com fator de impacto, ¢ a mobilidade internacional - incoming de
investigadores prestigiados e outgoing de estudantes e docentes do IE. Para consolidar a comunicagéo
externa da investigacdo feita, o IE investira na divulgagdo do seu trabalho através da revista Sisyphus-
Journal of Education (3 nimeros), da cole¢do de e-books em educagdo (6) e da organizagdo de (3)
congressos internacionais para publicos mais alargados. Finalmente, seguirda uma politica conducente a
especializagdo dos servigos prestados pela assessoria do IE, através da formagdo dos seus membros e da
criagdo de infraestrutura informatica, com impacto na identificacdo de oportunidades de financiamento e
de publicagdo, na preparacdo regular de candidaturas mais fortes aos financiamentos internacional e

nacional, e na monitorizacdo e autoavaliagdo do trabalho cientifico realizado.
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Recursos Humanos

Prevé-se recrutamento de 3 professores auxiliares (1 ao abrigo da norma transitoria do DL 57/2016 ¢ 2 ao
abrigo do concurso FCT Estimulo ao Emprego Cientifico — Institucional, candidatura da ULisboa), de

modo a repor as saidas por aposentagdo previstas.

O IE prevé a saida de 3 assistentes de investigagdo afetos ao Projeto EDITE, e de uma investigadora FCT
(de Nivel de Desenvolvimento) por termo de contrato. prevendo-se abrir 3 procedimentos concursais para
recrutamento de 3 Investigadores Doutorados, para o desempenho de fungdes no ambito de projetos
aprovados pela FCT. O IE contard também com (11) bolseiros, ao abrigo dos projetos de investigacdo
financiados (em curso ou a iniciar brevemente). Ao nivel dos servigos, prevé-se apenas a possibilidade de
substitui¢do de um técnico superior de biblioteca, ausente em regime de comissdo de servigo externa, para

o desempenho de um cargo dirigente.
Investimento

Prevé-se a substitui¢do de alguns equipamentos informaticos de apoio aos utilizadores da biblioteca e
respetivo balcdo de atendimento. Na biblioteca, dar-se-a seguimento a aposta na aquisi¢do anual de e-
books em lingua inglesa de editoras prestigiadas. Prevé-se igualmente o equipamento de uma sala TIC

destinada a formagdo de alunos de pds-graduacido e a formagdo de professores.
Internacionaliza¢do

O objetivo da intensificacdo da internacionalizagdo da investigagdo e da formagdo avangada concretizar-
se-a por meio do desenvolvimento de relacdes de trabalho com instituigdes parceiras, do apoio a
participacdo em redes de investigag¢do internacionais emergentes (e.g., COST, redes no espago ibero-
americano), do incentivo a publicagdo de trabalhos em revistas internacionais com fator de impacto, ¢ da
promogdo do intercimbio de docentes e alunos de pos-graduagdo. No ambito da graduagdo, sera
promovida a mobilidade incoming e, sobretudo, outgoing de estudantes, através do Gabinete de

Mobilidade.

Para além das universidades e centros de investiga¢do no espaco europeu, o investimento no ‘espaco dos
paises de lingua oficial portuguesa’ ¢ vital na estratégia de expansdo e consolidacéo do IE. No ambito da
formagdo pds-graduada, apostar-se-a na celebragdo de protocolos com institui¢des brasileiras. No ambito
da transferéncia de conhecimento, serdo prosseguidas agdes que promovam a intervengdo do IE no apoio
ao desenvolvimento de estruturas de investigagdo e ofertas formativas locais aproveitando parcerias em
Angola, Mocambique, Cabo Verde e Sdo Tomé. No ambito da investigacdo, serd dada continuidade a
colabora¢do com centros e grupos de investigacdo ligados a prestigiadas universidades brasileiras (e.g.,

UERJ, UFMG, USP).
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Orcamento de 2019

INSTITUTO DE EDUCAGAO
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGAO ORGANICA: 09 1 03 25 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORGAMENTO DA DESPESA

PROG. MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG 06.03.01.30.65 UL - INSTITUTO DE EDUCACAO 2263424 € 10 018 RG  (01.00.00 |Despesas com o pessoal 2.263.424 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 1.921.420€
01.03.00 [Seguranga Social 342.004 €
TOTAL RG 2.263.424 € TOTAL RG 2.263.424 €
10 016 | TRF. AP. |06.03.07.52.98 FCT 52.798 € 10 016 | TRF. AP.[01.00.00 |Despesas com o pessoal 154,495 €
10.03.08.52.98 FCT 280.100 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 123.967 €
01.02.00 [Abonos varidveis ou eventuais 2.000€
01.03.00 [Seguranga Social 28.528€
02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servigos 78.500 €
02.01.00 [Aquisicdo de bens 19.500 €
02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 59.000 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 90.000 €

04.03.00  [Administragdo central
04.08.00  |Familias 90.000 €
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 9.903 €
07.01.00 |Investimentos 9.903 €
10 018 | TRF. AP. |06.03.01.26.41 DGE 6.000 € 10 018 | TRF. AP.[02.00.00 |Aquisicdo de bens e servicos 85.500 €
06.03.07.57.63 UL - FACULDADE DE PSICOLOGIA 80.000 € 02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 85.500 €
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 500 €
07.01.00 |Investimentos 500€
TOTAL TRF. AP, 418.898 € TOTAL TRF. AP, 418.898 €
10 016 UE 06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 80.000 € 10 016 UE [01.00.00 |Despesas com o pessoal 22.464 €
01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 11.324€
01.02.00 [Abonos varidveis ou eventuais 8.600 €
01.03.00 |Seguranga Social 2.540€
02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servicos 43.500 €
02.01.00 [Aquisi¢do de bens 7.500 €
02.02.00 [Aquisi¢do de servigos 36.000 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 9.036 €
04.08.00  |Familias 9.036 €
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 5.000 €
07.01.00 |Investimentos 5.000 €
TOTAL UE]| 80.000 € TOTAL UE]| 80.000 €
10 016 RP 07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 2350€ 10 016 RP  102.00.00 (Aquisi¢do de bens e servicos 1.000 €
02.01.00 [Aquisi¢do de bens 1.000 €
07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 1350 €
07.01.00 |Investimentos 1.350€
10 018 RP 04.01.22.01 1° CICLO - PROPINAS 211.500 € 10 018 RP  |01.00.00 (Despesas com o pessoal 1.368.141 €
04.01.22.02 2° CICLO - PROPINAS 540.000 € 01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes 1.023.702 €
04.01.22.03 3° CICLO - PROPINAS 665.000 € 01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 6.500 €
04.01.22.05 INTERNACIONALIS - PROPINAS 24.500 € 01.03.00 |Seguranga Social 337.939€
04.01.22.06 OUTROS - PROPINAS 12.000 € 02.00.00 |Aquisi¢do de bens e servigos 17 9 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 80.000 € 02.01.00 |Aquisi¢do de bens 28.606 €
04.02.01 JUROS DE MORA 3.000€ 02.02.00 |Aquisicdo de servigos 146.953 €
07.01.99 OUTROS 13.000 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 149.800 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 120.000 € 04.03.00 |Administragdo central 85.000 €
07.02.99 OUTROS 60.000 € 04.07.00 |Instituigdes s/ fins lucrativos 4.800€
07.03.99 OUTRAS 14.000 € 04.08.00  |Familias 60.000 €
08.01.99 OUTRAS 500 € 06.00.00 [Outras despesas correntes 21.000 €
06.02.00 |Diversas 21.000 €
07.00.00 |Aquisicio de bens de capital 29.000 €
07.01.00  [Investimentos 29.000 €
TOTAL RP| 1.745.850 € TOTAL RP| 1.745.850 €
TOTAL RECEITA | 4.508.172 € TOTAL DESPESA 4.508.172 €
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Despesas com o pessoal Aquisi¢do de bens e servigos Transferéncias correntes

4/. .

Outras despesas correntes Aquisicéo de bens de capital
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Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Em 2019 dar-se-a4 continuidade a iniciativa do “Dia Aberto”, a promogdo de palestras ¢ a¢des de
divulgagdo do IGOT junto das Escolas Secundérias (privadas e publicas) de melhor reputagio da Area
Metropolitana de Lisboa, Ribatejo ¢ Oeste, tentando desenvolver um programa de aproximagdo aos
melhores alunos do ensino secundario dessas escolas. O IGOT continuara a apoiar, em Portugal, o Projeto
“Noés Propomos! Cidadania, Sustentabilidade e Inovac¢do na Educacdo Geografica” e a promover a sua
internacionalizagdo, assim como a promover atividades de Verdo dirigidas para estudantes do ensino
secundario (“Verdao na ULisboa”, “Expedi¢do “IGOT Escolas” e outras) e a assegurar a participagdo do

IGOT em feiras de ensino superior.

Ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos, o IGOT reforcara a sua internacionalizagdo procurando atrair um maior
nimero de alunos internacionais. Serdo melhoradas as condi¢des de trabalho com o aumento da area
dedicada a investigag¢do, com a mudanc¢a do laboratdrio de modelacdo espacial (GEOMODLAB) para as
novas instalacdes e com a criagdo de uma nova sala de tecnologias e informag@o geografica que fara
aumentar para mais de uma centena o numero de postos de trabalho dedicados a estas tecnologias para

ensino, formacgdo e investigagéo.
Investiga¢do

Instituto desenvolvera um elevado nimero de novos projetos de investigacdo cientifica nacionais e
internacionais, destacando-se as areas das Alteragdes Climaticas, das Migragdes, dos Riscos Naturais e

Tecnoldgicos, da Populagdo, da Habitacdo e do Urbanismo.

Prevé-se um aumento estimado de mais de 1 milhdo de euros de financiamento competitivo para projetos
de I&D em 2019, criando condigdes que estimulardo o aumento da capacidade de investigacdo e
permitirdo a retencdo dos investigadores com desempenho excelente, o aumento do numero de
publica¢des cientificas de qualidade, aferida pelos melhores padrdes de referéncia nacional e internacional

e a transferéncia de conhecimento para a sociedade.

O Centro de Estudos Geograficos ¢ uma unidade de investigacdo de referéncia, em diferentes dominios
da Geografia, no Planeamento e no Ordenamento do Territorio. A duplicag¢do do financiamento alcangado

permitira a afirmacéo e valoriza¢do conjunta do CEG, do IGOT e da Universidade de Lisboa.
Recursos Humanos

Em 2019 poderdo vir a ocorrer alteracdes significativas em niimero de trabalhadores e em custos com

pessoal com contrato com a instituicdo, essencialmente por aplicagdo do Decreto-Lei 57/2016, no que
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respeita ao seu art.” 23.° e a contratagdo de doutorados para os projetos de investigacdo cientifica
financiados pela FCT que, sem contrapartida adequada da FCT podera condicionar o desenvolvimento de

projetos de investigac@o e financiamento da unidade de investigacéo.
Investimento

Com a concretizagdo da ampliagdo do piso 3 do edificio, os colaboradores que se encontram atualmente
no edificio do Instituto de Investigagdo Interdisciplinar na Av.* Prof. Gama Pinto passardo a ocupar as
novas instala¢des no edificio do IGOT. Pretende-se aumentar o espago de trabalho para os alunos em
sistemas e tecnologias de informagdo geografica e a constitui¢do de um laboratorio de Geografia Fisica
no piso 1, com forte investimento em equipamento e tecnologia para equipar a nova sala com cerca de
quatro dezenas de computadores, com a introdugdo de nova tecnologia e aumento da capacidade

computacional do GEOMODLAB.

Considerando a escassez de espagos de trabalho para os estudantes do IGOT e a exiguidade do centro de
documentagdo (biblioteca/mapoteca/fototeca) que pretendemos integrar num centro de recursos hibrido
que incluird recursos fisicos e digitais. O IGOT continuarda em 2019 a desenvolver o projeto para

ampliagdo de instalagdes no topo nascente do edificio.
Internacionalizagdo

O IGOT deve prosseguir o esforgo de internacionalizag¢do do Instituto que tem vindo a desenvolver nos

ultimos anos, tanto no ensino como na investigacéo.

Irdo ser desenvolvidas a¢des em 2019 destinadas a potenciais interessados na formag¢do ministrada pelo

IGOT, em territdrios de lingua oficial portuguesa nos espacos Europeu e Asiatico.

Manter-se-a o esforgo de internacionalizag@o da investigagdo realizada no Centro de Estudos Geograficos,
com parcerias e consorcios internacionais para candidatura ao financiamento dos projetos de investigagéo.
Financiar-se-4 a participa¢do em conferéncias internacionais e a publicagdo de papers/artigos em peer-
review journals de classificacdo elevada no ISI Web of Knowledge e na SCOPUS ¢ a publicagéo de livros

em editoras internacionais.
Funcionamento

Pretende-se aumentar a eficiéncia energética do edificio do IGOT, e ao aumento do conforto térmico e

acustico. Serdo melhorados os planos de manutengdo, seguranga e utilizagdo do edificio.

Dar-se-a continuidade a racionaliza¢do dos recursos ao nivel dos recursos humanos, estabelecendo-se
formas de relacionamento e de emissdo de pedidos aos servi¢os de apoio utilizando ferramentas web e

otimizando as ferramentas comuns utilizadas na Universidade de Lisboa.
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O IGOT ira ainda desenvolver, em consorcio com outras 9 organizagdes internacionais, o projeto
"GEARING-Roles", cujo objetivo é a defini¢do de Planos de Igualdade de Género (GEPs) seguindo as
etapas descritas na ferramenta GEAR (definir, planear, agir e verificar) com o objetivo de desafiar e
transformar os papéis e identidades de género vinculados a carreiras profissionais ¢ trabalhar para
mudangas institucionais efetivas. O projeto sera financiado pelo programa para a investigagao cientifica
Horizonte 2020 (H2020) da Comissdo Europeia e, no caso do IGOT, ira realizar-se a implementagdo do

Plano para a Igualdade de Género.
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Orcamento de 2019

INSTITUTO DE GEOGRAFIA E ORDENAMENTO DO TERRITORIO
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGAO ORGANICA: 9 1 03 26 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE | |PROG. [MED.|  FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG 06.03.01.30.66 TRANSF CORRENTES - ADMIN. CENTRAL - MCTES 2.031.120€ 10 018 RG 01.00.00 (Despesas com o pessoal 2.031.120 €
01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 2031.120€

01.03.00 [Seguranga Social
TOTAL RG| 2.031.120 € TOTAL RG] 2.031.120 €
10 016 TA 06.03.07.52.98 TRANSF CORRENTES SFA - FCT 1.049.879 € 10 016 | TRF.AP. |01.00.00 |Despesas com o pessoal 675.885 €
01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 548404 €
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 100€
01.03.00 [Seguranga Social 127.381€
02.00.00 [Aquisigdo de bens e servigos 177348 €
02.01.00 |Aquisi¢do de bens 28.799€
02.02.00 [Aquisigao de servigos 148.549 €
04.00.00 [Transferéncias correntes 116.458 €
04.08.00 |Familias 116.458 €
06.00.00 [Outras despesas correntes 881¢€
06.02.00 [Diversas 881€
07.00.00 |Aquisiciio de bens de capital 79.307 €
07.01.00  |Investimentos 79.307 €
TOTAL TRF. AP. 1.049.879 € TOTAL TRF. AP. 1.049.879 €
10 016 EU 06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 402.200 € 10 016 UE 01.00.00 |Despesas com o pessoal 179.607 €
01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 135298 €
01.02.00 |Abonos variaveis ou eventuais 21.100€
01.03.00 [Seguranga Social 23209€
02.00.00 |Aquisicio de bens e servigos 132.743 €
02.01.00 |Aquisi¢do de bens 10.500 €
02.02.00 |Aquisido de servigos 122243€
04.00.00 (Transferéncias correntes 87.350 €
04.08.00  |Familias 87.350€
07.00.00 |Aquisicio de bens de capital 2.500€
07.01.00 |Investimentos 2.500€
TOTAL UE]| 402.200 € TOTAL UE]| 402.200 €
10 016 RP 07.02.99 OUTROS 175.500 € 10 016 RP 02.00.00 [Aquisigdo de bens e servigos 105551 €
02.01.00 [Aquisigio de bens 17.950€
02.02.00 |Aquisicdo de servigos 87.601 €
04.00.00 |Transfer&ncias correntes 60.000 €
04.08.00  [Familias 60.000 €
06.00.00 (Outras despesas correntes -€
06.02.00 |Diversas -€
07.00.00 [Aquisigéo de bens de capital 9.949 €
07.01.00  |Investimentos 9.949 €
10 018 RP 04.01.22.01 PROPINAS 1° CICLO 529.160 € 10 018 RP 01.00.00 |Despesas com o pessoal 852.908 €
04.01.22.02 PROPINAS 2° CICLO 178.000 € 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 302971 €
04.01.22.03 PROPINAS 3° CICLO 136.125€ 01.02.00 |Abonos variaveis ou eventuais 3.100€
04.01.22.05 PROPINAS INTERNA CIONAIS 10.000 € 01.03.00 |Seguranga Social 546.837€
04.01.22.06 PROPINAS OUTROS 5.000 € 02.00.00 [Aquisigdo de bens e servigos 223.466 €
07.01.99 OUTROS 30.000 € 02.01.00 |Aquisi¢do de bens 11.265€
07.02.99 OUTROS 261.077€ 02.02.00 |Aquisicdo de servigos 212201 €
04.00.00 |Transferéncias correntes 60.000 €
04.08.00 |Familias 60.000 €
06.00.00 (Outras despesas correntes 1.000 €
06.02.00 [Diversas 1.000 €
07.00.00 [Aquisigéo de bens de capital 11.988 €
07.01.00  |Investimentos 11,988 €
TOTAL RP 1.324.862 € TOTAL RP 1.324.862 €
TOTAL RECEITA| 4.808.061 € TOTAL DESPESA| 4.808.061 €
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Despesas com o pessoal Aquisi¢ao de bens ¢ servigos Transferéncias correntes

UE
4,8%

Outras despesas correntes Aquisi¢do de bens de capital
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Principais linhas de atuacao para 2019

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade de Lisboa enfrenta um importante conjunto de
desafios a diversos niveis, desde logo no seu proprio financiamento e organizagdo, mas, também, na sua
capacidade de intervengdo estratégica no contexto da Universidade de Lisboa, na afirmagdo do ISA a
escala nacional e no seu posicionamento internacional. Neste quadro, as principais linhas de atividade a

desenvolver, tendo por base a proposta de Or¢camento 2019, sdo os seguintes:
Ensino

Aumentar o nimero de estudantes do Instituto Superior de Agronomia, com especial enfoque nos cursos

de mestrado e de doutoramento (1535 estudantes, 863:554:118 pelos trés ciclos, dezembro de 2017);

Reforgar a ligacdo ao sistema universitario da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), em
especial Africa, nas areas da agraria, floresta e ambiente e procurar mecanismos de suporte ao intercambio

de alunos, nomeadamente de estudantes de doutoramento.

Preparar o processo de atribui¢do do selo de qualidade EurACE (European Accredited Engineering) junto

da Ordem dos Engenheiros.
Investiga¢do

Promover o campus da Tapada da Ajuda do Instituto Superior de Agronomia como o cluster universitario
de conhecimento e inovagdo no sector agrario - componentes agricolas e alimentar, floresta, zootecnia e

ambiente — num quadro de sustentabilidade e parceria estratégica com o tecido empresarial;

Apoiar o Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos, Ambiente e Paisagem (LEAF) e o Centro de
Estudos Florestais (CEF) e o Centro de Ecologia Aplicada Baeta Neves (CEABN), refor¢ando a sua

consolidagdo nacional e internacional com parceiros cientificamente influentes;
Recursos Humanos

Reforgar as areas disciplinares chave do Instituto Superior de Agronomia por via de um regime ativo de
contratacdes de docentes e refor¢o da qualificagdo de recursos humanos (emprego cientifico apoiado pela

FCT, regime PREVPAP);

Preparar o plano de progressdes de carreira docente para o triénio 2019-2022, identificado o mérito

cientifico e as lacunas acentuadas pelas aposentacdes de docentes.
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Investimento

Proceder a elaboracdo do projeto de execugdo do edificio para investigacdo e inovagdo em ciéncia e
tecnologia agraria, incluindo arquitetura e projetos de especialidade e a identificagdo de necessidades e
fontes de financiamento (nota: abrange a demoligdo do edificio designado por Pavilhdo Anexo, em risco

estrutural e a transferéncia dos laboratérios do Edificio Principal, com riscos de seguranga);

Continuar cm medidas conservagdo e manutengdo de infraestruturas do campus da Tapada, proceder ao
diagndstico ambiental do Instituto Superior de Agronomia e reduzir passivos e proceder a preparagdo de

estudos setoriais associados ao Plano de Desenvolvimento do Campus da Tapada 2018-2022.
Internacionalizagdo

Reforcar o apoio aos projetos de internacionalizacdo de ensino e investigagdo nos dominios de
conhecimento agrario, florestal, zootécnico e ambiente do Instituto Superior de Agronomia, de forma

refor¢ada com entidades congéneres em Africa;

Apoiar ativamente as candidaturas a grandes projetos internacionais no dominio do Instituto Superior de
Agronomia (e.g.: candidatura BioPOLIS ao programa EU TEAMING, em articulagio CEABN-InBIO e

em processo de submissdo apoés ter sido admitido na 2? fase).
Funcionamento

Elaborar o Plano de Desenvolvimento do Campus da Tapada 2018-2022 (PlaDeCaT@ISA), e o Plano de
Desenvolvimento do Jardim Botanico da Ajuda como instrumentos de suporte a respectiva gestdo e

criacdo de valor econdémico, social e ambiental;

Apoiar o desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Qualidade do Ensino e melhorar os servigos digitais

aos alunos;

Reforgar, com o apoio da Biblioteca do ISA (BISA), o depoésito de publicagdes no repositorio de produgdo

intelectual da ULisboa em formato digital.
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Orcamento de 2019

INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 103 27 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. |MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG (0603013083  [OEISA 10.822.305€ 10 | o018 RG  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 10.822.305 €
010100 |Remuneragdes certas ¢ permanentes 9675313 €
010200 |Abonos variaveis ou eventuais 1352€
01.03.00  |Seguranga Social 1.145.640 €
TOTAL RG| 10.822.305 € TOTAL RG| 10.822.305 €
10 016 | TRF.AP. |0603.07.5298  [FCT 129.195€ 10 | 016 | TRF.AP. [01.00.00 [Despesas com o pessoal 2532820 €
1003.08.5298  [FCT 2488.914€ 010100 |Remuneragdes certas e permanentes 2022171€
10.03.08.5841  [UNIVERSIDADE DE AVEIRO - FUNDACAO PUBLICA 7200€ 010200 |Abonos variaveis ou eventuais 47.026€
01.03.00  |Seguranga Social 463.623€
02.00.00 |Aquisigio de bens e servigos 30733 €
020100 |Aquisigio de bens 6400€
020200 |Aquisicio de servigos 24333€
04.00.00 |Transferéncias correntes 60.556 €
04.07.00  |Instituigdes s/ fins lucrativos 35€
04.08.00 |Familias 60.000€
04.09.00  |Resto do Mundo 231€
06.00.00 |Outras despesas correntes 800 €
06.02.00 |Diversas 800€
07.00.00 |Aquisicio e bens de capital 400€
07.01.00 |Investimentos 400€
08.00.00 |Transferéncias de capital -€
17.02.00 OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA 1 4300€ 12.02.00 |Oper. Extraorgamentais- Outras Oper. Tes| 4300€
10 018 | TRE. AP. |06.05.01.B0 MUNICIPIOS 59.856 € 10 | 18 | TRF.AP. [01.00.00 [Despesas com o pessoal 500 €
01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes -€
010200 |Abonos varidveis ou eventuais 500€
01.03.00  |Seguranga Social -€
02.00.00 |Aquisigio e bens e servigos 10598 €
020100 |Aquisicio de bens 4913€
02.02.00 |Aquisigio de servigos 5.685€
04.00.00 |Transferéncias correntes 42.601€
04.03.00 |Estado 4222€
04.07.00  |Instituigdes s/ fins lucrativos
04.08.00 |Familias 38379€
04.09.00  |Resto do Mundo
06.00.00 |Outras despesas correntes 747€
06.02.00 |Diversas 747€
07.00.00 |Aquisi¢io de bens de capital 5.410€
07.01.00 |Investimentos s5410€
08.00.00 |Transferéncias de capital -€
TOTAL TRF. AP, 2.685.165 € TOTAL TRF. AP, 2.685.165 €
10 016 UE  [06.03.07.5736  |IFAP 600.000 € 10 | o016 UE  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 388.581 €
06.03.11.58.75  [AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO 3.288€ 01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 249291 €
06.03.11.58.75  [AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO 14566 € 010200 |Abonos variaveis ou eventuais 82.387€
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 7.041€ 01.03.00  |Seguranga Social 56903 €
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES 1035711€ 02.00.00 |Aquisicio de bens e servigos 759.122€
06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 805.264 € 020100 |Aquisicio de bens 137.154€
06.09.05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS 29434€ 02.02.00 |Aquisigio de servigos 621968 €
06.09.06 PAISES TERCEIROS E ORG. INTERN. - SUBSIST. DE PROTEC. SOCIAL D 11635€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 1.267.862 €
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 153256 € 040100 |Sociedades e quase soc ndo financeiras 3839€
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 804€ 04.07.00  |Instituigdes s/ fins lucrativos 4070€
10.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 343€ 04.08.00 |Familias 1104504 €
04.09.00  |Resto do Mundo 155.449 €
06.00.00 |Outras despesas correntes 22586 €
06.02.00 |Diversas 22586 €
07.00.00 |Aquisicio e bens de capital 223.191€
07.01.00  |Investimentos 223.191€
17.02.00 OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA 1 295.700 € 12.02.00 |Oper. Extraorgamentais- Outras Oper. Tes| 295700 €
TOTAL UE| 2.661.342 € TOTAL UE| 2.661.342 €
10 018 RP  [0401.2201 PROPINAS 1° CICLO 903.869 € 10 | 018 RP  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 1.819.680 €
04.01.22.02 PROPINAS 2° CICLO 590.043 € 01.01.00 |Remuneragdes certas ¢ permanentes 557.502€
04.01.22.03 PROPINAS 3° CICLO 212444 € 010200 |Abonos variaveis ou eventuais 43.684€
04.01.22.04 MESTRADO INTEGRADO 21125€ 01.03.00  |Seguranga Social 1218494 €
04.01.22.06 PROPINAS OUTRAS 8.400€ 02.00.00 |Aquisigio de bens e servigos 1.300.520 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 129394 € 020100 |Aquisicio de bens 100321 €
04.02.01 JUROS DE MORA 10.833€ 020200 |Aquisicio de servigos 1.200.199 €
05.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 7.188€ 04.00.00 |Transferéncias correntes 98.397€
06.01.02 PRIVADAS 63.400€ 04.07.00  |Instituigdes s/ fins lucrativos 6350€
06.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 48.400€ 04.08.00 |Familias 92.047€
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 231129€ 04.09.00  |Resto do Mundo
06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 16.000 € 06.00.00 |Outras despesas correntes 81.942€
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 14.404 € 06.02.00 |Diversas 81.942€
07.01.99 OUTROS 5.089€ 07.00.00 |Aquisi¢io de bens de capital 6.000 €
07.02.01  ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 104.146 € 07.01.00  |Investimentos 6.000€
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 375.246€
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS 350713 €
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 41701€
07.02.99 OUTROS 166.807 €
07.03.01 HABITACOES 1402€
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 4806 €
TOTAL RP 3.306.539 € TOTAL RP| 3306539 €
TOTAL RECEITA| 19.475.351 € TOTAL DESPESA 19.475.351 €
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Despesas com o pessoal Aquisig@o de bens e servigos Transferéncias correntes

l I I

Outras despesas correntes Aquisi¢ao de bens de capital
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Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

Em 2019 sera importante consolidar a Politica Cientifica do ISCSP, nas suas diversas vertentes; Reforgar
a avalia¢do de desempenho dos ciclos de estudos (programas, docentes, alunos); Melhorar a integragédo

dos estudantes internacionais; Reforgar o sistema de controlo de qualidade do ensino e dos seus outputs;
Investiga¢do

Prevé-se reforgar as sinergias entre a fileira da investigagdo e do ensino; o alargamento das fontes de
financiamentos a projetos de investigacdo; Desenvolver projetos transversais sem financiamento da FCT;
o reforgo das publicacdes de referéncia ao nivel nacional e internacional, Aumentar a produtividade

cientifica associada a doutorandos ¢ mestrandos; o refor¢o da cultura de qualidade cientifica;
Recursos Humanos

Em 2019 importara refor¢ar: Os programas de capacitag¢do interna e externa dos recursos humanos ndo
docentes; Os incentivos a publicacdo de resultados de investigacdo pelos docentes/investigadores; Os
programas de mobilidade internacional dos docentes de carreira e os incentivos a projetos transversais de

investigacdo e de prestacdo de servigos;
Investimento

Em termos de investimento importara dar continuidade ao programa de manutengdo preventiva dos
equipamentos ¢ das instalagdes ¢ ao de inovagdo e desmaterializagdo administrativa, bem como o de

reestruturagdo do edificio para acolher o crescimento dos servicos e dos espagos letivos;

Estima-se implementar as novas plataformas de gestdo da mobilidade de estudantes e docentes e de gestdo
integradas das saidas profissionais ¢ o programa de moderniza¢do dos sistemas e redes informaticas

associadas ao ensino e a investigacao;
Internacionalizagdo

Em termos de internacionalizagdo prevé-se a consolidagdo do programa de internacionalizagdo no espago
da CPLP; o alargamento dos programas de mobilidade internacional dos docentes; a implementagdo do
programa de projetos transversais de investigacdo com parceiros internacionais (China, Brasil, Angola);

e o reforgo da cooperagdo institucional com parceiros europeus;
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Funcionamento

Em termos de funcionamento destaca-se a continua¢do dos programas de melhoria quer da eficiéncia
energética do edificio e de gestdo eficiente dos recursos associados ao funcionamento corrente do ISCSP,

quer da melhoria dos espagos verdes (internos e externos).
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Orcamento de 2019

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS
‘ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 103 28 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG.|MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE

14 018 RG  ]06.03.01 ESTADO 5.714.501 € 14 018 RG  [01.00.00 [Despesas com o pessoal 5.714.501 €
01.01.00 [Remuneragdes certas e permanentes 5.152.951 €|

01.03.00 |Seguranga Social 561.550 €]

TOTAL RGj 5.714.501 € TOTAL RGj 5.714.501 €

10 016 [TRF. APJ06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 28.799€ 10 016 |TRF. AP.|01.00.00 |Despesas com o pessoal 88.216 €
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 356.344 € 01.01.00  |Remuneragdes certas ¢ permanentes 61.902 €

01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 12.161 €

01.03.00 [Seguranga Social 14.153 €

02.00.00 |Aquisigdo de bens e servigos 184.586 €

02.01.00 |Aquisigdo de bens 22.702€

02.02.00 |Aquisi¢do de servigos 161.884 €

04.00.00 |Transferéncias correntes 109.341 €

04.08.00 |Familias 109.341 €

07.00.00 isi¢do de bens de capital 3.000 €

07.01.00  |Investimentos 3.000€

TOTAL TRF. AP.| 385.143 € TOTAL TRF. AP.| 385.143 €

10 016 UE [06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 150.000 € 10 016 UE [01.00.00 (Despesas com o pessoal -€
01.01.00  |Remuneragdes certas e permanentes -€

01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais -€

01.03.00 |Seguranga Social -€

02.00.00 isi¢dio de bens e servicos 107.500 €

02.01.00  |Aquisi¢ao de bens 12.200€

02.02.00 |Aquisicdo de servigos 95.300€

04.00.00 |Transfer&ncias correntes 42.500 €

04.07.00 |Instituicdes s/ fins lucrativos -€

04.08.00 |Familias 42.500 €

TOTAL UE| 150.000 € TOTAL UE]| 150.000 €

10 018 RP  (04.01.22.01 PROPINAS 1° CICLO 3.077.310€ 10 018 RP  101.00.00 |Despesas com o pessoal 3.616.901 €
04.01.22.02 PROPINAS 2° CICLO 698.127 € 01.01.00 |Remuneragdes certas e permanentes 1.828.489 €

04.01.22.03  [PROPINAS 3° CICLO 658.390 € 010200 |Abonos varidveis ou eventuais 601.461 €

04.01.22.05 INTERNACIONAL 65.660 € 01.03.00 |Seguranga Social 1.186.951 €

04.01.22.06  |OUTROS 990.860 € 02.00.00 |Aquisicio de bens e servigos 2.405.536 €

04.01.99 TAXAS DIVERSAS 867.870 € 02.01.00  |Aquisi¢ao de bens 566.122 €

04.02.01 JUROS DEMORA 5.900€ 02.02.00 |Aquisi¢do de servigos 1.839.414€

04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 4.500 € 04.00.00 |Transferéncias correntes 117.690 €

06.01.02 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS: 2.000 € 04.07.00 |Instituigdes s/ fins lucrativos 28.300€

06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 3.000€ 04.08.00 |Familias 89.390 €

07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 40.000 € 06.00.00 |Outras despesas correntes 161.260 €

07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1.500 € 06.02.00 |Diversas 161.260 €

07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 30.830€ 07.00.00 |Aquisicdo de bens de capital 403.920 €

07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 12.000 € 07.01.00  |Investimentos 403.920€

07.02.99 OUTROS 247.360€

TOTAL RP| 6.705.307 € TOTAL RP| 6.705.307 €
TOTAL RECEITA| 12.954.951 € TOTAL DESPESA 12.954.951 €
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Principais linhas de atuacao para 2019

Ensino

As prioridades do ISEG no Ensino sdo a de refor¢o da qualidade do ensino ¢ a internacionalizagdo dos
cursos do ISEG, assim, contamos com 2 licenciaturas ¢ 5 mestrados em inglés e com um programa de
captagdo de alunos internacionais mediante a participacdo em feiras internacionais e a divulgagao digital

sistematica dos cursos do ISEG.

Merece ainda destaque os seguintes objetivos: a obtengdo da acreditacdo internacional da AACSB, a
reabertura do processo de acreditagdo na EQUIS, a intengdo de melhorar o posicionamento na
EdUniversal, o esforgo para entrar no ranking do Financial Times, o esforgo para superar a meta de alunos

estrangeiros e o aumento do nimero de docentes estrangeiros.
Investiga¢do

As principais prioridades no ambito da investigacdo sdo: subir no ranking da produgdo cientifica, em
Portugal, nas areas de economia, gestdo e areas cientificas afins, ocupando posi¢des de destaque e

estabelecer parcerias com institui¢es internacionais para colaboragéo e intercadmbio de investigadores.

Das acdes previstas destacam-se: a consolidagdo da estratégia de investigagdo para o ISEG mediante a
dinamizagdo da politica cientifica da Escola; a melhoria dos incentivos a investigagdo e adequada gestdo
das cargas horarias dos docentes, incremento da pro-atividade do ISEG face ao Sistema Nacional de
Investigagdo e Inovagao; o refor¢o dos servigos de apoio a investigacdo ¢ fomento da coordenagdo entre
equipas de investigagdo; o refor¢co das competéncias no dominio da comunica¢do e divulgagdo da
produgdo cientifica do ISEG, de forma a difundir os resultados da investigagdo realizada e a projetar a
imagem da Escola; o esforgo para consolidar os Programas de Doutoramento do ISEG; o potenciar de
modo sistematico das fontes de financiamento para contratagao de recursos humanos qualificados (bolsas

Marie Curie, Investigador FCT, Catedras Gulbenkian, empresas e fundagdes privadas, projetos europeus).
Recursos Humanos

A prioridade € a renovagdo do corpo docente por forma a assegurar a substituigdo dos docentes que se

vdo aposentar € a0 mesmo tempo garantir o rejuvenescimento e internacionalizago.

Esta assim prevista a abertura de 17 contratos para a carreira de Professor sendo que 5 desses contratos

terdo apoio financeiro parcial da Fundagdo Ciéncia e Tecnologia.

Destaca-se que a despesa orcamental nesta area foi reforgada significativamente por forma a garantir as

novas contratagdes que se perspetivam.
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Investimento

As instalagdes do ISEG embora de qualidade comegam a apresentar a necessidade de manutengdes
corretivas adicionais que se procurou acautelar no or¢amento. Também se perspetiva a possibilidade de o
ISEG vir a contruir um novo edificio na sequéncia das obras que a empresa Metropolitano de Lisboa ira
realizar aquando das obras de alargamento da rede de Metro da cidade de Lisboa embora ainda ndo tenha

sido possivel or¢amentar a obra.
Internacionaliza¢do

Pretende-se posicionar o ISEG como uma escola de reconhecido mérito no contexto internacional,
aumentar o nivel de internacionaliza¢do de forma a obter acreditacdes de referéncia, nomeadamente
mediante a realiza¢do de cursos, com qualidade, para o mercado internacional, em lingua portuguesa e
inglesa, colocar o ISEG nos principais rankings de escolas e cursos de economia e gestdo ¢ aumentar a

percentagem de docentes e alunos e estrangeiros.

Merece ainda destaque a ateng@o e reforgo que se pretende para as parcerias internacionais na area do

ensino e da investigagdo.
Funcionamento

As prioridades da Escola neste ambito sdo a melhoria da qualidade e a racionalidade de meios por forma

a uma maior eficécia e eficiéncia.

O ISEG mantém um Sistema de Gestdo da Qualidade que cumpre ha varios anos com os requisitos da NP
EN ISS9001 e no ano de 2017 efetuou com sucesso a transicdo para a nova versdao da Norma. O
desenvolvimento deste projeto, permite que a organizacdo assegure um sistema de gestdo da qualidade
alinhado com os principios desta norma centrado na qualidade e nos servigos prestados aos alunos.
Também importa referir que a par com o refor¢o da qualidade o ISEG ird manter diversas agdes de
racionalizag@o das despesas algumas delas com impacto ambiental, assim procura-se reduzir os consumos
energéticos com a substituigdo sistematica de todos os sistemas de iluminag¢do por sistemas alternativos

assentes na tecnologia Led.
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INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAO
‘ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 1 03 29 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE PROG. | MED. FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 RG ]06.03.01.30.82 'TRANSFERENCIAS OE 9.920.816 € 10 018 RG |01.00.00 Despesas com o pessoal 9.920.816 €
01.01.00 Remuneragdes certas ¢ permanentes 9.829.956 €
01.02.00 Abonos varidveis ou eventuais 90.860 €
01.03.00 Social -€

TOTAL RG| 9.920.816 € TOTAL RG| 9.920.816 €

10 016 [TRF. AP)06.03.07.52.98 FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA 62398 € 10 016 | TRF. AP.[04.00.00 Transferéncias correntes 62.398 €
04.08.00 Familias 62.398€

TOTAL TREF. AP. 62.398 € TOTAL TRF. AP, 62.398 €

10 018 RP  04.01.22.01 1°CICLO 2.450.000 € 010 018 RP  101.00.00 Despesas com o pessoal 5.933.708 €
04.01.22.02 2° CICLO 3.910.000 € 01.01.00 Remuneragdes certas e permanentes 2.489.926 €
04.01.22.03 3°CICLO 300.000 € 01.02.00 Abonos varidveis ou eventuais 572248€
04.01.99 'TAXAS DIVERSAS 570.000 € 01.03.00 Seguranga Social 2.871.534€

04.02.01 JUROS DE MORA 10.000 € 02.00.00 Aquisigdo de bens e servigos 2.124.463 €
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 500€ 02.01.00 Aquisigdo de bens 232.000€
06.01.02 PRIVADAS 12.500€ 02.02.00 Aquisigdo de servigos 1.892.463 €

06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100.000 € 03.00.00 Juros e outros encargos 15.000 €
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 10.000 € 03.06.00 Outros encargos financeiros 15.000 €

07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 500€ 04.00.00 Transferéncias correntes 69.360 €
07.01.99 (OUTROS 10.000 € 04.03.00 Servigos e fundos autonomos 39.360€
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 20.000€ 04.08.00 Familias 30.000 €

07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 200.000 € 06.00.00 Outras despesas correntes 120.500 €
07.02.99 (OUTROS 650.000 € 06.02.00 Diversas 120.500 €

08.01.99 OUTRAS 74950 € 07.00.00 Aquisigiio de bens de capital 60.000 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 4.581€ 07.01.00 Investimentos. 60.000 €

TOTAL RP 8.323.031€ TOTAL RP| 8.323.031€

TOTAL RECEITA| 18.306.245 € TOTAL DESPESA| 18.306.245€
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Principais linhas de atuacao para 2019

O IST produzird em 2019 uma analise e reflexdo dos resultados da reestruturagdo de Bolonha, com um

conjunto de propostas para modernizar o ensino no IST.

Na componente de investigagdo, tera lugar a fase final do processo de avaliagdo das unidades de
investigacdo, em paralelo com o langamento de diversos concursos internacionais relevantes para o IST.
O IST procurara aprofundar a sua politica de atratividade de talentos no ambito de parcerias estratégicas,

projetos e protocolos com institui¢des internacionais.

Sera continuada a avaliagdo interna de docentes, unidades curriculares e planos de estudo, aprofundando

os mecanismos para o acolhimento, financiamento e estimulo de novos docentes.

A Escola continuara a desenvolver esfor¢os no sentido de melhorar o rendimento escolar dos seus
estudantes, num processo que tem possibilitado a obtencdo de alguns resultados, mas que devera continuar
a ser uma das prioridades do IST. O Técnico Learning Centre, a construir no Arco do Cego, mantém-se
como uma forte aposta com o objetivo de se criarem novas condigdes de trabalho para os estudantes. Para
2019 esta prevista a conclusdo do concurso internacional para a selegdo do empreiteiro ¢ o langamento da

obra.

Em 2019 esta planeado o inicio das interven¢des no ambito POSEUR. As principais intervengdes incluem
a substitui¢do da iluminagdo existente por ilumina¢cdo LED em todo o campus da Alameda, a instalacdo
de equipamentos fotovoltaicos nas coberturas de varios edificios do campus da Alameda, a colocagdo de

janelas com vidros duplos no edificio de Civil, e a substituicdo do AVAC no pavilhdo de Civil.

Sera otimizado o funcionamento do novo ERP do IST (SAP). Este sistema substituiu no inicio de 2018 o
programa de contabilidade até agora utilizado (o Giaf), o Modulo de Gestdo de Projetos (MGP) ¢ o
Modulo de Gestao Orgamental (MGO).

O plano de renovagdo dos recursos humanos mantera o ritmo de renovagdo e de contratacdo de docentes

e investigadores dos ultimos anos, permitindo o rejuvenescimento de algumas areas.

Serdo mantidos os esforgos para alargamento da Rede de Parceiros do Técnico, no intuito de aproximar a
academia a industria de uma forma mais estruturada e continua. Continuara a ser aposta da direcdo o
programa de desenvolvimento de carreiras do IST, Career Discovery@Técnico melhorando a preparagdo
dos estudantes para a integragdo no mercado de trabalho. Serd mantido ¢ incrementado o apoio as
atividades dos nucleos de estudantes do Técnico, com destaque para o langamento de novas edigdes do

Concurso de Apoio as Atividades Extracurriculares dos Nucleos de Estudantes e do programa Teclnnov.
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Orcamento de 2019

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 09 1 03 30 00

ORGAMENTO DA RECEITA ORGAMENTO DA DESPESA
PROG. |MED.| FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE | |PROG.|MED.|  FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 018 [ RG [0603.01.3081  |ULINSTITUTO SUPERIOR TECNICO 55.689.977€ 10 | o018 RG  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 55.689.977 €
010100 |Remuneragdes certas e permanentes 45.197.439 €
010200 |Abonos variaveis ou eventuais 25.803 €
010300 |Seguranga Social 10.466.735 €
TOTAL RG| 55.689.977 € TOTAL RG| 55.689.977 €
10 016 [TRF. APJ06.03.07.5298  [FUNDACAO CIENCIA E TECOLOGIA 1.103.054 € 10 | 016 | TRF. AP. [01.00.00  [Despesas com o pessoal 1.636.156 €
10.03.08.52.98  [FUNDAGAO CIENCIA E TECOLOGIA 2650.514€ 010100 |Remuneragdes certas ¢ permanentes 1266627 €
10.03.09.52.98  |[FUNDAGAO CIENCIA E TECOLOGIA 244.622€ 010200  |Abonos variveis ou eventuais 75.400 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 100.000 € 01.03.00  [Seguranga Social 294.129€
02.00.00  |Aquisido de bens e servigos 1.464.299 €
02.01.00 o de bens 318386 €
02.02.00 o de servigos 1145913 €
04.00.00  |Transferéncias correntes 516942 €
040800 |Famili 515.942€
040900 |Resto do Mundo 1.000€
06.00.00  |Outras despesas correntes 334.245€
060200  |Diversas 334.245€
07.00.00  |Aquisicdo de bens de capital 146548 €
070100 |Investimentos 146.548 €
08.00.00  |Transferéncias de capital -€
08.07.00  |Instituicdes s/ fins lucrativos
TOTAL TRE.AP.|  4.098.190 € TOTAL TRF.AP.|  4.098.190 €
10 016 [ UE [06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 222.500€ 10 | 016 UE  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 2.866.388 €
06.09.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 137.500 € 01.01.00 Remuneragdes certas e permanentes 807.695€
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 2.530.000€ 010200 |Abonos varidveis ou eventuais 742291 €
06.00.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 6.790.000 € 01.03.00  |Seguranga Social 1316402 €
06.00.04 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 2.590.671 € 02.00.00  |Aquisicdo de bens e servicos 3251.645€
020100 |Aquisico de bens 783.872€
020200 |Aquisigio de servigos 2461773 €
04.00.00 | Transferéncias correntes 3248155 €
04.01.00 e quase soc ndo 275.000 €
040700 |Instituicdes s/ fins lucrativos -€
040800 |Familias 1.583.684 €
04.09.00  |Resto do mundo 1389471 €
06.00.00  |Outras despesas correntes 339.085 €
060200 |Diversas 339.085€
07.00.00  |Aquisicio de bens de capital 2565398 €
070100 |Investimentos 2565398 €
08.00.00  |Transferéncias de capital -€
08.09.02  |Unido Europeia
TOTAL UE| 12270.671€ TOTAL UE| 12270.671€
10 018 [ RP 04012201 1°CICLO 2.480.000 € 10 | o018 RP  01.00.00  |Despesas com o pessoal 12.609.820 €
04.01.22.02 2° CICLO 1.459.900 € 010100 |Remuneragdes certas e permanentes 9.839.877€
04.01.22.03 3°CICLO 937.300€ 010200 |Abonos varidveis ou eventuais 1.631.064 €
04.01.22.04 MESTRADO INTEGRADO 6.874200€ 01.03.00  |Seguranga Social 1138879 €
04.01.22.05 INTERNACIONAL 306.000 € 02.00.00  |Aquisicdo de bens e servicos 7.743.932€
04.01.22.06 OUTROS 83.500€ 020100 |Aquisigio de bens 1.066.820 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 950,000 € 020200  |Aquisigio de servios 6677.112€
06.01.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS: 868.820€ 04.00.00  |Transferéncias correntes 2.666.002 €
06.02.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL 719.250€ 04.01.00 e quase soc ndo 1.000€
06.07.01.A0 INST. SEM FINS LUCRATIVOS 260,000 € 040300 |Administrado central 190.616 €
06.09.05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONAIS 225000 € 040700 |Instituigdes s/ fins lucrativos 174250 €
07.01.01 MATERIAL DE ESCRITORIO 10.000 € 04.0800  [Familias 2263.205€
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 110.000€ 040900 |Resto do mundo 36931 €
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 62.500 € 06.00.00  [Outras despesas correntes 1342499 €
07.01.09 MATERIAS DE CONSUMO 20.000 € 06.02.00  [Divers 1342499 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 507.200 € 07.00.00  |Aquisigio de bens de capital 1.065.017 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 1.755.000 € 070100 |Investimentos 1.065.017€
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIOS 2.055.000 € 08.00.00  |Transferéncias de capital -€
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 325.000€ 080701 |Instituicdes s/ fins lucrativos
07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 507.500€
07.02.99 OUTROS 4501600 €
08.01.99 OUTRAS 24.000€
10.07.01.A0 INST.SEM FINS LUCRATIVOS 365.000 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 20.500€
TOTAL RP| 25427270 € TOTAL RP| 25.427270 €
TOTAL RECEITA| 97.486.108 € TOTAL DESPESA| 97.486.108 €
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SERVICOS CENTRAIS E SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Principais linhas de atuacao para 2019

Em 2019, as principais agdes a desenvolver nos Servigos Centrais ¢ nos Servigos de Ag¢do Social da

Universidade de Lisboa sdo as seguintes:

Assegurar o apoio a todas as Escolas da ULisboa, designadamente nas dimensdes Académica, Financeira

e de Recursos Humanos, e dos servigos de Apoio Técnico e Juridico.

Manter as atividades programadas de cariz cientifico, cultural e desportivo a desenvolver nos espacos e
infraestruturas do Museu e Estadio Universitario, melhorando o seu apetrechamento e procedendo a

reabilitagdo programada de edificios e espagos de intensa utilizagdo publica.

Reabilitar os jardins botinicos da ULisboa, com especial énfase na reabilitacdo do Jardim Botanico

Tropical.

Dinamizar a requalificacdo de residéncias e a prestagdo de servi¢o social, nomeadamente ao nivel da
diversificagdo da oferta de refeitorios. Dinamizar o processo de construc¢do de residéncias universitarias
em curso (Campus da Ajuda) e langar novos projetos de construgdo (Cidade Universitaria, Avenida das

Forgas Armadas, Ala Poente do Museu - Muhnac).

Apoiar a reabilitagdo de espacos de ensino e investigagdo em Escolas da ULisboa, com graves caréncias,

prestando o apoio técnico necessario.

Assegurar a atividade cultural e cientifica desenvolvida na Aula Magna e em outros espacos da ULisboa.
Coordenar os programas Erasmus ¢ os programas de bolsas de doutoramento da ULisboa.

Coordenar os processos de autoavaliacdo e de melhoria da qualidade organizacional da ULisboa.

Melhorar os processos de prestagdo de informagdo da ULisboa através de relatorios especializados e

manter as iniciativas de divulgacdo e promogdo da universidade para a cativagdo de novos publicos.

Continuar o investimento nos sistemas de gestdo financeira, académica e de recursos humanos, evoluindo
para uma integragdo mais perfeita entre componentes e a uma generalizagdo de processos entre unidades

da ULisboa.
Desenvolvimento de processos de atualizacdo de hardware e redes.

Assegurar o conjunto das relacdes institucionais nacionais e internacionais necessarias ao

desenvolvimento da atividade cientifica e educativa da ULisboa.

Dinamizar os processos geridos na incubadora da ULisboa e promover uma politica de coesdo da

universidade através de redes tematicas.
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SERVICOS CENTRAIS E SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Orcamento de 2019

SERVICOS CENTRAIS
ORCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICACAO ORGANICA: 9 103 12 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA
PROG. |MED.|  FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE | | PROG. |MED.|  FF CLASSIFICAGAO ECONOMICA MONTANTE
10 015 RG  |06.03.01.4247  |TRANSF. CORRENTES - ADMIN. CENTRAL - RUL 13528.022€ 10 | o015 RG  [01.00.00 |Despesas com o pessoal 11.421.588 €
10.03.01.4247  |TRANSF. CAPITAL - ADMIN. CENTRAL - RUL 2096.649 € 010100 |Remuneragdes certas ¢ permanentes 9318.695€
010200 |Abonos variaveis ou eventuais 24966 €
01.03.00 Seguranga Social 2077.927€
04.00.00 | Transferéncias correntes 2.214.588 €
04.08.00  |Familias 2214.588€
06.00.00  |Outras despesas correntes -€
06.02.00  |Diversas -€
07.00.00 | Aquisigio de bens de capital 1.988.495 €
070100 |Investimentos 1988495 €
TOTAL RG| 15.624.671 € TOTAL RG| 15.624.671 €
10 015 |TRF.AP. |0603.07.5298  [FCT 11999¢€ | |10 015 [TRF.AP. [06.00.00 |Outras despesas correntes 11999 €
06.03.07.53.58  [FACULDADE ARQUITETURA 120,000 € 060200 |Diversas 11.99€
1003.09.5298  [FCT 500.586 € 07.00.00 | Aquisigio de bens de capital 629.586 €
070100 |Investimentos 629.586 €
10 016 |TRF.AP. |1003.08.5298  [FCT 170.757€ | {10 016 [TRF.AP. [01.00.00 |Despesas com o pessoal 38.028€
010100 |Remuncragdes certas ¢ permanentes. 30951€
010200 |Abonos variaveis ou eventuais -€
010300 |Seguranga Social 7.077€
04.00.00 | Transferéncias correntes -€
040800 |Familias -€
06.00.00 | Outras despesas correntes 132729 €
060200 |Diversas 132.729€
07.00.00 | Aquisigio de bens de capital -€
070100 |Investimentos -€
TOTAL TRF. AP. 812.342€ TOTAL TRF. AP, 812342€
10 015 UE 060001 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 2646309 € 10 | o015 UE  [02.00.00  |Aquisigdio de bens e servigos 200.000 €
020200 |Aquisigdo de servigos 200,000 €
04.00.00 | Transferéncias correntes 2264933 €
040800 |Familias 2264933 €
040802 |Outras -€
06.00.00 | Outras despesas correntes 110482 €
060200 |Diversas 110482 €
07.00.00 | Aquisigio de bens de capital 70.894 €
070100 |Investimentos 70.894€
10 016 UE 060901 UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 331.045€ 10 | o016 UE  [01.00.00  [Despesas com o pessoal 56453 €
010100 |Remuneragdes certas e permanentes. 45.840€
010200 |Abonos variaveis ou eventuais -€
010300 |Seguranga Social 10613€
02.00.00 | Aquisigio de bens e servios 94.567€
020200 |Aquisigio de servigos 94.567€
04.00.00 | Transferéncias correntes 120.000 €
04.08.00 Familias 120.000 €
06.00.00  |Outras despesas correntes 60.025€
06.02.00  |Diversas 60.025 €
07.00.00 | Aquisigio de bens de capital -€
070100 |Investimentos e
TOTAL UE]| 2977354 € TOTAL UE| 2.977.354 €
10 015 RP  [0401.2201 PROPINAS - 1.° CICLO 117.166 € 10 | o015 RP  [02.00.00  [Aquisicdo de bens e servigos 3.589.613 €
04.01.22.02 PROPINAS -2.° CICLO 10.000 € 020100 |Aquisigdo de bens 384.537€
04.0122.03 PROPINAS -3.° CICLO 119.500€ 020200 |Aquisigdo de servigos 3205.076€
04.01.22.06 PROPINAS - OUTROS 10.000 € 03.00.00 | Juros ¢ outros encargos 5.000 €
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 220.000 € 030500 |Outros juros 5.000€
04.02.01 JUROS DE MORA 9.000€ 04.00.00 | Transferéncias correntes -€
05.10.01 TERRENOS 25.000€ 040800 |Familias -€
05.10.04 EDIFICIOS 357.000€ 06.00.00 | Outras despesas correntes 518079 €
06.02.01 BANCOS EOUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 2.685.000€ 060200 |Diversas 518.079€
06.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS 5.000€ 07.00.00 | Aquisigio de bens de capital 7.738.983 €
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1600 € 070100 |Investimentos 7738983 €
07.01.03 PUBLICACOES EIMPRESSOS 400€
07.01.08 MERCADORIAS 27.000€
07.01.99 OUTROS 1.000€
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 200.000 €
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 45.000€
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 510.000 €
07.02.99 (OUTROS 885.000 €
08.01.99 (OUTRAS 5.000 €
09.03.04 ADM. PUBLICA - ADM. CENTRAL - SFA 6.609.009 €
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 10.000 €
10 019 RP 04.01.99 TAXAS DIVERSAS 70.000 € 10 019 RP 02.00.00 Aquisi¢io de bens e servicos 3.275.283 €
07.01.08 MERCADORIAS 15.000€ 020100 |Aquisigdo de bens 186259 €
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 1.800.000 € 020200 |Aquisigdo de servigos 3.089.024€
07.02.05 ATIVIDADES DE SAUDE 50.000€ 06.00.00 | Outras despesas correntes 24.635€
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 1550000 € 060200 |Diversas 24635€
07.02.99 OUTROS 10.000 € 07.00.00 | Aquisigio de bens de capital 200.082 €
150101 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.000€ 070100 |Investimentos 200082 €
TOTAL RP| 15351.675€ TOTAL RP| 15351.675€
TOTAL RECEITA| 34.766.042 € TOTAL DESPESA| 34.766.042 €
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SERVICOS CENTRAIS E SERVICOS DE ACAO SOCIAL
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SERVICOS CENTRAIS E SERVICOS DE ACAO SOCIAL

Orcamento de 2019

SERVICOS DE ACAO SOCIAL
ORGCAMENTO PRIVATIVO DE 2019
CLASSIFICAGCAO ORGANICA: 9 1 03 33 00

ORCAMENTO DA RECEITA ORCAMENTO DA DESPESA

PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE | |PROG. |MED.| FF CLASSIFICACAO ECONOMICA MONTANTE
10 019 RG  |01.00.00 |Despesas com o pessoal 3.967.256 €
10 019 RG [06.03.01.42.48 SAS - UNIVERSIDADE LISBOA 5.195417€ 01.01.00  [Remuneragdes certas e permanentes 3234.058€
01.02.00 |Abonos varidveis ou eventuais 6.140€
01.03.00  [Seguranga Social 727.058 €

02.00.00 [Aquisi¢do de bens e servicos 1.163.161 €
02.01.00 [Aquisi¢do de bens 338.000 €
02,0200 |Aquisigio de servigos 825.161 €

04.00.00 |Transferéncias correntes 50.000 €
04.08.00 |Familias 50.000 €

06.00.00 |Outras despesas correntes 15.000 €
06.02.00 [Diversas 15.000 €

TOTAL RG] 5.195417€ TOTAL RG| 5.195417€

10 019 RP  [05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100€ 10 019 RP 01.00.00 [Despesas com o pessoal -€
05.03.01.10.30 1GCP S0€ 01.01.00 (R des certas e p -€

06.08.01 FAMILIAS 1.500 € 01.03.00 [Seguranga Social -€

07.01.08 MERCADORIAS 45.000 € 02.00.00 |Aquisicdo de bens e servigos 2.731.800 €

07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 50.000 € 02.01.00  |Aquisi¢ao de bens 1.620.250 €

07.02.07 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 2422450€ 02.02.00 [Aquisicdo de servigos 1L111.550 €

07.02.99 OUTROS 280.000 € 04.00.00 |Transferéncias correntes -€

08.01.99 OUTRAS 54.400 € 04.08.00  |Familias -€

15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000 € 06.00.00 [Outras despesas correntes 700 €

06.02.00 [Diversas 700 €

07.00.00 |Aquisi¢do de bens de capital 136.000 €

07.01.00 |Investimentos 136.000 €

TOTAL RP|  2.868.500 € TOTAL RP|  2.868.500 €

TOTAL RECEITA| 8.063.917 € TOTAL DESPESA 8.063.917 €
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ANEXO - PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DA DOTACAO DO
ORCAMENTO DE ESTADO PARA 2019 DA UNIVERSIDADE
DE LISBOA

No dia 24 de agosto de 2018 foi conhecida, através de informagdo do Conselho Diretivo do Instituto de

Gestdo Financeira da Educacéo, a dotag@o atribuida a Universidade de Lisboa para o ano de 2019.

Dotac¢ao do Or¢camento de Estado e valor a distribuir pelas Escolas

A dotacdo comunicada pelo MCTES, no valor de 197.723.999€, corresponde a um aumento de 1,6% face
ao valor inicial da dotagdo de 2018. Este aumento destina-se a compensar o impacto das alteragdes

obrigatdrias de posicionamento remuneratorio.

O aumento decidido pelo Governo, ndo ¢ suficiente para fazer face a totalidade dos encargos resultantes

do descongelamento das carreiras aprovado pela Assembleia da Republica, nem inclui quaisquer verbas

para suportar 0s encargos respeitantes a contratacdo dos bolseiros abrangidos pela norma transitoria do

Decreto-Lei n.° 57/2016. ndo financiados pela FCT, nem para a regularizacdo dos vinculos precarios.

A dotag@o comunicada inclui, como no passado, a dotagdo do ITN e os encargos salariais com o pessoal
do anterior IICT. Naquele valor encontra-se ja subtraida a contribuicdo da ULisboa para o fundo de

coesdo, previsto no protocolo assinado em 2016 pelo Governo com os Reitores das Universidades.

Na proposta que aqui se apresenta, inclui-se tal como no ano anterior uma distribui¢do de 2.000.000€
pelas Escolas, em fungdo da respetiva produgdo cientifica, que considera os artigos publicados em revistas
e de citagdes, assim como os livros ¢ de capitulos de livros publicados. Foram consideradas as
valorizagdes de Livros, Capitulos e Artigos conforme acordado em Conselho de Coordenacdo

Universitario.

A dotacdo da Reitoria, dos Servigos de Agdo Social, do pessoal do anterior IICT afeto as Escolas e do
antigo ITN, foi aumentada em 1,6% relativamente a 2018, para fazer face ao impacto das respetivas
alteragdes obrigatorias de posicionamento remuneratdrio, na propor¢do decidida pelo Governo para o

refor¢o orcamental da Universidade de Lisboa.

O valor a distribuir pelo conjunto das Escolas, incluindo a dotag¢do para a Bibliometria, ¢ de 164.843.102€,
mais 2.591.997€ (+1,6%) do que a dotacdo do Org¢amento de Estado para as Escolas em 2018. Esta
dotagdo, ndo inclui as dotagdes correspondentes ao IICT e ITN, as quais serdo somadas as dotacdes das

respetivas Escolas no final da aplicagdo da metodologia de distribuigdo.
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Aplicacdo da formula de financiamento do Ensino Superior

Tal como no ano anterior, a determinagdo da dotagdo para as Escolas foi efetuada com base numa
metodologia que considerou 70% da dotacdo de cada Escola na propor¢do do orgamento do ano anterior
e 30% que resultam da formula de financiamento do Ensino Superior, tal como foi aplicada em 2009 e
2013, as duas tltimas vezes em que o Governo fez a distribui¢do da dotagdo do OE para as Instituigoes

de Ensino Superior com aplicag@o da formula.

Tal como nos anos anteriores, foram usados os fatores de custo e foi feita a distribui¢do dos alunos pelas
areas de formacdo adotados pelo MCTES, com exce¢do dos alunos de Medicina Veterinaria que foram

afetos a area de formagdo Ul e ndo a area U3.

Foram considerados todos os alunos de doutoramento e de mestrado, incluindo os alunos de mestrado que
sO estejam a frequentar a unidade curricular de dissertagdo. Nos casos de cursos ministrados em parceria

foi considerada a proporg¢do de distribuigdo acordada entre as Escolas.

O calculo do valor dos salarios médios por Escola foi obtido através da média dos valores dos salarios
dos ultimos 3 anos, a partir da informagao prestada pelas Escolas no ambito do inquérito estatistico

INDEZ.

As variagOes de orcamento de todas as Escolas foram limitadas, de modo a evitar acréscimos superiores
a 7,6% e decréscimos superiores a 2,4% em relacdo a 2018. Estes valores maximos admitidos para as
variagdes foram aumentados relativamente a 2018 em 1,6%, o valor do aumento percentual da dotacdo

do OE.

Financiamento do ICS

A aplica¢do da metodologia de financiamento acordada para o ICS em 2016, com a aplicagdo adicional
de um aumento de 1,6% na parcela relativa aos salarios, resultou numa dota¢do para esta Escola de
1.775.595€. Subtraiu-se este valor a dotagdo total das Escolas, sendo distribuidos pelas restantes Escolas

161.067.507€, a que acresce a dotagdo para a bibliometria.

Distribuicdo por Bibliometria

A metodologia utilizada para efetuar a valorizagdo das publicagdes, foi baseada na proposta dos
Presidentes e Diretores das Escolas de Ciéncias Sociais ¢ Humanidades, que foi amplamente discutida no

Conselho de Coordenagdo Universitaria (CCU) e consensualizada desde margo de 2016.

Consideraram-se os artigos cientificos, os livros e os capitulos de livros publicados em 2015, 2016 ¢ em

2017, de acordo com a nota do Gabinete de Estudos e Planeamento que nesta data ¢ distribuida.
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Org¢amento para 2019

No quadro seguinte apresenta-se a dotagdo do Or¢amento de Estado por Escola em 2018, bem como os
resultados obtidos para a distribui¢do orgamental por formula em 2019, se esta fosse aplicada a totalidade
da dotacgdo, o resultado da aplicagdo da metodologia definida no texto ¢ a dotacdo corrigida, de modo a

evitar acréscimos superiores a 7,6% e decréscimos superiores a 2,4% em relagdo a 2018.

Distribuicdo de  Distribui¢io com

Unidades o1 é“Glf)sem 100% da dotagio  70% histéricoe  Bibliometria c]())‘r’:‘i‘gi?a Varoi/‘:‘f"~‘° 23’1“; i_“gg‘l’g
por formula 30% formula
FA 6.559.936 6.854.529 6.666.210 35.068 6.732.815 2,64 % 172.879
FBA 4.199.267 4.565.590 4.320.620 7.314 4.348.301 3,55% 149.035
FC 23.825.300 23.521.309 23.799.103 464.690 24.377.976 2,32% 552.676
FD 4.498.072 8.233.493 5.630.970 49.468 4.839.926 7,60 % 341.854
FF 6.586.817 6.266.322 6.508.639 93.242 6.632.949 0,70 % 46.131
FL 9.983.353 9.616.758 9.900.611 171.781 10.119.792 1,37 % 136.438
FM 11.864.091 11.667.242 11.837.404 157.966 12.051.819 1,58 % 187.727
FMD 2.104.443 2.089.706 2.105.763 4.822 2.120.517 0,76 % 16.074
FMV 5.874.169 6.746.493 6.151.892 34.583 6.215.588 5.81% 341419
FMH 5.322.240 5.138.414 5.281.612 40.919 5.347.578 0,48 % 25.338
FP 3.055.135 2.671.678 2.948.433 25.250 2.981.811 2,40 % -73.323
ICS 1.808.907 1.775.595 1.775.595 41.275 1.825.420 0,91 % 16.513
IE 2.267.837 1.876.178 2.156.526 14.864 2.213.408 2,40 % -54.428
IGOT 1.896.655 1.855.153 1.889.379 30.852 1.929.268 1,72% 32.613
ISA 9.024.197 6.365.614 8.251.242 97.256 8.807.617 240%  -216.581
ISCSP 5.148.648 7.371.942 5.829.683 36.916 5.539.946 7,60 % 391.297
ISEG 9.695.881 9.782.254 9.748.245 43.517 9.837.841 1,46 % 141.960
IST (sem ITN)  48.536.158 46.444.833 48.041.176 650.218 48.920.532 0,79 % 384.374
E:zz:a‘:“s 62.251.105 162.843.102 162.843.102 2.000.000 164.843.102 1,60% 2.591.997

A semelhanga do que foi praticado nos anos anteriores, em 2019 a Reitoria transferira para as Escolas a
receita proveniente do protocolo com a CGD, através de um aumento equivalente na sua dotagdo de OE,

e com a correspondente redugdo da dotacdo da Reitoria.

Assim, no quadro seguinte apresenta-se a proposta de distribui¢ao or¢amental para 2019, comparada com

a de 2018, em ambos os casos, com ¢ sem inclusdo das verbas resultantes do protocolo com a CGD.
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OE 2018 Dotacio corrigida Dotacdo para 2019

Unidades

sem CGD para 2019 incluindo CGD
FA 6.559.936 6.732.815 125.804 6.858.619
FBA 4.199.267 4.348.301 94.182 4.442.483
FC (sem IICT) 23.825.300 24.377.97 277.486 24.655.462
FD 4.498.072 4.839.926 207.179 5.047.105
FF 6.586.817 6.632.949 87.277 6.720.226
FL (sem IICT) 9.983.353 10.119.79 195.057 10.314.849
FM 11.864.091 2.051.819 145.779 12.197.598
FMD 2.104.443 2.120.517 29.725 2.150.242
FMYV (sem IICT) 5.874.169 6.215.588 48.698 6.264.286
FMH (sem IICT) 5.322.240 5.347.578 35.289 5.382.867
FP 3.055.135 2.981.811 55.655 3.037.466
ICS 1.808.907 1.825.420 31.050 1.856.470
IE 2.267.837 2.213.408 50.016 2.263.424
IGOT 1.896.655 1.929.268 41.267 1.970.535
ISA (sem IICT) 9.024.197 8.807.617 37.811 8.845.428
ISCSP 5.148.648 5.539.946 174.555 5.714.501
ISEG 9.695.881 9.837.841 82.975 9.920.816
IST (sem ITN) 48.536.158 48.920.532 241.123 49.161.655
Total das Escolas 62.251.105 164.843.102 1.960.928 166.804.030
Reitoria 17.072.273 17.345.006 -1.960.928 15.384.078
SAS ULisboa 5.113.724 5.195.417 - 5.195.417
Total da Reitoria e SAS 22.185.997 22.540.423 -1.960.928 20.579.495
Total 184.437.102 187.383.525 - 187.383.525

No quadro final ¢ apresentada a distribuigdo final das dotagdes para 2019, incluindo as verbas relativas
ao IICT e ao ITN. As dotagdes do IGOT e da FC passam a incluir os vencimentos dos trabalhadores do
antigo IICT e do IDL, que foram transferidos da Reitoria para as Escolas, sendo o orcamento da Reitoria

diminuido no mesmo valor.
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Unidades

OE 2019¢/ CGD OE 2019 ¢/CGD IICT e ITN

FA 6.858.619 6.858.619
FBA 4.442.483 4.442.483
FC 24.655.462 25.141.204
FD 5.047.105 5.047.105
FF 6.720.226 6.720.226
FL 10.314.849 11.099.663
FM 12.197.598 12.197.598
FMD 2.150.242 2.150.242
FMV 6.264.286 6.462.047
FMH 5.382.867 5.448.645
FP 3.037.466 3.037.466
ICS 1.856.470 1.856.470
1IE 2.263.424 2.263.424
I1GOT 1.970.535 2.031.120
ISA 8.845.428 10.822.305
ISCSP 5.714.501 5.714.501
ISEG 9.920.816 9.920.816
IST 49.161.655 55.689.977
Total das Escolas 166.804.030 176.903.910
Reitoria 15.384.078 15.624.672
SAS ULisboa 5.195.417 5.195.417
Total Reitoria e SAS 20.579.495 20.820.089
Dotacao Total ULisboa 187.383.525 197.723.999
Lisboa, 27 de agosto de 2018
O Reitor

AN A~

Antdnio Cruz Serra
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